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Cuvant inainte

Parcurgem o perioada istorica denumitd conventional “perioada de
tranzitie”. Din trasaturile ei divergente si controversate, un anume consens
se constata prin faptul ca starea culturii si a comunitatilor rurale este
recunoscut precara, mai cu seama in universul rural. Si nu numai.

In ce ne priveste, impartasim temerile unor distinsi intelectuali -
academicieni, cercetatori, scriitori, publicisti s.a. - preocupati de destinul
satului romanesc si al institutiilor culturale. Acesta este motivul pentru care
lucrarea de fata zaboveste asupra lumii satului romanesc, din perspectiva
institutiilor culturale rurale. Credem ca intr-un viitor apropiat oamenii se vor
intoarce la sate nu numai pentru a face agricultura, ci si pentru alte
activitati si oportunitati complementare celor agricole.

In perspectiva acestui proces, comunitatea rurala trebuie integraté
in sistemul civilizatiei moderne, fara a-si pierde structurile traditionale
pozitive si, mai ales, specificitatea culturala. Concomitent cu reabilitarea
conditilor materiale ale satului, avem in vedere printre prioritafi
revitalizarea institutiilor care ii consacra spiritualitatea. In conceptia
noastra, emanciparea culturald este preeminenta in raport cu orice alta
constructie, bunurile culturale fiind singurele "baze durabile” ale vietii
sociale.

Reabilitarea institutiilor culturale necesita investitii financiare si este
dependenta, de asemenea, de un management eficient. Utilizarea instru-
mentelor manageriale asigura eficienta, eficacitatea si calitatea activitatii
culturale. Cu aceasta convingere am scris lucrarea de fatd, punand la
dispozitia celor care gestioneaza sistemul culturii - de la talent-idee la
ofertd-consum - respectiv valorile si faptele culturale, principii, modele si
studii de caz, care sa ii ajute la identificarea resurselor si energiilor creative
din comunitatea in care traiesc.

" In acest sens, in ultimii ani am realizat - si aducem multumiri
institutiilor care ne-au facilitat demersul - cercetari de teren in comune din
mai bine de jumatate din judetele tarii (vezi Note), explordnd cu minu-
tiozitate viata culturala rurala si experientele manageriale deosebite:

“Calitatea vietii culturale din mediul rural” (Maria Moldoveanu),

- Ancheta-experiment “Lumea rurald mai aproape de noi” (Maria
Moldoveanu),

- ‘Mentalitati manageriale” (Alexandru Duma);
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- “Studii de marketing in context muzeal” (Romulus Antonescu);

— “Creatori populari - Imaginea despre sine si perceptia artei”
(Maria Moldoveanu, Romulus Antonescu),;

- “‘Receptarea simbolurilor - Simbolul Eminescu” (Valeriu loan-
Franc si Biblioteca Judeteana “Mihai Eminescu” Botosani).

Multe alte experiente semnificative pe care le-am prezentat ca
modele de actiune culturala au fost identificate in reviste culturale mai noi,
ca: 'Biblioteca - revista de bibliologie si stiinta informarii”, "Datini”,
"Paideia”, "Logos”, "Martor”, "Etnogeneze”, sau mai vechi, ca monografii
comunale si alte publicatii ale asezamintelor de cultura. Avem convingerea
ca exista multe alte izvoare si realizari deosebite in zonele explorate de
noi, pe care regretam ca nu am avut posibilitatea sa le utilizam in opusul
de fata.

Insusi termenul “culturd” I-am folosit mai ales ca sinonim al ofertei
de produse si servicii specifice difuzate de institutiile rurale. De asemenea,
conceptul “consumator de cultura”, caruia unii ii asociazd numai conotatii
negative, este folosit in lucrare cu sensul de ‘“public”, de ‘receptor al
mesajului cultural”. Pentru alti termeni - ‘manager”, ‘referent”, “director de
camin cultural” - am recurs la notiuni sinonime pentru a evita monotonia
expunerii. La fel am procedat cu notiunile “institutie”, “organizatie”, “aseza-
mant de culturad”.

Rezultatele cercetarilor, interviurle, studiile de caz sunt marturii
care justifica increderea noastra in sansele de revitalizare a potentialului
cultural rural.

Adresandu-ne personalului din sistemul culturii, studentilor, profeso-
rilor, cercetatorilor si managerilor de comunitati, am adoptat un ton sincer si
optimist. Am evidentiat experientele pozitive fara a le idealiza. Amintindu-ne
cuvintele psihologului Vasile Pavelcu, care scria ca numai un om care este
in stare sa idealizeze realitatea, “in sensul de a o dori mai perfectd”, este
capabil a transforma si propria persoana, dar si lumea in care traieste,
putem spune ca modelele prezentate in carte sunt ele insele expresia unui
ideal.

Autorii

Mai, 2000



Capitolul 1

CULTURA. VIATA CULTURALA.
VIATA CULTURALA RURALA

1.1. Acceptiunile notiunii de cultura

Cultura este un produs al omului, in care el isi proiecteaza imaginea
si in care se regaseste in multitudinea ipostazelor sale existentiale.

Conceptul ce desemneaza acest produs cuprinde valori atat de
diverse incat sunt dificil de sintetizat intr-o singura definitie. Dificultatea nu
tine, cum afirma unii cercetatori, de imposibilitatea de a se cunoaste in
general ce este cultura, ci de polisemia conceptului.

De la termenul definit de filosofi acum doua secole intr-un dictionar
german (1793) si pana in zilele noastre, s-au inregistrat peste 300 de
definitii ale culturii. Continutul lor variaza dupa timpul, locul si tipul de
societate luat in consideratie (A. Moles), dar si in functie de perspectiva
stiintificd de abordare. De pilda, cultura ca activitate umana poate fi
definita, dupa opinia lui Romulus Vulcanescu (109, p. 83), din urmatoarele
perspective:

1. logica - “produs abstract al cunoasterii”;

2. gnoseologica - “produs cumulativ al cunoasterii”;

3. epistemologica - “produs diferentiat al cunoasterii interdisciplinare”;

4. axiologica - “produs deziderativ, rezultat al cunoasterii”;

5. praxiologica - “difuzare si asimilare a bunurilor si valorilor culturale
in afara mediului lor de producere”;

6. bionica - “re-creare a personalitatilor generatoare de noi fapte de
cultura, de noi bunuri si valori spirituale”.

Cultura, considera antropologul american Bronislaw Malinowski,
este la fel de importantd si pentru psiholog si pentru sociolog sau istoric,
lingvist, etnolog etc. In acest sens, stiintele culturii - istoria si teoria culturii,
in interferenta lor cu celelalte discipline - “au ajuns treptat sa ocupe primul
loc in nelinistea intelectuala a secolului nostru” (104, p. 42).
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Plecand de la primele acceptiuni ale conceptului - cum este cea de
“cultivare a spiritului”, apartinandu-i lui Cicero - filosoful roman George
Uscatescu identifica alte trei categorii de definitii:

— cultura ca rezultat al creatiei spiritului, in care sens putem
vorbi de cultura artistica, politica, religioasa, stiintifica etc.;

— cultura ca serie de idealuri, de obiective spirituale concretizate
in solutii superioare la problemele pe care le ridica natura si viata;

- cultura ca ansamblu de atitudini $i comportamente ale
personalitatii si grupurilor umane.

Cercetarile antropologilor au demonstrat ca in orice tip de cultura
descoperim mecanismul prin care omul isi poate solutiona problemele cu
care se confruntd Tn mediul sau existential, un mediu ce adaposteste si
forte ostile lui, dar care “li pune la dispozitie si materialul necesar
dezvoltarii aptitudinilor” (B. Malinowski). Cultura insasi se dobandeste
prin absorbtia din mediul social a semnificatiilor in functie de care
omul se comporta ca membru al societatii.

Si 1n viziunea sociologilor (Pitirim Sorokin) cultura este un ansamblu
de semnificatii, de actiuni intentionate si moduri de comportament -
semnificatia fiind conceptul crucial in intelegerea culturii. Prin intermediul
semnificatiei si al comportamentului, cultura ne conduce la conceptul de
personalitate (104, p. 68).

Personalitatea este considerata in mod unanim finalitatea culturii, in
timp ce societatea reprezintd cauzalitatea ei: “Cultura este produsul
actiunii reciproce dintre societate si personalitate”. Conceptul de actiune
ocupa un loc central Tn multe interpretari ale culturii, cum sunt si cele ale lui
T. Pargons.

Definitiile culturii apartinand specialistilor din diverse domenii au
rolul de a Tmbogati registrul de acceptii ale conceptului. Spre exemplu,
cultura nu se defineste numai ca produs, ci si ca:

— activitate: “activitate creatoare de valori spirituale” (109, p. 81),
“activitate organizatoare a unor sisteme de obiceiuri si traditii integrate
ntr-o zona anume si intr-un proces educational" (109, p. 82);

— proces: proces de socializare pe care il parcurge un individ si
“proces care consta in incadrarea individului in sfera valorilor
culturale ale unui timp” (52, p. 97) sau “proces dialectic n care
omul Tsi releva capacitatea de creatie. intrecandu-se pe sine,
creand obiecte inexistente in natura si procese inedite de viata”
(109, p. 82); .

— stare de spirit: “starea de spirit creata prin experienta, instructie si
educatie seculard” in care intra “idei, sentimente si acte de vointa,
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temperamentul si caracterul, individualitatea si personalitatea
creatorului si consumatorului de bunuri culturale” (109, p. 82);

- valoare: cultura este Tnainte de toate si in ultima instanta expresia
ideii de valoare, dar si “esenta bunurilor pe care le apreciem
pentru valoarea lor” (H. Rickert);

- sistem: “sistem de activitati creatoare, de ordin spiritual, propriu
societatii umane” si “sistem de bunuri culturale care formeaza stilul
unei epoci” (109, p. 184);

- totalitate: “totalitatea regulilor pe care institutile sociale le
alcatuiesc la un moment dat” (52, p. 97) sau cultura ca "totalitate a
institutiilor si activitatilor implicative in promovarea si difuzarea ei,
inclusiv activitatea de creatie culturald” (69, p. 11), dar si “totalitate
alcatuita din bunuri de consum, drepturi constitutionale acordate
diverselor grupuri sociale, idei, deprinderi, profesiuni, credinte si
obiceiuri” (62, p. 35-36), totalitatea “cunostintelor, atitudinilor si
modelelor obisnuite de comportamente pe care le au in comun si
pe care le transmit memobrii unei societati anume” (R. Linton).

in general, antropologii prefera definitii enumerative, prin care dezvol-
ta continutul conceptului si tot ei (B. Malinowski) propun identificarea ele-
mentelor componente prin descompunerea CULTURII in structuri cum sunt:

educatie
control social
economie
sistem de cunostinte
credinte
moralitate

moduri de comportament
creatie artistica

Toate aceste definitii evidentiaza importanta si multitudinea concep-
telor de referinta ale culturii, si anume: natura, societate, personalitate,
semnificatie, actiune, atitudine, aptitudine, mediu, ideal, creatie, educatie,
finalitate, valoare, cunoastere etc.

Numeroase alte concepte dezvaluie conexiunile recente dintre
cultura si viata cotidiana, dintre cultura si fiinta umana, dintre cultura si
imagine, dintre cultura si tehnologie.
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Multe concepte se regasesc in sintagmele ce desemneaza
tipologia culturii. Si in aceasta privintda se inregistreazd numeroase
interpretari.

In viziunea Iui O. Spengler, pentru care cultura este un protofeno-
men al istoriei universale, in sensul de fenomen primar, particular,
ireductibil, existda opt culturi de baza: egipteana, babiloniana, hindusa,
chineza, mexicana, clasicd veche, magico-araba si cea occidentald sau
faustica - expresia culturii europene.

In timp, viziunea lui Spengler a fost contrazisd sau completatd din
perspectiva altor mentalitati. H.I. Marrou, de exemplu, a exclus identificarea
culturii la nivelul civilizatiilor primitive, considerand civilizatia occidentala -
modelul unic al unui “mediu de civilizatie destul de bogat in elemente
intelectuale” pentru ca notiunea de culturd sa se poatd dezvolta - pozitie
respinsa de adeptii pluralitatii civilizatiilor si ai relativitatii formelor culturale.

In conceptia lor, cultura europeana nu se mai reduce la domeniul
spiritual, ci include si elemente ce tin de cultura material3 (André Leroi-
Gourhan). Insasi cultura medievald cuprinde, dupa A.J.Gourevitch, pe
langa literatura, arta, stiinta, religie, si alte categorii cum sunt: timpul,
spatiul, dreptul, bogatia, munca, proprietatea.

In interpretarea lui D. Gusti, cultura materiald - a Muncii si a
Sanatatii - este cea care deschide domeniul culturii spirituale - a Sufletului
si a Mintii.

Cei mai multi autori propun tipologii dihotomice, de genul: cultura
materiala - cultura spirituald, cultura vie - cultura insusita, culturd generala-
cultura personala, cultura inaltd - cultura de masa etc. Frangois Chazel
critica aceasta tendintd de a ordona comportamentele culturale in jurul a
doi poli diametral opusi “fara a se pune in discutie ambiguitatile ascunse de
cele doua logici”. Diametral opuse pot fi- si criteriile ce stau la baza unor
tipologii, cum sunt, de exemplu, “raporturile de sens” si “raporturile de
dominare”.

Exemplara pentru teoria dominatiei culturale asumata ca un criteriu
de tipologizare este stratificarea culturii in functie de stratificarea sociala. In
acest sens, Tmpartirea societatii in clase superioare, clase de mijloc si clase
populare ar genera cultura elitista, cultura de mijloc, cultura de masa - inter-
pretare mult prea simplistd a unui fenomen sociocultural “in jurul caruia se
ordoneaza un intreg ansamblu de valori, asteptari si atitudini” (105, p. 548).

Este de retinut apetenta unor cercetatori de a analiza ceea ce se
numeste cultura superioara, pentru care au inventat mai multe notiuni
sinonimice intalnite de noi in diverse contexte: culturd inalta, cultura
nobila, culturd rafinata, culturd serioasa, culturd elaborata, cultura
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cultivata, culturd simbolica, cultura elitista, culturd savanta, toate in
opozitie cu asa-zisa cultura de masa sau populara, joasa, vulgara etc.

Cele doua categorii de concepte, considerate de unii a fi in opozitie
permanentd, desemneaza ins4 realitéti care au multe zone de interferents.
In zilele noastre, ideea culturii superioare continua sa existe, dar nu in
opozitie cu ceea ce intelegem prin culturd de masa sau populara, ci opusa
culturii comerciale “de supermarket” - cum a numit-o poetul Randall Jarrell,
pentru a-i sublinia nivelul redus al valorii. Cultura culta nu se mai limiteaza
la domeniul creatiei spirituale, ci se extinde si la comportamentele indi-
vizilor, la modul lor de a gandi, simti si actiona, dupa cum cultura de masa
cuprinde imagini si practici legate de alte identitati decat cele de clasa
sociald, si anume: a profesiilor, a varstelor, a etniilor, a comunitatilor locale.

Intr-o prima acceptiune, cultura de maséa reprezintd cultura rispan-
dita cu ajutorul mass-media. De asemenea, este definita ca forma a culturii
specializate, realizatd prin animatie -culturald ce implica si cultura acade-
mica si cultura populara in egala masura. Si termenul de cultura populara
are mai multe acceptii. Ea Tnseamna “ansamblul manifestarilor care se
dezvoltad la nivelul maselor populare”, dar si “culturd sateasca”, in sensul
mamfestanIO[\cuIt teCe se dezvoltd Tn mediul rural (109, p. 84-85).

In concéptia Iui Dimitrie Gusti, cultura sateasca este o cultura totala
care “trebuie sa imbratiseze cu egala atentie: starea fizica, igiena satului si a
sateanului, viata economica individuald si comunitard, viata religioasa,
artistica, raspandirea cartii si a valonrlor spirituale prin muzee, teatre, radio,
sezatori etc”. (52, p. 112). Prin urmare, activitatea culturala “inchinata insa-
natosirii, naltarii si Tnnobilarii satului” vizeaza Munca, Sanatatea, Sufletul si
Mintea taranului - cele patru dimensiuni definitorii ale vietii lui Tn societate.

Dupa D. Gusti, la baza oricarui asemenea demers trebuie sa stea
cunoasterea trebuintelor culturale ale poporului, in sensul in care si Nicolae
lorga cerea ca activitatile dedicate culturii poporului sa porneasca din sanul
comunitatii si sa raspunda nevoilor ei.

Trebuie sa subliniem faptul ca, in teoria lui Gusti, cultura poporului
nu este o cultura egalizata, ci “o cultura cat mai dezvoltata la cat mai multi
oameni”, cultura ce se dobandeste in mod liber de catre toti indivizii si care
se imbogateste prin procesul creatiei.

“Cultura poporului” si “cultura personald” participd impreuna la
formagea capitalului intelectual al unei colectivitati - “element cel putin egal
cu capitalul economic”, dupd cum scria Dimitrie Gusti. In aceasta
perspectiva se pot analiza si implicatiile economice ale activitatii culturale -
ca tip de activitate ce contribuie la organizarea mediului de viata al
oamenilor, la dezvoltarea orizontului lor profesional si a capacitatii lor de
actiune civilizatoare.
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Viata locuitorilor unei comunitati este polarizata de trei factori
esentiali:
1. muncal/profesia;
2. familia;
3. spatiul comunitar, care cuprinde viata economica, politica,
religioasa, culturald, civica etc.

De continutul, dinamica si coerenta celor trei factori depinde
calitatea vietii oamenilor si a comunitatii umane in ansamblul ei.

1.2. Conceptul de viata culturala

Conceptul de "viatd culturalda" se refera la totalitatea institutiilor,
personalitatilor, manifestarilor si actiunilor care contribuie la informarea si
cultivarea indivizilor, la dezvoltarea comunicarii sale si la valorificarea
potentialului de creativitate de care dispune o comunitate. Ea condenseaza
experiente culturale si proiecte ce stimuleazad emanciparea economica,
morala, sociala a colectivitatii: “viata culturala este contextul in care o
comunitate Tsi dobandeste rostul sau istoric”.

Participand la viata culturala, locuitorii unei asezari invata sa apre-
cieze evenimentele si faptet&ia&eacrﬁ?n mediul lor comunitar. In spatiul
vietii culturale se ordoneaza valori, credinte, norme, idealuri, modele si sim-
boluri care asigura comunicarea intre generatii, continuitatea, dar si comu-
nicarea cu sine, formarea gustului artistic si a deprinderilor intelectuale.

Viati}czglat’ugé,afuﬂe'rtbmunitéti umane contribuie la diferentierea ei
de altele - 1 re evenimentele spirituale sunt rare sau inexistente - asa
~cum Un teren agricol cultivat “castiga o infatisare proprie fata de cel
invecinat ramas necultivat” (C. Radulescu-Motru).

Viata culturald confera specificitate imaginii unei comunitati,
influentandu-i intreaga evolutie. De dezvoltarea sau declinul ei depind si
celelalte componente ale vietii sociale.

O viata culturald saraca in fapte si evenimente dezangajeaza com-
petentele locale, diminueaza energiile spirituale, incurajeaza izolarea si
inactivitatea, dezinteresul pentru destinul unei asezari si, in final, conduce
la declinul ei. Intr-o lucrare despre “Viata si moartea oraselor americane”,
se demonstra ca separarea vietii culturale de celelalte activitati cotidiene -
edilitare, economice etc. - conduce in mod ineluctabil la decaderea unei
asezari.

O viata culturala densa, bogata in valori si fapte culturale iradiaza,
dimpotriva, energie in toate celelalte structuri ale comunitatii, incurajeaza
participarea si initiativa, capteaza rezervele de creativitate, vehiculeaza
modelele culturale credibile, suscita trebuintele umane neconstientizate si
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stimuleaza capacitati latente. Dezvoltarea omului nu este posibild decat
dacéa plecdm de la premisa ca in el “dorm” capacitati care pot fi trezite (56,
p. 6). In acest sens, partlmparea oamenilor la viata culturald, unde ei isi pot
manifesta inclinatiile si capacitatile, este calea desavar$|r|| fiintei umane si
a Tmplinirii idealurilor comunitare.

Studiul prin care am dorit & Cunoastem ce inteleg oamenii prin
conceptul de “viata cultural@” a pus in evidentd multitudinea de semnificatii
si definitii care atesta complexitatea acestei realitati (73).

Viata culturald vizeaza, pentru cei mai multi dintre subiecti, dimen-
siunea spirituala a vietii comunitare, in simetrie cu celelalte dimensiuni
Este premisa dezvoltarii comunitatii: “lipsite de viata spirit
comunitatile se autoexclud din lumea civilizata” {ziarist, 25 ani).

“Viata culturalad presupune, Tnai de toate, crearea de oportunitati
pentru‘asimilarea culturii de c oti membrii unei colectivitati, presupune
institutii culturale si ac neingradit la culturd. “In acceptiunea cea mai
simplista, mentiera unul dintre subiecti, viata -cultufald inseamna
frec |nst|tutulor culturale, a cercurilor culturale,/a diverselor medii
culturale si mai inseamna acte individuale de culturd - lectura, auditie
muzicala etc., spatiul unde viata culturald individudla se intersecteaza cu
cea a comunitatii”.

Originea vietii culturale este educatia primita in scoala, “acolo unde
se formeazad atitudinea participativd si /sentimentul apartenentei Ila
umanitate”. o

Unele consideratii ale subiectilorau pus accentul pe activitatile care
permit insusirea de informatii si cunostinte din cele mai diverse domenii,
prin care constientizam “cine suntem” si care fac posibila imbogatirea vietii
noastre interioare; altele pun accentul pe capacitatea de a imbogati, prin
creatie proprie, universul de valori culturale: “viata culturalda inseamna
crearea, comunicarea si insusirea valorilor”, ea “cuprinde toate activitatile
spirituale, de la banala citire a unui ziar pana la creatia literara, artistica,
stiintifica” (cercetator, 23 ani).

Viata culturald presupune o gama larga de activitati. Ele se pot
defini in functie de preferintele si optiunile indivizilor, dar toate poarta
amprenta comunitatii din care ei fac parte.

Faptele de culturd ce se produc la nivelul unei comunitati fac
posibila afirmarea identitatii ei spirituale, in timp ce lipsa unor asemenea
fapte determina stingerea ei lenta si sigura.

Aceasta idee este impartasita atat de subiectii care afirma ca viata
spiritualad din asezarea in care traiesc a fost o sansa pentru realizarea de
sine, cat si de cei care au resimtit permanent efectele nefericite ale unui
mediu sarac in manifestari de spiritualitate: “sunt asezari umane uitate de
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lume, lipsite de viata spirituala - constata unul dintre subiecti; este timpul ca
autoritatile sa-si intoarca fata la ele, pentru ca fara cultura nu se va avansa
niciodata spre o societate civilizata” (instrumentist, 24 ani).

Ideea ca, in zilele noastre, structurile de putere locale se preocupa
mai mult de politica si interese de grup decat de viata spirituala a
comunitatii este impartasitd de un numar apreciabil de subiecti. De aceea
se considera ca starea asezamintelor culturale din unele sate conduce
treptat la un declin ireversibil, pentru ca nimic nu e mai greu de recladit
decét spiritul care anima o comunitate.

S-a subliniat, de asemenea, ca in ultimul timp asistam si la
saracirea spirituald a unor centre urbane “unde nu se intdampla nimic”, unde
asezamintele de cultura au decazut pana la limite de neimaginat altadata:
“unele teatre arata jalnic, ca niste cutii cu papusi invechite, transmise de la
o sord la alta, pana cand mezina insasi ajunge sa le ofere copiilor ei”
(eleva, 18 ani).

Fiecare comunitate are o viata culturald specifica, dependenta de
traditile transmise din generatie in generatie, de nivelul de educatie al
locuitorilor, de valorile-lor supreme. “In ciuda trecerii timpului, exista valori
care nu se perinéaza. La ele trebuie sa privim neincetat” (profesor, 24
ani).

Sunt” traditii care rezistd de secole si care au acumulat toate
insemnele de culturalitate ale unei comunitati. Ele sunt un capital inesti-
mabil. Ele pot fi temeiul unitatii intr-o cultura.

Dupa opinia subiectilor investigati, viata culturald comunitara are o
vasta arie de cuprindere, incluzand componente cum sunt;

1. institutii si organisme specializate - muzee, teatre, biblioteci,
librarii, expozitii, spectacole etc.;

2. dotari corespunzatoare cerintelor de desfasurare a unei activitati
sustinute;

3. un public sensibil si receptiv, cu anumite nevoi culturale si cu
interese legate de emanciparea comunitatilor;

4. creatori de cultura care au lucrari susceptibile de a fi incluse intr-un
circuit national de valori;

5. activitati culturale complexe si sistematice la care sa poata
participa toti membrii comunitatii;

6. mijloace de comunicare colectiva care sa includa cultura intre
temele agendei publice.

Opiniile exprimate mai sus demonstreaza ca viata culturald trebuie
apreciata in complexitatea dimensiunilor ei, ca totalitate a faptelor, eveni-
mentelor, institutiilor si organizatiilor care au rolul de a sustine creativitatea
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culturald in diversitatea formelor ei de manifestare, de a promova valori si
modele, idei si conceptii, atitudini si comportamente ce tin de aspectul
civilizator al culturii.

atesta

Acestea sunt, in sinteza, consideratiile formulate de subiecti si care
intelesuri comune, fundamentale ale “vietii culturale”, dincolo de

experientele si perceptiile individuale.

Viata culturald organizata ajuta deci la intelegerea spiritului unei co-

munitati si la definirea omului ca sinteza a evenimentelor personale, a eveni-
mentelor istorice si a faptelor de cultura care au loc in mediul sau existential.

in orice dezbatere asupra culturii trebuie sa avem in vedere doua

capacitati fundamentale ale omului:

1

2.

rale comunitare, ale carei ele
urmatoarele;

. capacitatea de organizare a vietii sale, pentru a-si realiza
proiectele spirituale;

capacitatea de institutionalizare, care implica stabilirea unui
anume tip de relatii interumane, relatii intre oameni si compo-
nentele mediului social, relatii intemeiate pe un ansamblu de valori
impartasite de toti membrii societatii.

Aceste capacitati fac posibila-Structurarea armonioasa a vietii cultu-
nte constitutive sunt, dupa opinia noastra,

institutiil turale si organismele specializate in gestionarea
faptelor si evenimentelor de naturd spirituala; regulile dupa care
functioneaza aceste institutii si organisme;

echipamentele culturale si alte resurse materiale care asigura
adresabilitatea mesajului cultural,

resursele umane generatoare de fapte culturale;

activitatile culturale cu valente educative si informationale, inclusiv
activitatile de creatie culturalg;

valorile spirituale care exprima identitatea unei comunitati si care
sunt reprezentate prin credinte, datini, conceptii, traditii, idei,
sentimente etc.;

mentalitatile si demersurile manageriale care gestioneaza si
valorizeaza potentialul cultural al comunitatii;

“consumatorii de culturd”, cu nevoile, interesele, dorintele, prefe-
rintele, asteptarile lor manifestate sau latente;

atitudinile proactive, de sustinere a institutiilor culturale, asumate
la nivelul indivizilor si grupurilor comunitare.
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1.3. Trasaturi definitorii ale vietii culturale rurale

Daca ne-am propune caracterizarea vietii culturale din mediul rural,
plecand de la definitia gustiana potrivit careia "satul’ este péastratorul
raporturilor metafizice ale Natiunii cu vesnicia” (52, p. 161), ar trebui sa
gandim cultura ruralé ca o lume a simbolurilor simetrice - ale inceputului si
ale nesférsitului.

Metafizica, natiune, vesnicie - trei concepte cu semnificatii atat de
adanci, reunite de Dimitrie Gusti undeva, in vatra satului, si oferite ca
repere fundamentale Tn definirea rosturilor culturii.

Dar prin doctrina celor patru domenii de baza: (1) Munca; (2) Sana-
tatea; (3) Sufletul, (4) Mintea, Gusti oferea cheia Tntelegerii vietii culturale
comunitare, configurand si cele patru ipostaze esentiale ale culturii:

— cultura inteleasa ca proces;

- cultura ca rezultat al relatiilor dintre individ, natura, societate;

— cultura ca produs al activitatii/creativitatii umane;

— cultura ca mediu in care se manifesta personalitatea.

Metoda de lucru propusa de Gusti cuprinde, pe langa ideea culturii
totale care imbratiseaza cele patru domenii de baza, si alte idei culturale
cum sunt:

1. munca culturald, a carei finalitate este socializarea individului, prin
efortul concertat al factorilor culturali: familia, scoala, asezamintele
de culturd, mass-media etc.;

2. cultura regionald, cunoscuta prin cercetari monografice;

3. apararea dreptului satelor la cultura totala;

4. formarea conducatorilor sociali ai comunitatii.

Infaptuirea doctrinei gustiene necesitd un sistem de asezaminte -
scoald, biblioteca, biserica, primarie, camin cultural, muzeu s.a. - care
trebuie sa colaboreze si sa organizeze viata comunitara in sensul:

— dezvoltarii vietii economice, prin educatie economica si promo-
varea unor initiative contractuale si institutionale;

- ridicarii nivelului de cunoastere si sensibilitate artistica a lumii
satului, prin educatie intelectuala, estetica, Tn cadrul scolii, biblio-
tecii, cdminului cultural, muzeului s.a.; .

— starii generale de sanatate, prin educatie fizica si sanitara.

Un rol important in acest context il au societatile culturale, fundatiile
si asociatiile care, in timpul lui Gusti, prolifereaza in mai toate satele si
comunele romanesti. Cu trecerea timpului insad, societatile culturale, ca si
celelalte asezaminte nu au mai atins emulatia din perioada interbelica. De
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altfel, aceasta perioada este considerata drept cea mai bogata in initiative
de creare a institutiilor culturale. De exemplu, intre 1 iunie 1934 si 1 iunie
1938, numarul caminelor culturale a ctescut de la 155 la 2.034, cu efecte
extrem de benefice pe termen lung, in conditiile in care aceste institutii 7si
asuma rolul de civilizare a lumii rurale.

Un program de ridicare prin culturda a unei comunitati presupune
dezvoltarea sistemului de asezidminte culturale. In zilele noastre,
neexistdnd un program national in aceasta privinta, reteaua de institutii
rurale s-a redus - de regula -{la biblioteca si camin cultural.

Cele doua institutii traditionale impreuna cu scoala, biserica si
muzeul satesc se straduiesc sa raspunda nevoilor spirituale ale satenilor,
desi situatia lor este puternic marcata de procesul tranzitiei.



Capitolul 2

PROBLEME MAJORE SI OPTIUNI
VALORICE IN LUMEA RURALA

2.1. Probleme ale satului contemporan

Dupa evenimentele din decembrie ‘89, s-a trecut si in spatiul rural la
un nou sistem economic, care a antrenat numeroase schimbari in domeniul
agriculturii, al regimului proprietatii, Tn structura demograficd si, nu in
ultimul rénd, in viata sociala si spirituala a satului.

a. Schimbarea tipului de proprietate, care viza dezvoltarea
sectorului privat si a liberei initiative in economia rurald, a avut efecte
contrare celor preconizate, si anume: faramitarea pamantului in peste 6
milioane de loturi, scaderea tehnicitatii si a productivitatii muncii agricole.
Specialistii deplang faptul ca reforma a faramitat proprietatea, anuland
sansele practicarii unei agriculturi moderne, in conditiile in care media unei
exploatatii agricole private este de 2-2,5 ha, iar structurile asociative de
proprietate sunt lipsite de un management eficient.

Aplicarea Legii nr. 18/1991 a produs schimbari si in componenta
proprietarilor agricoli, din care numai 50% lucreaza direct in agricultura,
ceilalti fiind locuitori din mediul urban care si-au redobandit proprietatile sau
persoane ocupate in alte domenii. De asemenea, Legea nr. 18/1991 a de-
terminat migrarea unei parti a populatiei din urban in rural si din rural in
rural, desi a continuat procesul de depopulare a multor sate, ceea ce i-a
determinat pe unii sociologi sa constate ca “satul romanesc e obosit, e
imbatranit, e depopulat” (llie Badescu).

Lipsa mijloacelor tehnice si financiare, dificultatea aprovizionarii cu
masini si seminte, lipsa pietelor de desfacere pentru produsele obtinute
concomitent cu reducerea subventiilor de la stat au determinat schimbari in
fluxul activitatii agricole, predominarea productiei de subzistenta, a
economiei agrare centrate pe lucratorul familial neremunerat. Sociologii
considera ca “retragerea statului din agricultura a fost un dezastru de o
virulenta nemaiintalnitd”, ca si crearea FPS - proprietar a 70% din avutia
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tarii - care “a anihilat puterea de acces a taranimii la economia generala a
tarii” (7, p. 3).

Lichidarea subventilor agricole, ca urmare a implementarii
Programului ASAL de catre FMI si Banca Mondiala, a fost extrem de
nefastd pentru economia agrara. Ratiunile lui sunt greu de inteles atat timp
cat, n tarile Comunitatii Europene, subventiile de la stat ajung la 40-42%
din valoarea productiei agricole. Aceasta penurie de mijloace financiare in
agricultura a dus la ruinarea unei parti importante a taranimii, care se
confruntd cu numeroase probleme economice si sociale.

b. Ocuparea si calificarea fortei de munca in mediul rural este o
altd consecinta a diminuarii activitatii agricole. De exemplu, din totalul
populatiei de varsta cuprinsa intre 15 si 60 de ani, numai 67% participa la
activitati economice si circa 56% dintre cei ocupati lucreaza direct in
agriculturd. Tn aceste conditii, sansele ca tinerii s& revina la sate sunt
minime. Statisticile din 1996 indicau circa un milion de someri din randul
populatiei de 15-34 de ani, procent care, in ultimii ani a continuat sa
creasca. La aceasta subutilizare a resurselor umane se adauga neutiliza-
rea de spatii, constructii, dotari ale fostelor CAP-uri, ale unor centre de
cercetari, ca si declinul procesului de calificare a fortei de munca. De la an
la an, se reduce numarul scolilor cu profil agricol si numarul elevilor inscrisi
in aceste scoli. Un exemplu este edificator: daca in anii 1981-1982 s-au
inregistrat 200.000 de absolventi ai liceelor agricole si silvice, Tn 1996-
1997, in toate liceele cu acest profil, erau inscrisi 48.086 elevi (94, p.12).

in acelasi timp, in spatiul rural si-au facut aparitia si noi ocupatii
legate de anumite servicii comerciale, bancare, tehnice. Aceste servicii
absorb o parte din forta de munca disponibild, promovand in spatiul rural
mentalitati economice si comportamente compatibile cu economia
concurentiala.

c. Diversificarea tipologica a asezarilor rurale. Acumularea de
probleme economice si sociale a condus la degradarea sistematica a
gradului de civilizatie in comunele si satele noastre. In “Cartea Verde a
Dezvoltarii Rurale pentru Romania®, elaboratd cu sprijinul programului
Phare al Comunitatit Europene, se mentioneaza ca din cele 2.686 de
comune, cuprinzand 12.863 de sate, numai 132 comune sunt dezvoltate, Tn
sensul ca sunt bogate in suprafete agricole, in paduri si resurse minerale,
inclusiv Tn sectoare complementare lor.

Aceste comune cu un potential insemnat de dezvoltare se afla in
lifov, sud-estul Dobrogei, Brasov si Maramures. In schimb, alte 128 de
comune situate Tn cele mai sarace regiuni - Delta Dunarii, Baragan, sudul
Olteniei si nord-estul Moldovei - sunt dependente in totalitate de agricultura
si amenintate in permanenta de inundatii si alunecari de teren.
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Constatam, asadar, diversificarea tipologica a comunitatilor in care
extremele coexista. In acest sens, sunt:
— asezari in care infrastructura, caile de comunicatie, serviciile

pentru populatie si starea generald a locuintelor Tnregistreaza o
degradare accentuata, adancind decalajul existent intre rural si
urban (89, p.10), decalaj ilustrat si de datele de mai jos:

Tabelul 1
Indicatori ai nivelului de civilizatie a locuirii
- % -
Mediul |Alimentare | Apa caldd |Canalizare| Grup | incélzire | Gaze la ”
cu apa sanitar | centrald | bucétarie lj
potabila I
rural 14,8 5,1 114 5,2 1,9 41
urban 91,2 77.0 87,8 86,3 73,0 59,0 !

Sursa: 89, p. 10.

asezari unde exista initiative ale conducerilor locale si ale colecti-
vitatilor umane de a investi in ridicarea nivelului de civilizatie, n
reabilitarea drumurilor si in alimentarea cu apa potabila si gaze,
in constructia de spatii pentru diverse servicii comunitare;

asezari in care dezechilibrul demografic cunoaste valori negative
accentuate, prin fenomenul depopularii, al migrarii continue a
tinerilor catre zonele urbane;

asezari in care se inregistreazd un echilibru demografic pe
varste si sexe, unde fenomenul depopularii a fost bine gestionat,
numarul celor plecati din rural fiind nesemnificativ;

asezari in care nivelul de trai a scazut pana la limite insupor-
tabile, saracia cuprinzand tot mai multe segmente de populatie;
asezari in care bunastarea este nu numai o valoare, ci si o reali-
tate a lumii rurale, in care veniturile obtinute din agricultura per-
mit ridicarea nivelului de civilizatie al gospodariilor si al comu-
nitatii;

asezari in care viata culturald se diminueaza concomitent cu
declinul asezamintelor, in care valorile spirituale sunt dislocate
“de un pragmatism ce saraceste si degradeaza fiinta umana”
(93, p. 4), iar manifestarile infractionale zguduie relatiile de buna
convietuire dintre sateni. De altfel, sociologii includ in “costurile
sociale ale tranzitiei” disolutia moralei traditionale, decaderea va-
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lorilor si normelor comunitare, ale caror consecinte sunt dezuma-
nizarea, atomizarea, individualizarea, violenta s.a. (30, p. 249);

— asezari In care viata spirituala se Tnscrie in linia bunelor traditii in
care coeziunea sociala, bazatd pe valorile moralitdtii, pe dez-
voltarea educatiei si libertatea religioasa, limiteazd manifestarea

_ fenomenelor de devianta sociala.

In ancheta sociologica nationald, cu tema “Calitatea vietii culturale
din mediul rural” ne-am propus sa aflam care au fost, in ultimii ani,
problemele prioritare ale locuitorilor de la sate. Subiectii au mentionat
preocuparile in jurul carora s-a concentrat intreaga lor existenta.

Tabelul 2
Preocupari prioritare in lumea rurala
Nr. Preocupari Mentiuni %
crt.
1. Reconstituirea dreptului de proprietate asupra
pamantului 73,6
2. Finantarea lucrarilor agricole 54,0
3. Educatia copiilor/situatia scolilor 38,8
4. Viata religioasa 37,0
5. Traditiile/activitatea culturala 30,7
6. Infractionalitatea/degradarea mediului moral 24,8
7. Afirmarea liberei initiative/aparitia micilor
intreprinzatori 16,5
8. Coeziunea comunitara, calitatea relatiilor dintre
grupurile umane . 14,6
9. Alte preocupari 12,1

Sursa: "Calitatea vietii culturale din mediul rural”.

intre “alte preocupari’, regisim interesele generale legate de
activitatea economica: “obtinerea creditelor”, “valorificarea produselor pe
piatda”, “procurarea semintelor de calitate”, “rentabilizarea loturilor agricole”,
dar si probleme de natura sociala, cum sunt: “lipsa locurilor de munca’,
“plecarea -tinerilor in cautarea unei surse sigure de existentd”, “saracia”,
“construirea locuintelor”, sau preocupari pentru imbunatatirea serviciilor
si ridicarea gradului de civilizatie: “iluminatul”, “reabilitarea drumurilor”,
“canalizarea”, “racordarea la condugta de gaz metan”, “instalarea unei

(I

centrale telefonice”, “construirea unui nou camin cultural”.
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Cei mai multi locuitori de la sate se declara preocupati de redobéan-
direa proprietatii asupra pamantului.

Pamantul si cultivarea pamantului sunt principalele probleme ale
populatiei rurale, atata vreme céat si “impartirea pamantului’, si “finantarea
lucrarilor agricole” continud sa ramana nerezolvate in cele mai multe
comunitdti. Dupa ce se va intra in normalitate, oamenii se vor putea
dedica, In mai mare masurd, problemelor scolii, ale culturii, ale protectiei
mediului, ale relansarii spatiului rural in toate privintele.

Pamantul reprezinta valoarea suprema care polarizeaza
sperantele si temerile lumii rurale, fie ca sunt legate de munca, de
familie, de avere, fie ca se refera la scoala, cultura sau solidaritate umana.

2.2. Orientari valorice in lumea rurala

Daca avem in vedere definitia lui Thomas Jefferson - “comunitatea
inseamna valori sociale larg apreciate” - si pozitia comunitatii in ierarhia
valorilor consemnate de subiecti, constatdam tendinta de centrare pe
interese individuale si de grup si mai putin pe valori care ar putea stimula
solidaritatea umana si, implicit, relansarea spatiului rural.

Valorile adoptate de indivizi sunt importante pentru ca ele se
obiectiveaza in trebuinte, “asteptari’, opinii, atitudini, comportamente. In
functie de anumite valori pe care le interiorizeaza in procesul de
socializare, oamenii se raporteaza unii la ceilalti, apreciaza mentalitatile si
conduitele semenilor, Tsi motiveaza propriile actiuni.

Tabelul 3
Optiuni valorice exprimate
Rang Valori Mentiuni %

I Pamantul 782
I Familia 75,6
1 Sanatatea 70,0
v Stiinta de carte 58,6
V Credinta/religia 46,0
VI Cultura 33,8
Vil Comunitatea 244
VIII Bogatia 20,8
IX Politica 10,2

X Alte valori: pacea, onestitatea, traditia, arta,
frumusetea, bunatatea, omenia etc. 18,8

Sursa: "Calitatea vietii culturale din mediul rural”.
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Orientarile pentru anumite valori depind de o multitudine de factori,
intre care mediul social si tipul de personalitate umana au un rol
determinant. De exemplu, intr-o ancheta reprezentativa pentru populatia
urbana, pe tema libertatilor publice din Romania (68, p. 80), intreprinsa de
noi, s-au evidentiat urmatoarele optiuni axiologice:

|. Sanatatea V. Dreptatea
ll. Prietenia VI. Munca
[ll. Libertatea VII. Pacea
IV. Educatia VIII. Banii/bogatia

IX. Alte valori; proprietatea, responsabilitatea,
ordinea, onestitatea, omenia, increderea, dragostea

Sociologii romani care au studiat viata axiologica a indivizilor au
identificat anumite latente, intelese ca valori persistente in timp, la nivelul
grupurilor sociale si chiar al societatii Tn ansamblul ei.

Anchetele sociologice realizate de Institutul de Sociologie al
Academiei Roméane in anii 1980-1981 in Brasov, in 1990 in Bucuresti, in
1991-1992 in lalomita, Bucuresti, Dambovita, Vrancea, Maramures, Sibiu,
Timis au evidentiat constante valorice prioritare, independente de vérsta
si ocupatia indivizilor, si anume: sanatatea, pacea, munca, familia, urmate
de alte valori morale, culturale, economice (27, p. 34, 35).

Si A H. Maslow mentioneaza asemenea latente valorice atunci cand
descrie tipul uman care atinge stadiul de autorealizare, al carui
comportament se Tncadreaza in ceea ce el numeste “being psychology” - a
fi, a deveni tu insuti. Valorile care stau la baza acestui tip de personalitate
sunt, in teoria lui Maslow, urmatoarele: adevarul, puritatea, onestitatea,
viata, simplitatea, dar si frumusetea definitd ca armonie si
completitudine, bunatatea, farad a fi exclusa justitia, bogatia, premisa a
satisfacerii trebuintelor elementare, perfectiunea, inteleasa ca dezvoltare
continua, lipsa efortului - usurinta de realizare a actiunilor, jocul, exprimat
prin optimism si bucurie, autosuficienta - in acceptiunea de maturitate,
autonomie, identitate de sine.

Primele trei valori - adevarul, puritatea, onestitatea sunt conditii ale
personalitati adaptabile - personalitatea insasi fiind considerata ca un
sistem deschis intr-o dinamica adaptare.

In masura Tn care comunitatile rurale sunt alcatuite din indivizi care
impartasesc asemenea valori impreuna cu valorile consacrate ale
spiritualitatii satesti - pamantul, familia, credinta - existd conditii de
adaptare la schimbarile actuale si implicit de renastere a spatiului rural.
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2.3. Propuneri de relansare a satului roménesc

Oamenii de stiinta romani considera ca renasterea satelor este
posibila. In acest sens; economlstn au elaborat diverse scenarii cu solutii
viabile de depasire a actualei crize din economia agrara, incepand cu
redefinirea conceptului de “dezvoltare rurald” si fundamentarea sistemului
institutional, continudnd cu sustinerea zonelor subdezvoltate si stimularea
mediului concurential, cu dezvoltarea infrastructurii - constructii, moderni-
zari de drumuri, telecomunicatii - promovarea turismului rural, cu asigura-
rea serviciilor si relansarea vietii culturale, cu stimularea initiativelor locale
si cu elaborarea legilor, inclusiv crearea institutiilor compatibile cu politicile
de dezvoltare rurala din tarile Uniunii Europene (89, p. 11).

Alte scenarii propun finantarea agriculturii prin subventionarea
recoltelor, si nu a exploatatiilor, renuntarea la falsa sustinere prin cupoane
si urgentarea Legii creditului agricol, constituirea Societatii Nationale de
Leasing pentru a-i sprijini pe agricultori sa achizitioneze masini din
productia autohtona, sprijinirea directa a producatorilor prin subventionarea
de catre stat pana la 50% din valoarea semintelor si materialului saditor si
repartizarea de Tngrasaminte pentru culturile care asigura securitatea
alimentara a populatiei din Romania, acoperirea integrala a efectelor
produse de calamitati prin suportarea sumelor aferente refacerii plantatiilor,
protejarea producatorilor agricoli printr-un sistem de taxe vamale care sa-i
protejeze de concurenta neloiala (114, p.11).

Dar procesul de renastere a comunitatilor rurale presupune, pe
l&nga strategii economice, elaborarea de programe sociale si culturale.

Programele sociale trebuie sa sprijine, Tn primul rand, categoriile
sociale care se confruntd cu cele mai multe probleme tinerii, varstnicii,
somerii de la sate. In al doilea rand, trebuie s& cuprindd obiective care
privesc Tntreaga colectivitate, si anume: sanatatea publica, securitatea
alimentara, conditiile de locuit, locurile de munca etc.

Programele culturale trebuie s& urmareasca pregatirea nivelului
general de cultura, educatia artistica, educatia morala si civica, stimularea
capacitatilor creative, organizarea vietii culturale.

Sociologii sustin modelul dezvoltari complementare a tuturor
componentelor vietii, ca si asumarea unui management strategic care sa le
armonizeze cu traditile si cu cerintele modernizarii (Stefan Costea).
Dezvoltarea si modernizarea satului sunt conditionate de viata spirituala si
de nivelul de pregatire al populatiei. Modernizarea satului reprezinta un
proces de constructie si reconstructie continud pe baza resurselor produc-
tive, asimilarea noilor atribute ale civilizatiei si culturii, concomitent cu
preluarea si conservarea propriilor valori traditionale (93, p. 5).

In aceasta perspectiva trebuie reconsiderate si functiile institutiilor
care sustin dezvoltarea economica si sociala a satelor, inclusiv renasterea
vietii culturale comunitare.



CAPITOLUL 3

AGENTII VIETII CULTURALE RURALE.
ISTORIE S| ACTUALITATE

Viata culturala a unei comunitati este determinata de mai multi
factori, cum sunt:
1. stocul de cunostinte de care dispune comunitatea;
2. mecanismele culturale de acces la educatie;
3. capacitatile si atitudinile membrilor comunitatii; conduitele parti-
cipative;
4. agentii care gestioneaza faptele si valorile culturale comunitare
s.a.

In lumea rurald exista trei categorii de agenti culturali: (1) institutii;
(2) structuri neinstitutionale - fundatii, asociatii, societati culturale; (3) colec-
tivitatea umana insasi, implicata in crearea culturii si in difuzarea ei.

Pe masura ce viata satului se aflda in plin proces de schimbare,
activitatea institutiilor devine si mai complexa. Prin programele pe care le
realizeaza, ele satisfac nevoi culturale individuale, nevoi culturale ale
grupului, organizatiei si nevoi culturale ale societatii.

De-a lungul anilor, tipologia institutilor care si-au asumat anumite
roluri Tn viata culturald rurald s-a mentinut relativ constanta, cuprinzand:
scoala, biblioteca, caminul cultural, biserica, muzeul satesc.

3.1. Scoala

incd de la afirmarea e in mediul rural, scoala si-a demonstrat
vocatia de institutie sociala educativa prin organizarea de manifestari la
care participa cea mai mare parte a locuitorilor satelor. Aceste manifestari
creau un climat de emulatie culturald prielnic raspandirii cunostintelor
stiintifice si a valorilor literare, educatiei morale si civice a satenilor,
exprimarii artistice si valorificarii potentialului creativ al comunitatii.

In timpul ministeriatului sau, Dimitrie Gusti scria: “Scoala primara va
trebui sa devina peste tot in tara (...) un centru de indrumare sociald a
satului”, s& sprijine "actiunea de educare a poporului”. In viziunea renumi-
tului sociolog, “scoala, ca institutie de stat, care mijloceste materialul de
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cultura, std alaturi de celelalte asezaminte de creare si raspéandire a
culturii" (52, p. 315). In aceastd ipostazi, ea trebuie si-si coordoneze
principala functie, aceea de a da copiilor primele cunostinte si deprinderi,
cu misiunea de a forma ceea ce Gusti numea personalitatea sociala
“puternica si constienta de sine, capabila sa se insereze voluntar n
rosturile superioare ale colectivitatii in care traieste” (52, p. 295). In acelasi
timp, scoala trebuie sa colaboreze cu celelalte instituti publice si cu
initiativa particulara, pentru a imbunatati starea culturala a satelor.

Multe lucrari monografice pun in evidentd aceasta capacitate a
scolii de a se adapta nevoilor culturale ale lumii rurale. Spre exemplu, in
“Seitin - O asezare milenard roméaneasca de pe Muresul inferior’, se
mentioneaza ca “un indicator semnificativ al nivelului la care s-a situat
invatamantul din comuna” I-a constituit infiintarea, in anul 1920, a unei
Societati culturale care a dainuit aproape trei decenii si care organiza
dezbateri cultural-literare si alte manifestari unde se prezentau recitaluri de
poezie, coruri, piese de teatru, inclusiv creatie proprie (30, p. 146-147).

Alaturi de celelalte institutii locale, scoala din Seitin a contribuit la
difuzarea valorilor culturale romanestl la larglrea orizontului de cunoastere
a locuitorilor, la ridicarea nivelului lor de aspiratii. In perioada mterbellca in
Seitin a luat fiintd Casa culturald, avand ca membri persoane adulte cu
diverse profesii, intre care oamenii scolii erau cei mai angajati in
raspandirea cartii, ziarelor si revistelor, participdnd, de asemenea, la
cursurile agricole pentru tarani, initiate de Cercul cultural ASTRA. In
aceeasi perioada, in Seitin isi desfasurau cu regularitate activitatea patru
coruri conduse de invatatori ai satului sau alte persoane care absolvisera
Scoala Normala (30, p. 192, 193).

In Romania primei jumatati a secolului nostru, era o practica
raspandita intoarcerea absolventilor Scolii Normale in comunele natale,
dornici s& contribuie la dezvoltarea lor spirituala.

Este si cazul invatatorului Gh. Vasiliu din Tudora - Botosani care, dupa
absolvirea Scoli Normale, “s-a intors in satul stramosilor sai, acolo unde
traditia si folclorul erau la ele acasa (...) telul lui a fost fondarea unei institutii
culturale ce a primit in 1927 un nume cum nu se poate mai bine inspirat. Vatra
stramoseascd, vatra veche de razesti moldoveni” (26, p. 1595).

In acest sens, scoala satului de tip haretist 1i primea pe tarani
imbracati in costume nationale interesati sa asculte conferinta dascalului si
sa participe la programele artistice sustinute de adulti si elevi.

In “Ardusat, straveche vatra roméaneasca”, Valentin Baintan trece Tn
revista mtreaga pleiada de intelectuali care au contribuit la afirmarea scolii
romanesti in comunele transilvinene. inca de la sfarsitul secolulw trecut Si
in Ardusat exista “un puternic nucleu de intelectuali de marca”, intre care
Tnvatatorii si preotii.
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Ei s-au implicat, in egalda masura, in dezvoltarea invatamantului si
in emanciparea vietii culturale comunitare, tinadnd conferinte pentru adulti,
organizand spectacole si formatii artistice, cum a fost si Corul ce a adus
renume localitati si care i-a avut ca dirijori pe invatatorii Alexandru
Anderco, Vasile Buzila, Gheorghe Crisan, Ludovic Seucan, pe Tnsusi prof.
Valentin Baintan care |-a dus la performante inegalabile.

Invatatorii si profesorii de la sate si-au adus o contributie deosebita
la activitatea scolilor taranesti infiintate de Fundatia Culturala “Principele
Carol”. Cursurile respective urmareau imbogatirea cunostintelor satenilor,
cu scopul de a-i face “gospodari mai buni’, “cetateni mai buni ai tarii",
“plugari mai buni” si “crestini mai buni” (52, p. 513).

Decenii la rdnd, activitatea extrascolara a facut parte din obligatiile
membrilor corpului didactic. Dupa 1990, participarea la viata culturala
rurald a ramas la latitudinea dascalilor. Cei mai multi dintre ei s-au retras in
limitele prevazute de statutul personalului didactic.

in aceste conditii, scoala se mentine printre agentii vietii culturale
numai in comunitdtile unde exista traditi deosebite si dascali pasionati,
creativi, daruiti.

3.2. Biblioteca publica

La aniversarea a 75 de ani de la introducerea obligativitatii
invatamantului elementar, Dimitrie Gusti sublinia necesitatea sustinerii lui
prin actiunea celorlalte institutii din sistemul educatiei adultilor, intre care si
biblioteca: “biblioteca populara este complementul si continuitatea de la
sine inteleasa a scolii si deopotriva de trebuincioasa ca si ea. Organizarea
culturii poporului trebuie sa faca o realitate: din bibliotecile populare,
prevazandu-le cu carti potrivite si cu bibliotecari pregatiti" (52, p. 69).

Istoria bibliotecilor din tara noastra aratd ca primele biblioteci din
mediul rural au luat fiinta pe I1&nga alte institutii - scoli, biserici - sau ca
unitati ale unor asociatii profesionale (ale Tnvatatorilor) si asociatii/societati
culturale (corale, literare etc.).

Cercetadnd istoria bibliotecilor din mediul rural, sociologii au
constatat ca biblioteca publicd venea Tn continuarea actiunii instructive si
educationale a scolii (20, p. 44). De pilda, in zona Banatului, considerata a
fi, inca din ultimele decenii ale sec. al XIX-lea, un model de propagare si
organizare a bibliotecilor, invatatorilor si preotilor li s-a recomandat sa-i
indrume pe cei iesiti din scoala catre "biblioteca poporald’, ca “sa nu uite
cetitul”. Datorita inzestrarii cu carte si calitatii cartilor din dotare, cele mai
multe biblioteci banatene si-au format un grup constant de cititori,
stimulandu-i pe cei pasionati cu diverse premii: in anul 1913, Reuniunea de
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lectura din Bocsa Romana instituia “un premiu de cate 2 carti celui ce
ceteste mai multe carti, de orisice ram...". '

Legea Tnvatamantului din 1924 prevedea infiintarea de biblioteci
populare pe langa scoli, cu scopul “de a raspandi in popor cunostinte
folositoare”.

Statul, prin cei mai luminati reprezentanti ai sai, a sustinut, in
diverse momente, infiintarea bibliotecilor satesti.

Daca Regulamentul pentru bibliotecile publice, adoptat in anul
1864, nu a condus la constituirea sistemului de biblioteci preconizat, Legea
invatdmantului din 1896 a accelerat ritmul de extindere a retelei de
biblioteci comunale. Casa Scoalelor, infiintatd dupa aceasta data, avea
sarcina de a dota scolile rurale cu cartile necesare infiintarii de biblioteci.

Demersurile sistematice ale Ministerului Instructiunii de a Tnlesni
patrunderea cartii in lumea rurala demonstreaza calitatea intelectuala a
personalitatilor care |-au condus de-a lungul timpului. De exemplu, printr-un
ordin din 25 ianuarie 1934, ministrul Constantin Angelescu le adresa scolilor
urmatorul indemn: “Nu uitati ca cea mai puternica unealtd pentru raspandirea
culturii este cartea si tot ceea ce omenirea a castigat prin truda creierului si
munca bratului se gaseste in carti. Nu exista tara civilizata care sa nu aiba
cat mai multe instituti de culturd, cdt mai multe biblioteci; organizati
manifestatii populare pentru infiintarea si dotarea bibliotecilor, faceti apel la
Casa Scoalelor, la toti oamenii de bine, la toate casele de editura, la autori, la
oameni de stiintd, ca sa va dotati bibliotecile” (65, p. 70).

Apelul la oamenii de stiinta, la alte personalitati culturale avea ntr-
adevar castig de cauza. Exemplele sunt numeroase: savantul Simion
Mehedinti a donat bani pentru carti scoli de baieti din Asau-Bacau,
generalul Radu Rosetti - pentru scoala din Branesti-Poduri, iar preotul P.
Savin - pentru cea din Bibiresti, acelasi judet. Arhimandritul Antonie Dum-
brava a donat carti de mare valoare scolii din Bogdana-Stefan Cel Mare
(Bacau). .

in judetul Dambovita, prof. univ. Dumitru Gerata a donat comunei
Morteni o biblioteca de 300 volume, iar avocatul D.B. Dumitropol a
inzestrat cu biblioteca comuna Céandesti (35, p. 201).

Mai multe biblioteci rurale din judetul Bacau s-au infiintat cu sprijinul
invatatorilor, al parintilor sau chiar cu banii donati de catre elevi, ca de
exemplu, la scolile din Basasti-Péarjol, Prohozesti-Poduri, Schitu-Frumoasa
(65, p. 71).

in familile de tarani din Ardusat, cartea a patruns datoritd unei
biblioteci infiintate Tn anul 1855 de Reuniunea cantorilor-invatatori. Din taxa
lunard a celor 22 de membri, se cumparau carti si reviste necesare in
primul rand perfectionarii activitatii didactice. Ulterior fondul de carte s-a
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imbogatit cu lucrari de raspéandire a culturii popularizate, editate de
ASTRA, si cu alte publicatii importante, “devenind un bun social de mare
folos in cultivarea gustului estetic si a constiintei nationale” (9, p. 138).

Mai tarziu cand numarul de volume ajunsese la circa 8.000, iar din
cei 1.900 de Jocuitori ai comunei, 750 frecventau biblioteca, “cititul cartilor
era o predilectie splntualé" a locuitorilor. Fiind, dupa scoala si biserica, cea
mai veche institutie din comuna, biblioteca publica din Ardusat a inregistrat
si cel mai mare aflux de utilizatori.

O semnificatie culturala deosebitda a avut-o biblioteca infiintatd de
corul barbatesc al bisericii ortodoxe din Seitin Tn anul 1906. Cartile se
cumparau din sumele incasate la serbari si concerte si trebuie sa subliniem
ca, dupa numai un deceniu de activitate, biblioteca detinea capodopere ale
literaturii roméane si universale, contribuind la cultivarea interesului pentru
carte n réndul tinerilor si adultilor (30, p. 189)

In general, bisericile si manastirile au adapostit biblioteci de mare
valoare pentru istoria culturald a neamului nostru. La Manastirea
Margineni-Dambovita, de exemplu, se afla inca din secolul al XVll-lea
valoroasa biblioteca a stolnicului Constantin Cantacuzino. Semnalata ca
‘cea mai veche biblioteca umanista din tara noastra” ea cuprindea 406
manuscrise si alte carti de istorie, filosofie, religie etc. (35, p. 199).

Se pare ca romanii, fie ei savanti sau oameni simpli, au nu numai
un mare respect pentru carte, ci si o perceptie subtilda a redefinirii ei
axiologice Tn spatiul lacasurilor de cult. Asa se explica gestul celor zece
abrudeni care au cumparat, cu zece oi si sapte miei, "Cartea romaneasca
de invataturd” a lui Varlaam (lasi, 1943), dupa care au daruit-o bisericii "sa
fie acolo pana vor fi oameni si bisericad pe Somesul Crud” (29, p. 193).

Neindoielnic, cartea a fost mijlocul cultural cel mai folosit in
activitatea de educatie a adultilor, desfasuratd de asociatiile si societatile
rurale de toate tipurile, de institutiile stiintifice si asezamintele culturale de
stat. Caminele culturale, de exemplu, au inclus Tn programul si statutul lor
de functionare din 1935 constituirea de biblioteci comunale. Dupa aceasta
data, Tn judetul Dambovita de pilda, s-au creat biblioteci publice in
comunele: Bezdead, Bilciuresti, Candesti, Comisani, Darmanesti, Doicesti,
Glodeni, Gura Ocnitei, Manesti, Mogosani, Nucet, Ocnita, Odobesti,
Petresti, Razvad, Valea Lunga, Valeni (35, p. 201).

Asociatiile profesionale si societatile culturale satesti asociau
activitatea educativa si de transmitere -a cunostintelor stiintifice, literare,
muzicale etc. cu infiintarea de biblioteci populare, editarea de reviste si
Ziare, lecturi literare si citirea presei, expuneri ilustrate cu carti etc. (57, p.
86, 91). Semnalam cateva exemple in acest sens:
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— Societatea muzicald "Hora” din comuna Leu, judetul Romanati, ca
si societatea “Armonia” din comuna Cepari, acelasi judet, ilustrau
serbarile si auditile muzicale cu lecturi care sa stimuleze
sentimentele morale ale participantilor.

— Societatile culturale satesti, prezente, prin impulsul dat de Spiru
Haret, in toate judetele tarii, au creat biblioteci populare, au
organizat conferinte, reuniuni de lectura, concursuri, au editat
reviste si ziare. “Societatea, pentru cultura taranilor” din
Musatesti-Arges a editat “Gazeta taranilor’, iar societatea “Lumi-
narea sateanului” a editat “Sezétoarea sateanului’ la Bumbestii de
Jiu si “Aquila Carpatilor” la Valenii de Munte.

— Societatile autointitulate educative, profilate pe educatia morala a
satenilor, dar si pe educatia profesionald, in spiritul muncii,
alesesera ca mijloace predilecte de actiune: lecturile explicative,
tiparirea de brosuri, editarea unui ziar propriu si, nu in ultimul rand,
infiintarea de biblioteci.

In perioada postbelicd, bibliotecile comunale au cunoscut si
momente faste, mai ales in primele decenii, dar si ipostaze dramatice,
incepand cu deceniul opt.

In anii 1949-1950 a fost reorganizat sistemul national de biblioteci,
numarul de unitati si colectiile de publicatii au cunoscut evolutii spectaculoa-
se, bibliotecarii, remunerati de la buget au contribuit la raspandirea cartii si a
stiintei de carte in mediul rural. Indicii de lectura au Tnregistrat un nivel maxim
in anii ‘60, pentru ca, dupa 1970, in pofida cresterii productiei editoriale,
nivelul lor sa se reduca substantial, ca si numarul bibliotecilor satesti. Ulterior,
sistemul a supravietuit prin ceea ce s-a numit “romantismul bibliotecarilor”.

Dupa 1989, pentru scurt timp, bibliotecile comunale au intrat intr-o
etapa datatoare de sperante. Oamenii au inceput sa reconsidere rolul
cartii, al bibliotecii in viata colectivitatilor rurale. S-au reinfiintat posturile de
bibliotecari comunali cu norma intreaga, salarizate din-bugetele locale, s-au
elaborat strategii de pregatire profesionala, de completare si organizare
stiintifica a colectiilor, de participare a bibliotecilor la manifestari culturale Si
de creatie literara/stiintifica, asa cum s-a intdmplat in judetul Tulcea, unde
bibliotecile au fost implicate Tn numar mare n -procesul de elaborare a
monografiilor unor comunitati (Carmen Furtuna).

Cu toate acestea, bibliotecile comunale nu au urmat un curs ascen-
dent. Evenimentele economice si sociale din ultimul deceniu, alternanta
initiativelor de centralizare-descentralizare s-au resimtit negativ in activitatea
lor. Deja datele statistice ale anului 1996 semnalau diminuarea drastica a
posibilitatilor de a se cumpara carti in bibliotecile publice si, mai ales, in cele
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comunale (26, p. 210). Din totalul cartilor achizitionate in bibliotecile publice
Tn 1996, unitatilor judetene le-au revenit circa 45%, celor municipale si
orasenesti 15,6%, iar bibliotecilor comunale, reprezentand 91,5% din unitatile
publice, numai 35,8% (107, p. 210).

Tabelul 4
Achizitia de carte in unele tipuri de biblioteci
publice, in 1996
Nr. Tipuri de Nr. unitati % Total volume %
crt. biblioteci achizitionate
1. | Judetene 41 1,40 477.158 44,56
2. Comunale 2.684 91,51 426.155 35,80

Sursa: Revista “Biblioteca” nr. 8/1997, p. 210.

Aceasta polarizare a achizitillor se explica, in primul rdnd, prin lipsa
fondurilor necesare completarii colectiilor in bibliotecile comunale, ca
urmare a interpretarii eronate a autonomiei locale, interpretare ce a permis
bibliotecilor judetene sa utilizeze, pentru propria dotare cu carte,
majoritatea fondurilor bugetare. In prezent, prin Legea finantelor publice
locale, bibliotecile rurale au devenit dependente in totalitate de primariile
comunale, de capacitatea primarilor de a intelege rolul bibliotecii in viata
comunitatii, dreptul la educatie si cultura al fiecarui cetatean.

intr-o ancheta intreprinsa de noi pe tema colectiilor in bibliotecile
publice (1997), directorii unitatilor judetene s-au pronuntat asupra avanta-
jelor pe care le vor avea si a dificultatilor cu care se vor confrunta
bibliotecile comunale in contextul extinderii autonomiei locale (70, p. 224).
Dupa unii, autonomia reald ar putea determina fluiditatea si ritmicitatea
aprovizionarii cu carte, plierea politicii de achizitie pe nevoile de lectura ale
satenilor, promovarea unei politici bibliotecare in consens cu aspiratiile de
progres ale comunitatii.

Autonomia locala ar trebui sa stimuleze, in conceptia lor, respon-
sabilitatea tuturor locuitorilor fatd de destinul asezamintelor culturale
comunitare, inclusiv al bibliotecilor. Un primar “luminat si intelept” ar putea
preconiza repartizarea unor sume de bani pentru carte, “mai mari decét
cele cu care ne-am invatat”. S-au exprimat si opinii care au sustinut ca
avantajele vor fi mai mult conjuncturale, dupa cum 1in biblioteci lucreaza
sau nu rubedenii ale liderilor locali.

Consecintele negative ale autoncmiei se prefigurau a fi numeroase.

Dupa opinia subiectilor, primarii vor fi tot mai greu de convins “sa
rupd” anumite sume de bani pentru dotarea cu carti a bibliotecilor
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comunale, in conditiile in care cultura se afla in strdnsa concurenta pentru
buget cu celelalte servicii publice - invatamant, sanatate, administratie.

Pentru anii 1997-1999, Ministerul Culturii a preferat achizitionarea
centralizatd de carte pentru reteaua bibliotecilor publice - solutie respinsa
de unii, dar salutard in ultimd instantd, deoarece pentru majoritatea
bibliotecilor comunale a fost unica sursa de carte in ultimii ani. Prin
completarea colectilor cu noutati editoriale, bibliotecile comunale se
legitimeaza ca parteneri esentiali in procesul de modernizare a economiei
si a modului de viatad in comunitatile rurale.

Calitatea fondului de publicatii este unul din factorii care stimuleaza
lectura publica.

Neactualizarea lui in ritmul asteptat de cititori mentine, in bibliotecile
comunale, un indice de lecturd cu mult sub nivelul atins de bibliotecile
publice din mediul urban: indicele de lectura generaléd pe tara, definit prin
numarul mediu de carti imprumutate de un cititor intr-un an, a fost in 1996 -
17,0, cel din bibliotecile judetene - 27,0, in bibliotecile municipale si
orasenesti - 19,7, iar in bibliotecile comunale - 11 (107, p. 210).

Dupa opinia noastra, indicatorii generali sunt utili numai ca termeni
de referintd si numai pentru elaborarea unei politici globale in domeniul
bibliotecilor.

In realitate, fenomenul lecturii se configureaza in mod diferit de la o
comunitate rurala la alta. Putem da ca exemplu doua din cele opt judete n
care am studiat calitatea vietii culturale si unde indicele de lectura a
inregistrat diferente semnificative de la o comuna la alta.

Tabelul 5
Indicele de lectura in anul 1996
Judetul Comuna Indicele de lectura
Alba Blandiana 0,92
Bucium 24,85
Jidvei 8,64
Vintu de jos 10,63
Timis Genei 6,05
Gataia 20,01
Criciora - 14,23
Varias 574

Sursa: "Calitatea vietii culturale din mediul rural”.

Discrepante accentuate am constatat si in cazul indicelui de
cuprindere la lectura a populatiei - reprezentand raportul dintre numarul
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de cititori si numarul de locuitori - a carui valoare pentru bibliotecile comunale
din tara este 9, dar care, in comunele investigate de noi, inregistreaza valori
cuprinse intre 3,07 si 42,95. Extremele coexista chiar la nivelul aceluiasi
judet, ca expresie a diferentei de traditie in domeniul lecturii publice, dar si a
diferentei de management cultural, de competenta bibliotecara si de calitate
a colectiilor detinute de biblioteci.

Destinul comun, timp de mai multe decenii, al bibliotecilor comunale
a condus la o anume similaritate in privinta dimensiunii si structurii
colectiilor. Diferentele s-au manifestat mai puternic in ultimii ani, datorita
reglementarilor lacunare, confuze, in politca de achizitii, asa cum
subliniam mai sus. Ritmul lent al Tnnoirii colectiilor - o carte noua la 21 de
locuitori a determinat un indice de inzestrare de 2,1 carti/locuitor, ceea ce
ne situeaza pe penultimul loc in Europa (107, p. 210).

Existd si indicatori generali care se situeazd pe o pozitie
competitiva. Daca, la nivelul Tntregii tari, o biblioteca publica revine la 7.680
de indivizi (media europeana fiind 1/8.000), in mediul rural ea este
destinata unui numar de 3.864 de persoane.

Luand in considerare si bibliotecile scolare, constatam ca la circa
4.000 de locuitori revin 2,3 unitati bibliotecare, ceea ce ne-ar indreptati sa
afirmam ca, In comunitatile rurale, nevoia de carte poate fi pe deplin
satisfacuta. Tindnd insd seama de relativitatea indicatorilor statistici si de
multiplele determinatii ale fenomenului cultural, cum este si cel al lecturii
publice, nu putem evalua nivelul de satisfactie al publicului fara cercetarea
directa a practicilor si mentalitatilor culturale.

Din cercetarea nationala asupra vietii culturale (48) a rezultat ca
bibliotecile comunale atrag o buna parte a populatiei, fie si humai pentru a
consulta un ziar sau Monitorul oficial sau pentru a participa la diverse
manifestari culturale. Deprinderea de a citi carti, reviste si ziare sau de a
participa la actiunile de promovare a cartii se pastreaza si dupa anii de
scoala. Din totalul subiectilor investigati, numai 2,5% nu au trecut niciodata
pragul bibliotecii. Persoanele de sex feminin au frecventat-o mai des.

Tabelul 6
Frecventarea bibliotecii comunale
- % -
Sexul Intensitatea frecventarii
subiectilor Des Uneori Rar Deloc Total
Barbati 27,0 13,7 5,6 1,9 48,1
Femei 37,0 11,2 3,1 0,6 51,9
Total 64,0 24,8 8,7 2,5 100,0

Sursa: "Calitatea vietii culturale din mediul rural".
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Ocupatia 1i departajeaza mai clar pe cititorii permanenti de cei care
apeleaza mai rar la serviciile bibliotecii. Si tot ocupatia ii determina pe unii
subiecti sa caute alte surse de carte, atunci cand colectia bibliotecilor este
saraca si neactualizata.

Desigur, frecventarea bibliotecilor nu este determinata numai de
cerinte-profesionale sau numai de calitatea fondului de carte; un rol
important il are perceptia institutiei bibliotecare, a serviciilor prestate de ea.
in acest sens, subiectii au fost solicitati s& aprecieze modul cum este
organizata biblioteca, masura in care raspunde nevoilor lor.

Aprecierile pozitive au predominat. se considera ca biblioteca
dispune de personal competent (1), detine publicatii utile cititorilor (2),
organizeaza manifestari interesante (3), are abonamente la reviste (4).

Pentru multi dintre satenii investigati, biblioteca scolara si cea
comunala au fost singurele servicii de carte pe care au avut prilejul sa le
cunoasca. Aprecierile exprimate tin de aceasta experienta.

Accentele critice apartin celor care, de-a lungul timpului, au avut
acces si la alte biblioteci, si anume: studentilor, intelectualilor, elevilor,
functionarilor.

Ei s-au referit la absenta din bibliotecad a unor opere fundamentale
si a unor lucrari pentru copii. Bibliotecarii chiar au mentionat titluri de carti
solicitate de cititori si inexistente in bibliotecile comunale. Cele mai multe
sunt carti de economie, istorie, informatica, medicina, drept, filosofie etc.
Lipsesc unele antologii - care nu s-au mai reeditat - ca si traduceri din
scriitori contemporani. Si totusi, Tn ultimii ani, bibliotecile publice din mediul
rural au achizitionat lucrari de referinta: dictionare, tratate, monografii etc.

S-a acordat o atentie deosebita lucrarilor de interes comunitar si
presei de acelasi gen. Pentru segmentul de public cel mai fidel s-a
achizitionat cu prioritate literatura scolara, fara a se neglija dimensiunea
enciclopedica a bibliotecii. Bibliotecarii au dorit sa raspunda nevoilor de
lectura ale tuturor categoriilor de cititori.

Subiectii au sesizat insa precaritatea dotarii cu aparatura audio-
vizuald si cu mobilier de biblioteca, au propus rezolvarea urgentd a
problemelor de iluminat si incalzire, ca si implicarea reala a primariei in
asigurarea resurselor financiare. Dupa opinia lor, bibliotecile comunale ar
trebui sa detina si s disemineze informatii de care are nevoie_comunitatea
rurald pentru a trece cu bine aceasta tranzitie. In acest sens,(\f)iblioteca ar
trebui sa posede legile actualizate, carti si reviste de economie, sinteze
statistice si documentare si s& organizeze dezbateri tematice, simpozioane
cu specialistii din agricultura si economie, sa colaboreze cu managerii din
economie, solicitdndu-le sprijinul Tn rezolvarea problemelor materiale.
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De asemenea, subiectii considera ca, bibliotecile ar trebui sa-si
apropie specialistii din zona, ziaristii din presa locala, pentru explicarea
unor concepte, principii, cerinte de baza ale reformei, explicatii pe care
populatia de la sate nu are de unde sa le primeasca. Toate aceste opinii
exprima mutatiile ce s-au produs in perceptia bibliotecii - institutie care
ar trebui sa atraga, sa explice si sa determine participarea locuitorilor de la
sate la renasterea asezarilor in care traiesc, sa medieze comunicarea lor
cu structurile institutionale, sa contribuie la Tmbogatirea spatiului cultural
comunitar, ca spatiu vital al fiintei umane.

3.3. Caminul cultural

Caminele culturale sunt institutii traditionale care functioneaza in
centrele de comunad - cu filiale in satele apartinatoare - si care sunt
investite legal cu rolul de a coordona viata culturala din spatiul rural.

Cu traditii de peste un secol - la originea lor se afla primele atenee
populare, primele scoli pentru adulti, primele cercuri culturale si muzee
satesti - caminele s-au afirmat ca asezaminte de sine statatoare, menite sa
duca la indeplinire “programul culturii pcporului’, mobilizand “fortele satului”
si pe “intelectualii originari din localitate, dar asezati in alte parti” (52, p.
70). Acele camine care reprezentau “un model de solidaritate intre preot,
invatator, medic, agronom, primar, prefect etc.” erau premiate in perioada
interbelica cu diverse sume de bani.

, De altfel, aceasta perioada a fost cea mai bogata in initiative. Prin
participarea Fundatiei Culturale “Principele Carol” la revigorarea culturii
rurale, numarul caminelor a crescut de la 155 - céte functionau la 1 iulie
1934 - la 2.034 la 1 iunie 1938. La aceasta cifra impresionanta - 1.879
camine culturale noi in numai 4 ani - se adauga diversificarea programului
lor de activitate, asumarea voluntaré de responsabilitati menite sa ajute si
sé adanceasca actiunea scolii, bisericii si a autoritatilor publice.

Cand s-a pus piatra de temelie a Caminului cultural din Posesti-
Prahova, D. Gusti preciza: “Pe langa biserica, scoala, primarie, are loc si
rost Caminul cultural, care e o altd scoald, o alta institutie destinata a da
satului tot binele” (52, p. 509).

Fiind un “asezamant care cuprinde toate trebuintele culturale ale
satului”, caminul cultural a avut incad de la inceput o “multiplicitate de
scopuri”. Unele scopuri au fost formulate in mod explicit, in regulamentele
de organizare si functionare a caminelor culturale din anii 1923, 1937,
1941. Ele urmareau:

— dezvoltarea vietii economice a satelor, prin initiative care sa
stimuleze intreprinderile casnice si sa promoveze produsele lor;
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— Tindreptarea starii de sanatate a populatiei, inclusiv prin organi-
zarea de activitati sportive;

— ridicarea nivelului de cunostinte al satenilor, precum si a educatiei
aptitudinilor lor artistice;

— cunoasterea legilor si indemnul de a le respecta. In acest sens, un
accent deosebit se punea pe “comunicari de fapte pilduitoare din
lumea intreaga, pe lamurirea oamenilor asupra drepturilor ce le
au, pe tinerea la curent cu aparitia legilor noi” (52, p. 160).

Sintetizand, putem spune ca scopul esential al caminelor culturale a
fost de a duce in randul satenilor o imensa activitate culturala care sa
contribuie la ridicarea nivelului lor de pregatire si implicit a celui material.
Activistii culturali se implicau Tn pastrarea datinilor si in strangerea
folclorului local, organizau conferinte, biblioteci, formatii artistice si, uneori,
activitati economice propriu-zise, alte activitati de interes comunitar. De
pilda, Tn anul 1939, la Caminul cultural din Dorobanti - Botosani s-au pus
bazele unei “puternice sectii economice, dotate cu batoza de treier, tractor
marca Lantz, patru semanatori, zece cultivatoare si un aparat de stropit
pomii” (26, p. 161).

Este semnificativda pentru starea de spirit din comunitatile rurale
asumarea de catre camine a unor responsabilitati ce depaseau statutul lor
cultural, in sensul strict al termenului. De exemplu, Caminul cultural din
lonaseni-Trusesti, judetul Botosani, gestiona o farmacie deservitd de un
dascal, cu medicamente de stricta necesitate ce se Imparteau gratuit sau
cu plata, dupa caz, populatiei din comuna.

in general, cursul ascedent al caminelor culturale din perioada
interbelica a fost favorizat si de reglementarile care prevedeau obliga-
tivitatea personalului din Tnvatamant de a desfasura activitati culturale in
beneficiul colectivitatilor rurale, pentru “ridicarea economica si politica a
locuitorilor de la sate”, dupa cum se mentiona si in manualul de didactica al
Scolii Normale, publicat de $t. Barsanescu in anul 1935.

lar structura cea mai indicata, in conceptia lui D. Gusti, sa polarize-
ze toate energiile si sa sintetizeze toate activitatile prestate in folosul comu-
nitatii, in primul rand pe cele ale corpului didactic, era caminul cultural.

Multe aspecte pozitive din activitatea caminelor culturale au fost
prezentate in revistele pe care Fundatia Culturala le edita anume pentru
lumea satelor si pentru “indrumarea tehnica a caminelor” saptamanalul
“Albina”, tiparit intr-un tiraj de 120.000 de exemplare anual, si revista lunara
“Céminul cultural’, raspandita in 2.500 de exemplare. De asemenea,
caminele erau abonate si la diverse reviste zonale. Caminul cultural din
Tarnauca, fostul judet Dorohoi, fondat in 1929, era abonat la revistele



MANAGEMENTUL CULTURII 39

"Natura”, "Graiul moldovenesc", "Orientan”, "Poporul roman", "Drum nou",
"Gazeta cooperatorulu” - ceea ce i-a permis sa practice lecturile in grup,
urmate de comentarii interesante pe marginea unei palete largi de probleme
sociale si culturale (26, p. 164).

“Caminul cultural’ a fost revista care a reflectat cu exactitate
initiativele si evenimentele culturale mai deosebite din comunele si satele
romanesti.

Intr-un numar dedicat caminelor premiate este prezentata si activitatea
caminului cultural din comuna Ardusat. Intregul demers de ridicare a nivelului
cultural al taranimii locale si al standardului ei de viata poate servi ca model
peste timp. Redam, spre exemplificare, cateva referinte la activitatea culturala
propriu-zisa, caminul implicandu-se cu succes si In diverse actiuni economice
si edilitare. Tn textul reprodus de Valentin Baintan se mentioneaza: “C&minul
are local propriu ridicat cu aportul de munca si materiale date benevol de
sateni, cu jertfele banesti timp de mai multi ani ale conducatorilor carturari si cu
ajutorul de 20.000 lei dati de Fundatie...” (9, p. 74). Toate realizarile prezentate
in continuare ilustreaza complexitatea functiilor pe care le-a avut caminul
cultural in procesul de emancipare spirituala a comunitatii: “S-a dus o intensa
campanie pentru refacerea costumului national din vechile motive locale. S-
au lucrat astfel 40 de costume nationale (...), s-au continuat lucrarile pentru
construirea bisericii si a monumentelor din sat (...), s-a organizat Societatea
Mariana (...), s-a inaltat o troitd in amintirea eroilor (...), s-a organizat un cor
mixt cu 120 de persoane (...), a participat la concursuri de coruri organizat de
Asociatia ASTRA (...), Caminul avea o scoala taraneasca cu program de
patru ani (...), biblioteca avea 450 de volume si 35 de cititori sateni (...),
muzeul cuprindea o gospodarie veche din sat cu situatie centrald, construita
in stil arhaic si transformatd n muzeu (...), mai avea colectii de legaturi,
ceramica si icoane (...). S-au facut cercetari monografice pe anii 1856-1936
(...), s-au completat 100 de foi economice, s-a strans materialul folcloristic
pentru a se putea publica monografia satului” s.a. (9, p. 74, 75).

in timp, optica asupra misiunii cdminului cultural a oscilat intre doua
conceptii extreme: inclinatia de a-i conferi statut de initiator si coordonator
al Tntregii activitati culturale comunitare, sustinut si de dezvoltarea unei
retele institutionale fara precedent, si tendinte de a-i limita actiunile la
manifestari de propaganda politica.

Practic, fiecare nou regulament al caminelor culturale a marcat o
noua conceptie si Tnceputul unei noi etape in devenirea acestei institutii. De
la noul regulament din 1947 péna spre finele anilor ‘70, reteaua s-a
dezvoltat mai ales din necesitati propagandistice, realizate inclusiv prin
actiune culturald: s-au amenajat si s-au construit sedii noi, s-au infiintat
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numeroase formatii artistice, programele de activitate s-au diversificat si, cu
tot formalismul impus de regimul totalitar, cdminele culturale reuseau sa
raspunda cerintelor de cunoastere si de divertisment ale populatiei rurale.

Unii autori (85, p. 3-4) impart istoria postbelica a caminelor culturale
in trei perioade distincte:

— 1946-1963 - perioada in care numarul acestor institutii a crescut,
asa incéat in fiecare asezare rurala exista un camin cultural, ca un
cadru organizat pentru desfasurarea vietii artistice. Animatorii
culturii din acel timp nu au mai avut insa libertate de actiune,
managementul culturii fiind asumat de catre structurile puterii
locale. Ingerinta factorului politic a contribuit la saracirea
continutului manifestarilor si la uniformizarea lor;

- 1964-1977 - perioadd de realda “deschidere” prin cresterea
numarului de sedii noi pentru caminele culturale si dotarea cu
aparatura de practica culturala, cadnd manifestarile artistice s-au
diversificat, iar formatii folclorice participau in numar mare la
schimburile culturale internationale, cand a crescut volumul de
carte din bibliotecile rurale ce functionau n incinta sau in
vecinatatea caminelor, potentadndu-se unele pe altele;

— 1978-1989 - perioada in care fondurile alocate culturii s-au
diminuat progresiv, initiativele fiind sufocate, iar activitatile
culturale devenind extrem de politizate.

Intr-adevar, regulamentul elaborat la inceputul anilor ‘80 a contribuit
la accentuarea declinului generat de trecerea caminelor culturale pe
autofinantare totala. Timp de peste doua decenii nu s-a mai investit
aproape nimic nici in constructii de sedii, nici in echipamente culturale, asa
incat, in 1990, peste 50% dintre camine functionau in spatii improprii, cu
grad avansat de uzurd, 15% in case nationalizate, unele revendicate
ulterior de fostii proprietari, iar cele 30% dintre caminele ce dispuneau de o
singura incapere erau in situatia de a nu-si realiza activitatile preconizate.

Noul regulament de organizare si functionare promovat de
Ministerul Culturii in 1992 defineste caminele culturale ca institutii publice
subordonate primariilor comunale si le investeste cu functii complexe, atat
in privinta educatiei si informarii satenilor, cat si a conservarii traditiilor
comunitare si a stimularii potentialului de creativitate al lumii rurale. Ele “au
dreptul de a poseda si administra un patrimoniu, de a dispune de credite
bugetare si de un plan propriu de venituri" pe care sa le poata utiliza la
intretinerea si dezvoltarea dotarilor necesare.

In realitate, finantarea caminelor a ramas la latitudinea consiliilor
locale, lipsite de capitalul necesar, dar si de un management eficient.
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Atunci cand isi dau seama de rolul acestor institutii in viata spirituala a
comunitatii, conducerile locale identifica si resursele pentru a le sustine.
Cand nu inteleg acest rol, se acumuleazd numeroase disfunctii ce le
potenteaza pe cele preluate de la regimul totalitar. De pilda, neplata la timp
a salariului, ca si permanenta amenintare a pierderii postului din lipsa de
bani au condus la o fluctuatie permanenta a personalului din camine, cu
efecte nefaste asupra vietii culturale in ansamblul ei.

Intrucat dupa 1990, cu foarte rare exceptii, nu s-au mai facut
investitii in caminele culturale, evaluarile din 1993 ale Ligiei Rizea si ale lui
Alexandru Duma sunt inca de actualitate. Prin investigarea unui numar de
4.121 de unitati (sedii si filiale), autorii au analizat urmatorii indicatori:

1. Spatiul destinat activitatii culturale.

2. Dotarea cu echipament de practica culturala.
3. Calitatea resurselor umane.

4. Tipologia activitatilor culturale.

Circa o treime din unitatile analizate dispunea de o singura incapere
cu destinatie culturala, 40,5% - de 2 sau 3 incaperi, 15% - de 3 sau 4 si
numai 8%, respectiv 332 camine, aveau un spatiu suficient pentru a initia si
sustine un program de activitate menit sa satisfacd o cerere culturala
diversificata (27, p. 6).

Conform studiului citat, peste 90% din camine au sali de spectacole
- in unele situatii ele fiind singurele incaperi destinate activitatii culturale -
ceea ce favorizeaza un anume tip de manifestari, insa limiteaza
organizarea de cercuri artistice si activitati de microgrup.

Dar nici numarul de locuri din salile de spectacole - circa 30% au
sub 100 de locuri si numai 12% au peste 300 - si nici situatia agentului
termic - important, daca tinem seama de faptul ca iarna este anotimpul
predilect pentru viata culturala rurala - nu afecteaza atat de mult calitatea si
atractivitatea manifestarilor culturale ca lipsa si uzura echipamentelor
necesare. Concurenta neloiala a agentilor privatizati de la sate, dotati cu
aparatura moderna - TV color, video, casetofon, antena parabolica, statii
de amplificare de inalta fidelitate etc. - duce la limitarea registrului optional,
la compromiterea actului cultural autentic si la predominarea discotecilor si
a videotecilor, ca oferte culturale exclusive.

insisi directorii de camine percep negativ aceast stare de lucruri pe
care o evalueaza cu obiectivitate (vezi figura 1)
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Figura 1
Aprecierea starii materiale sub aspectul dotarii cu echipamente
de practica culturala
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Sursa: Studiu asupra problematicii caminelor culturale.

incadrarea cu resurse umane a caminelor culturale a fost, de la
inceputul deceniului, deficitara. In anul 1990, in peste 90% din camine au
fost angajati directori noi, majoritatea tineri, 20-35 de ani, originari din
localitate, entuziasti, lipsiti de prejudecati - elemente pozitive, daca avem in
vedere dezideratul schimbarii modului de a face activitate culturala la sate,
al renuntarii la formalism. In acelasi timp, cei mai multi dintre ei veneau din
profesii fara nici o tangentd cu noul loc de munca, erau lipsiti de
experienta, dar si de pregatirea culturald si manageriala necesara acestei
activititi. Sprijinul din partea autoritatilor era extrem de redus. In unele
localitati, jocurile politice au fost resimtite si la acest nivel, mergandu-se
pana la blocarea retributiilor si a resurselor financiare destinate culturii.
Nemultumirea personalului cultural s-a manifestat Tn numeroase sesizari si
memorii trimise la forurile centrale. Ministerul Culturii si Inspectoratele
Judetene pentru Culturd s-au straduit sd mentind caminele culturale in
functiune, sa reduca fluctuatia personalului, oferindu-i sansa initierii in
‘metodologia muncii culturale prin cursuri de perfectionare.

Decizia autofinantarii totale a fost insa nefastd. Goana dupa
activitati rentabile din punct de vedere financiar s-a facut in multe comune
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in detrimentul actului cultural autentic, implicit al publicului rural. De aceea,
la ancheta nationald asupra calitatii vietii culturale, numai 11,5% dintre
subiecti au declarat ca frecventeaza sistematic caminul, 24,5% s-au aratat
cu totul dezinteresati de activitatile pe care le organizeaza, ceilalti 64%
trecandu-i pragul intdmplator, cu prilejul unor nunti, intruniri etc.

Solicitati sa caracterizeze audienta caminului cultural, directorii au
mentionat ca principale segmente de public: tinerii, intelectualii care
locuiesc Tn comund, populatia ocupata in servicii si agricultura, varstnicii,
alte categorii (functionari, someri etc.).

Este interesanta imaginea pe care o au locuitorii satelor despre
publicul caminului cultural. In opinia lor, cei care il frecventeaza mai des
sunt: (1) elevii; (2) invatatorii si profesorii care coordoneaza diverse formatii
si manifestari; (3) membrii formatiilor artistice; (4) persoane din conducerea
comunei; (5) somerii; (6) functionarii si agricultorii interesati sa participe la
serbarile copiilor lor; (7) alte categorii.

Perceptiile sunt diferite. Cele ale personalului cultural difera in unele
privinte de ale locuitorilor, dupa cum interesul celor din urma fata de
activitatile organizate de camin nu concorda cu opinia lor despre rolul
acestor institutii in viata spirituala a satelor.

Tabelul 7
Opiniile subiectilor despre rolul caminului cultural in viata
comunitatilor rurale

Nr. Opinii Mentiuni
crt. %

1. Ofera modalitati atractive de petrecere a timpului liber 53,1

2. Anima viata comunitatii 39,4
3. Contribuie la educatia tineretului 38,5
4. Pastreaza traditiile culturale 34,8
5. Promoveaza folclorul local 32,9
6. | Favorizeaza comunicarea dintre oameni 28,5
7. Stimuleaza talentele artistice 16,5
8. Alte opinii 14,0

Sursa: "Calitatea vietii culturale din mediul rural”.

Opiniile exprimate denota o imagine pozitiva a caminului in randul
populatiei rurale. Principalele obstacole, in atragerea publicului la mani-
festarile organizate sunt, in conceptia directorilor de camine, mai ales
starea sediilor si lipsa sau uzura echipamentului cultural.
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Acestea au fost si principalele “probleme” cu care s-au confruntat ei
la preluarea postului de director.
Tabelul 8
Prohleme cu care s-au confruntat directorii de camine culturale
angajati dupa 1989

Nr. Probleme Mentiuni %
crt.
1. | Lipsal/uzura echipamentului cultural 78,4
2. | Starea materiala a institutiei 73,0
3. | Lipsa resurselor financiare 48,8
4. | Indiferenta locuitorilor fata de institutiile culturale 35,8
5. | Dezinteresul conducerii locale 31,7
6. Colaborarea deficitara cu ceilalti factori culturali 15,2
7. | Lipsa experientei culturale si manageriale 6,9
8. | Alte probleme. insuficienta indrumare din partea
structurilor competente, concurenta neloiala etc. 0,3

Sursa: "Mentalitati manageriale”.

Doar unele “probleme” dintre cele mentionate tin de inabilitatile
directorilor sau de lipsa lor de experienta, cele mai multe fiind determinate
de managementul poiitic si social, care continud sa margtnalizeze cultura,
in loc sa o includa intre factorii principali ai schimbarii.

Starea actuala a caminelor culturale demonstreaza ca arhitectii re-
formei din tara noastra nu sunt dispusi sa le perceapa ca pe o forta capabi-
Ia sa contribuie la recladirea, pe temelii noi si trainice, a satului romanesc.

Dimitrie Gusti sublinia, inca din deceniul al patrulea al secolului
nostru, ca factorul cultural in general si caminul ca institutie reprezentativa
au un rol decisiv in reformarea lumii rurale: “Caminul cultural pune temelii
noi pentru actiunea de civilizare a paturii noastre rurale si formeaza
institutia fundamentala de reforma a satelor” (52, p. 237).

Greutatile economice nu constituie un motiv de a marginaliza
institutiile culturale. Dimpotriva, arata Gusti, “Organizarea culturii este mai
necesara tocmai acum, cand avem starea aceasta...” (52, p. 307).

in aceste conditii, personalul din cdminele culturale se afla in
situatia de a le oferi locuitorilor o gama de activitati relativ restransa, cu
rezonanta redusa la nivelul mentalitatilor, si anume: hore, baluri, discoteci
pe care le organizeaza circa 80% dintre cei investigati, spectacole cu
formatii proprii si serbari organizate de tineri, aniversari si intalniri cu
diverse personalitati, inclusiv cu “fiii satului”. Proiectiile de filme si cercurile
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artistice si tehnice, frecventate cu interes in deceniile anterioare,
inregistreaza si ele un declin permanent.

In mod normal, oferta cdminului cultural ar trebui sd armonizeze
interesele diverselor categorii de public. In acelasi timp, pe masurd ce
concurenta mass-media se accentueaza, iar cerintele lumii rurale sunt tot
mai diverse, ar trebui ca si ea sa se diversifice, sa se reinnoiasca din punct
de vedere calitativ.

Comparand cele trei cercetari: “Studiu asupra problematicii cami-
nelor culturale”, “Mentalitati manageriale” si “Calitatea vietii culturale din
mediul rural’, constatam ca, timp de aproape un deceniu, oferta caminului
cultural se cantoneaza in aceleasi activitati traditionale. In acest sens,
programele de activitate mentionate la inceputul deceniului cuprindeau:

— discoteci;

— baluri, hore, serate de dans;

— proiectii de filme, videotecs;

— spectacole cu formatii proprii;

— serbari ale elevilor;

—~ manifestari prilejuite de diverse aniversari, obiceiuri, sarbatori
religioase etc.

in contextul anchetei “Mentalitdti manageriale” s-au mentionat, in
linii mari, acelasi tip de activitati cu detalierea modului de organizare a
spectacolelor si cu mentionarea unor cercuri artistice care continua traditiile
locale:

— discoteci, videoteci, baluri;

— hore - in spiritul traditiilor de demuilt;

- spectacole cu formatii folclorice proprii, cu coruri si grupe de
instrumentisti, cu echipe de teatru si dans modern, spectacole de
varietati;

- manifestari culturale dedicate unor evenimente istorice si literare,
obiceiuri locale si sarbatori religioase etc.;

— activitati in cadrul cercurilor literare, muzicale, de teatru, de
pictura, de cusaturi populare, de ceramica etc.

Si directorii investigati cu prilejul evaluarii calitatii vietii culturale s-au
referit la programele cele mai frecventate de public, din care nu lipseau
balurile, concursurile, activitatile de club, mult preferatele discoteci,
conferintele si simpozioanele, serile culturale structurate in jurul unor teme
care sa-i reuneasca pe cei interesati de poezie, muzica, istorie etc.

Directorii intervievati sunt constienti ca atractivitatea caminului
depinde de calitatea manifestarilor culturale, de implicarea lui in princi-
palele evenimente comunitare, de succesele obtinute de formatiile artistice
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la diverse concursuri interne si internationale. Ei stiu ca aceste
recompense succesuale i motiveaza pe membrii formatiilor artistice sa le
sustina in continuare, sa le transmitd renumele din generatie in generatie.

Manifestarile folclorice sunt atractive pentru toate segmentele de
public. Ele anima viata comunitatii in sensul cel mai autentic al termenului.
Pentru a le organiza si a le integra in sistemul contemporan de valori si
simboluri, personalul caminului colaboreazd cu celelalte forte ale
comunitatii:. scoald, biblioteca, biserica, asociatii si fundatii culturale,
creatori de arta populara s.a.

Contributia la pastrarea traditiilor spirituale locale este una din
functiile de baza ale caminului cultural. Organizarea serbarilor de iarna, a
ceremonialelor prilejuite de celelalte anotimpuri (sarbatoarea martisorului, a
secerisului, a recoltei etc.) sau de evenimente religioase si istorice
contribuie la regasirea identitatii institutiei, asa cum s-a pastrat in memoria
colectiva a lumii rurale de-a lungul vremii.

3.4. Universitatea populara

Organizate pe langa unele camine si case de cultura satesti,
universitatile populare au contribuit, inca din primele decenii ale secolului
nostru, la emanciparea culturala a populatiei rurale. Concepute pentru a
facilita adultilor suplinirea sau continuarea educatiei primite in scoalg,
universitatile populare au utilizat, pe langa formele consacrate de activitate
- cursurile si conferintele - diverse alte metode educative si de instruire
profesionala, precum: simpozioane, schimburi de experientda, brigazi
stiintifice, expozitii, seri culturale etc.

Un obiectiv explicit al universitatilor populare a fost revigorarea vietii
culturale din mediul rural, mai ales Tn comunitatile unde exista un potential
de creativitate neexploatat. “Scolile taranesti’ care le-au precedat erau
frecventate atat de cei care conduceau caminele culturale, cat si de multi
alti sateni. Ele erau menite sa ofere participantilor cunostinte economice,
stiintifice, medicale, dar si modele de viatd morala, religioasa, artistica,
inclusiv sa-i invete sa cante si sa danseze.

Un exemplu demn de urmat si astazi 1 reprezintd Universitatea
populara din Ungureni - Botosani, care a functionat intre anii 1927-1948 si
de care si-au legat numele o serie de invatatori, functionari, medici,
comercianti si tarani, in frunte cu cel care a infiintat-o - profesorul Eugen
Neculau din lasi, originar din aceastd comuna. S-a scris ca mai mult de
jumatate din membrii Universitatii - deja, In 1936, avea 1.200 de membri -
posedau biblioteci personale (26, p. 151).

Prestigiul acestei Universitati populare, la care au contribuit si numa-
rul impresionant de activitati - conferinte, serbari, auditii radio, sezatori etc. -
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si mijloacele moderne utilizate - diapozitive, proiectii de filme - a facut posibila
prezenta la Ungureni a unor personalitati de valoarea lui Mihail Sadoveanu,
Simion Mehedinti s.a. care au tinut conferinte in fata localnicilor.

Dupa cel de-al doilea razboi mondial, universitatile populare din
mediul rural au continuat sa existe in aproape toate judetele tarii, prin
entuziasmul intelectualitatii locale si prin disponibilitatea “fiilor satului” -
scriitori, profesori universitari, muzicieni s.a. - de a reveni mereu in locurile
natale, pentru a lumina cu spiritul lor lumea satelor.

Din pacate, Tn ultimul deceniu, aceste instituti de educatie
permanenta nu au supravietuit. Din cele 19 universitati populare, inscrise
cu aceasta denumire in ANUP (Asociatia Nationala a Universitatilor
Populare), numai una fiinteaza in mediul rural, si anume in comuna Luizi
Caélugara, judetul Bacau. Celelalte nu au mai fost sustinute nici material si,
prin renuntarea la activitatea extrascolara a dascalilor, nici profesional.

Referindu-se la Centrul zonal metodologic pentru educatia adultilor
din Beius, directorul Anton Naghiu mentiona ca in zona, “...in mediul rural,
au existat sapte universitati populare care, din lipsa de mijloace, sprijin Si
preocupare au trebuit sa-si inceteze activitatea dupa 1989" (74, p. 8).
Programul Centrului isi propune, printre altele, sa contribuie la cultivarea
traditiilor locale, sa sprijine reinfiintarea universitatilor populare din mediul
rural, ca si infiintarea de noi universitati care sa raspunda cerintelor de
pregatire profesionald si instruire pe tot parcursul vietii indivizilor,
dezideratelor de competenta sociala si integrare in cerintele comunitatii si
ale timpului in care ei traiesc.

3.5. Muzeul satesc

Considerandu-le “o permanenta lectie vie si intuitiva”, “scoala intuitiva
a celor multi”, Dimitrie Gusti punea un accent deosebit pe rolul muzeelor
satesti in ridicarea culturald a populatiei rurale. In conceptia sa, caminele
culturale aveau indatorirea “de a face muzee si expozitii la sediile lor”, pentru
a pune in valoare zestrea spirituala a fiecarei comunitati (52, p. 166).
Echipele studentesti pe care le-a coordonat au organizat asemenea muzee
in toate cele 30 de comune prin care au trecut, primul fiind muzeul din
comuna Fundul Moldovei, amenajat in 1928 intr-o sala de clasa a scolii din
localitate. Multe muzee din mediul rural au fost organizate de invatatori si
au fiintat in cadrul scolilor, fiind considerate, in egald masura, “muzee
scolare” si “muzee satesti”. Unele exista si astézi. De exemplu, din cele 11
muzee rurale aflate in evidenta Inspectoratului pentru Cultura al judetului
Neamt (1998), 6 functionau pe langa Caminul cultural, iar 5 in scolile
generale din Farcasa, Ruginoasa (Dulcesti), Dreptu (Poiana Teiului),
Tazlau, Ceahlau.
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Dupa cum subliniazd Maria Itu in lucrarea dedicata formelor
institutionalizate de educatie populara, ideea infiintari de muzee satesti
apartine omului de cultura P.S. Aurelian, dar organizarea lor practica
dateaza din deceniul al doilea al secolului nostru, intre primele figurand
muzeele din comunele: Musatesti-Arges, Teisani-Prahova, Baia-Suceava,
Nalbant-Tulcea, Stefanesti-Véalcea, Comanesti-Covurlui (25, p. 269).

Tncepénd cu acel deceniu, multe camine culturale, universitati
populare, societati culturale, case de sfat si citire etc. si-au inscris in pro-
gramele lor de activitate “infiintarea de muzee” care sa conserve bogatia
culturald a poporului nostru, sa contribuie la cunoasterea principalelor mo-
mente “din istoria neamului si din istoria localitatii’, la educarea cetate-
neasca a locuitorilor si la cultura lor generald, cum sustinea Grigore Antipa
intr-o expunere “Despre muzeele satesti".

Se avea in vedere “strangerea diverselor productii locale” - asa cum
se mentiona in statutul Societatii culturale "Indrumarea” din comuna Hangu,
judetul Neamt - sau “...obiecte preistorice descoperite in comuna: cruci vechi,
arme, cusaturi nationale”, achizitionate de Muzeul din Stefanesti-Valcea,
“produse naturale ale locului”, dar si produse care poarta “pecetea sufletului
romanesc”: costume populare, scoarte, ldicere, cusaturi, vase, porti, icoane,
troite etc. si “folclor adunat in sezatori”, cum prevedeau statutele Caselor Na-
tionale, pentru care muzeul satesc era “icoana vietii din toate vremurile”.
Instructiunile Caselor Nationale adresate invatatorilor recomandau "strange-
rea unor tiparituri vechi”, manuscrise, tablouri, stampe, fotografii, albume si
tot felul de carti pentru inzestrarea bibliotecii, care trebuia sa faca corp
comun cu muzeul” (57, p. 268).

Dar muzeele satesti nu aveau numai “lucruri din trecut”, ca sa pre-
ludm sintagma consemnata in programul Muzeului din “Baia”, judetul
Suceava, nu expuneau numai “vestigii ale trecutului indepartat”, ci erau
interesate, dupa cum relateaza Octavian Neamtu, si de "documente” ale
istoriei recente.

Participdnd la actiunile experimentale din anii 1972-1973, in
comunele Tinca - Bihor, Sant - Bistrita-Nasaud, Podenii Noi din Prahova si
Giubega din judetul Dolj, Octavian Neamtu constata ca in programul cultural
unitar al localitatilor figura si organizarea de muzee satesti. La Giubega, de
pilda, se preconiza constituirea unui muzeu care sa prezinte “portul de
demult din Giubega si portul de astazi, pentru ca maine, poimaine nu va mai
fi acelasi si este bine s& consemnam cum se imbracau camenii din Giubega
in 1972 (...) Ceea ce este astazi contemporan, va fi maine trecut. Sa
strAngem deci documentele prezentului si sa le prezentdam intr-un chip
atragator si adecvat in muzeul satesc” (O. Neamtu). Fiecare exponat avea
sa poarte numele celui care |-a donat si al celui care |-a descoperit, asa incét
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"oamenii sa vind cu drag si sa arate: «Acest obiect este de la mine» sau
«Acest obiect a fost descoperit de mine, eu l-am adus»".

Aceasta ultima precizare a lui Neamtu aduce in discutie problema
publicului muzeelor. Situate Tn centrele de comuna sau in sate apartina-
toare, muzeele satesti sunt accesibile publicului extrarural numai in masura
in care zonele respective sunt incluse in trasee turistice. Altfel, ele au mai
mult un statut de reprezentare, satenii insisi le considera marturii semni-
ficative ale istoriei si traditiilor culturale locale si sunt multumiti cu ideea
conservarii lor, satisfactia fiind, pentru unii dintre ei, aceea de a putea
spune: “acest obiect eu I-am adus”.

Nimeni nu se gandeste in momentul de fatd la activarea lor ca
centre de animatie a vietii si creatiei culturale rurale.

Ceea ce li se reproseaza, de reguld, acestor muzee este lipsa unei
conceptii stiintifice de expunere a obiectelor, eterogenitatea colectiilor, lipsa
unor criterii valorice clare la insasi constituirea lor. Spre deosebire de toate
celelalte asezaminte rurale care functioneazd in baza unei legislatii
coerente, ca institutii de sine statatoare, muzeele satesti sunt practic
“opera” unei vointe particulare. Un primar, un dascal, un preot sau o
comunitate Tntreaga considera ca ar fi nimerit sa se conserve unele marturii
locale ale trecutului. In acest sens, colectile ce compun muzeele satesti
sunt alcatuite din trei categorii principale de exponate: obiecte etnografice,
piese arheologice si, foarte rar, carti vechi. Uneori, daca localitatea rurala a
dat tarii o personalitate de prima importantd pentru istoria culturii sau a
stiintei romanesti, muzeele satesti isi organizeaza tematica pe “marturiile”
care au apartinut sau au avut tangenta cu “acea personalitate” (a se vedea
Muzeul satesc “Badea Cartan” din comuna Cartisoara, judetul Sibiu).

Cu toate aspectele educative si culturale pozitive, aceste aseza-
minte ad-hoc suferd de mult mai multe neajunsuri.

in marea lor majoritate, cei care le infinteazd nu sunt oameni de
specialitate, cunosc vag prerogativele institutionale ale unui muzeu, ca si
problemele multiple cu care ele se confruntd. Nu stiu cum se elaboreaza o
tematicd muzeald si nici rigorile stiintifice pentru o justd conservare si
valorificare a obiectelor. Desigur, ei nu au nici o vina, dimpotriva, sunt
laudabile initiativele lor. Este bine ca aceste muzee existd. Cum se naste, de
regula, un asemenea muzeu? Initial exista ideea, apoi se fac eforturi pentru
alegerea unui local, de obicei o sala de pe langa un camin cultural, o clasa a
unei scoli vechi, eventual o casa veche nelocuitd considerata a fi exemplar
tipic pentru arhitectura traditionala a locului sau, foarte rar, un spatiu in casa
parohiald a unui preot ori in casa unui invatator care isi sacrifica viata de
familie din dragoste pentru valorile pe care au reusit sa le adune.

Un asemenea muzeu nu dispune de personal, este dificil de
intretinut, uneori creeaza probleme autoritatilor locale. Lasand la o parte



50 UNIVERSUL RURAL

caracterul eterogen al lucrurilor adunate fara o conceptie sistematica, se
intdmpla ca doar 2-3 piese sa fie.de o importantd mai mare. Ceea ce
caracterizeaza muzeele satesti este cvasitotala lipsa a oricarei evidente
gestionare. Este adevarat ca unele muzee satesti detin un registru-inventar,
alcatuit dupa modelul muzeelor profesioniste. Nu existd insa o evidenta
stiintifica si nimeni nu este dispus sa invete sau sa depuna un efort pentru a
o concretiza. Daca pentru obiectele etnografice datele mai pot fi culese de la
sateni, pentru piesele arheologice (descoperiri intAmplatoare sau rezultate
din activitdti amatoare) ele nu sunt Tnregistrate in nici un fel, ceea ce
transforma exponatele intr-un “material atipic”. Cartile vechi, romanesti sau
straine, au si ele un regim asemanator, cu toate c3, in unele judete, cum ar fi
Mehedinti, specialistii din oficiile pentru patrimoniul cultural national le-au
inregistrat si uneori le-au concentrat in locuri special amenajate.

Cu toate eforturile depuse de segmentele institutionale special
infiintate (directii de patrimoniu, muzee judetene si oficii pentru patrimoniul
cultural national), nu s-a reusit nici pana astazi ca muzeele satesti sa intre
intr-un sistem coerent de coordonare. Ar fi fost de dorit ca muzeele
judetene (eventual si cele orasenesti si municipale) sa acorde asistenta de
specialitate corespunzatoare si sa intervina de urgentd acolo unde se
inregistra un atac biologic degradant sau unde conditile de conservare
erau precare. Daca acest deziderat nu a putut fi atins din cauza reticentelor
reciproce, semnalate Tnca inainte de 1989, cu atat mai mult astazi a fost
lasat cu totul la voia intdmplarii. Peste toate neajunsurile semnalate s-au
suprapus si principiile economiei de piata intelese gresit. Asa se face ca
unele consilii locale au luat decizii aberante, au instrainat camine culturale,
au schimbat destinatiile unor spatii, au operat de cele mai multe ori fie
dupa interese personale, fie dupa interese imediate.

Astazi se uitd cu desavarsire ca muzeul satesc (acolo unde el mai
exista), ca si biblioteca publica si caminul cultural fac parte din sistemul de
bunuri publice de care trebuie sa beneficieze fiecare locuitor din comuna.
In acest sens, orice decizie care perturba existenta sistemului cultural pre-
judiciaza calitatea vietii unor oameni, daca nu a comunitatii in ansamblul ei.

Din analiza unei situatii a muzeelor satesti n functiune pe intreg
cuprinsul tari se desprind cateva concluzii demne de a fi supuse unei
dezbateri mai ample si incluse in programul care sa conduca la remedierea
unei realitati de multe ori distorsionate. Lipsesc din statisticile comunicate
ministerului de profil judete ca: Giurgiu, lalomita, Galati, Tulcea, lasi,
Botosani, Satu-Mare, Salaj, Cluj, Mures, Covasna si llfov, desi, la inceputul
anului 1998, Inspectoratul pentru Culturd a judetul lalomita avea in
evidenta Casa memoriald “lonel Perlea” din satul Ograda, comuna Bucu
(1991), si “Asezamantul de arta si cultura religioasa Maia-Catargi din satul
Maia, comuna Brazii, infiintat in 1996. Tot in 1998, forul judetean a lansat
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proiectul cultural “Tezaur de istorie, civilizatie si culturd locald”, ce viza
crearea de structuri muzeale satesti, inclusiv redeschiderea celor cu profil
de istorie si cultura locala din comunele Scanteia si Milosesti,

In aceeasi situatie se afla si judetul Mures, care dispune de muzee
etnografice relativ modeste in localitatile: Ghindari, Ogra, Lueriu, Uila, Rusii
Munti, Suseni si care, Tn anul 1996, a infiintat in spatiul unei bisericute de
lemn - monument de patrimoniu din satul Nedasa, comuna Beica de Jos,
traseul Reghin-Sovata - un muzeu de iconografie, odoare bisericesti si
carte veche si un altul cu acelasi profil, in localitatea Baita, comuna Lunca,
aflat in custodia primariei locale.

Un an mai tarziu, In 1997, lua fiinta tot un muzeu de odoare biseri-
cesti, iconografie si carte veche si tot intr-o bisericad de lemn monument de
patrimoniu, dar pe ruta Ludus-Sarmasu-Clu;.

Toate aceste initiative trebuie totusi Tnregistrate intr-o sinteza
statistica care sa redea imaginea complexa a infrastructurii culturale de pe
cuprinsul tarii, dinamica institutiilor si a faptelor de cultura.

Aceasta revenire, din ultimii ani, la structurile muzeale satesti
demonstreaza ca ideea conservarii si promovarii valorilor culturale rurale
este de actualitate in constiinta celor chemati sa le gestioneze.

In acelasi timp, analiza datelor din perspectiva provinciilor
traditionale - Moldova, Muntenia, Oltenia, Banat, Transilvania - aratad ca
raportul este net in favoarea localitatilor de dincolo de munti. Explicatia
rezida neaparat in conditiile istorice si in activitatea deosebita pe care a
desfasurat-o Asociatiunea “Astra” in intreg teritoriul locuit de romani.

Pe de altda parte, problema organizarii si functionarii institutiilor
culturale destinate a conserva marturii ale trecutului local imbraca si
aspecte de ordin istoric, Tn care raportul trecut-prezent se Tnscrie la nivelul
mentalitatilor, reflectdnd modul in care timpul si contactul interetnic au
marcat decisiv diferitele colectivitati umane si personalitatile carora le
revenea initiativa in acest sens (cadre didactice, preoti, alti intelectuali).

Ar mai fi de remarcat un amanunt plin de semnificatii. Judetul cu
cele mai multe muzee satesti este Harghita (24 de unitati) expresie a nevoii
localnicilor de a-si conserva identitatea. Dupa Harghita, in top se mai afla
judetele: Dambovita, Brasov, Sibiu (fiecare cu cate 10 muzee satesti) si
judetele Dolj (cu 9) si Timis (cu 7 muzee satesti). Conform “Memoriei
culturale” a ministerului, subliniem ca in toate aceste cazuri (exclusiv
Harghita) avem de-a face cu teritorii administrative dens populate, cu
centre judetene puternice, Tn care functioneaza institutii culturale numeroa-
se si de prestigiu, la care se adauga o istorie bogata, cu vestigii importante,
remarcabile prin felul cum sunt ele puse in evidentd de o pleiada de
intelectuali de renume national si international. De unde si interesul pentru
conservarea patrimoniului cultural in aceste spatii romanesti.
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3.6. Biserica

Trecand in revista schimbarile pe care le-a antrenat actualul proces
de tranzitie Tn comuna Seitin, autorii monografiei comunei respective
constata efervescenta ce se inregistreaza in planul vietii spirituale, inclusiv
al celei religioase. In acest sens, Stefan Costea si Dumitru D. Costea arata
ca: “...dupa o lunga perioada de timp de descurajari ale vietii religioase, n
prezent se Tinregistreazd o reorientare si o revenire la religie si la
religiozitate, la credinta si la principiile acesteia, la biserica si la practicarea
valorilor si normelor religioase” (30, p. 128).

Remarca este valabila si pentru celelalte asezari romanesti si este
firesc sa se intdmple asa, intrucat institutiile religioase au indus, de-a lungul
timpului, nu numai “un mod de viata prin care membrii comunitatii locale s-au
raportat la sacru”, c¢i si modele de convietuire in colectivitate, modele de
organizare a asezarilor rurale. "Vedeam spatiul, spunea Lucian Blaga in
«Discurs de receptie la Academia Romana - 5 iunie, 1937» asezat inadins in
jurul bisericii si al cimitirului, adica Tn jurul lui Dumnezeu si al mortilor".

Prezenta bisericii, Tn jurul careia oamenii isi randuiau casele, era
semnul de stabilitate a comunitatilor satesti si, de asemenea, garantia
pastrarii limbii, datinilor, fiintei nationale. In spatiul rural, traditile comunitare
s-au Tmpletit, de regula, cu elemente de cultura religioasa. Nu intadmplator, in
mediul manastiresc au aparut si “cartile de capatai” ale culturii noastre, ca de
exemplu: “Pravila de la Govora’ (1649), “Invataturile preste toate zilele"
(1642) s.a. Tot pe langd manastiri au aparut si cele dintai scoli, unde erau
pregatiti viitorii clerici, dar si alti oameni de carte. Dovezi in acest sens sunt
multiple. Traian Heretiu se refera la Tetraevanghelul lui Uric de la Neamt, din
anul 1429, pe care este infatisatd o scoald manastireasca. “Imaginea unei
scoli apare si in Evangheliarul de la Putna, unde loan Evanghelistul este in
postura de dascal, iar pe langa el, in dreapta, ucenicul” (54, p. 2).

In memoria colectivd a comunitatilor rurale s-au pastrat primele
biserici care le-au calauzit in momente de cumpana si le-au insuflat pute-
rea idealurilor de credinta si libertate.

Conform Legii serviciului social din 1938, caminul cultural, biserica,
scoala, autoritatile locale etc. urmau sa colaboreze “pentru ca viata morala, cul-
turala, sociala si materiala a satului sa fie la inaltimea necesitatilor” (52, p. 514).

Avand o putere si 0 ascendenta sufleteasca asupra celorlalti “greu
de gasit la alte profesiuni”, preotii erau considerati principalii colaboratori ai
caminului cultural in demersurile de emancipare spirituala a lumii rurale.

in unele zone din tara, participarea preotilor la activitatea caminului
cultural a fost decisiva in realizarea obiectivelor preconizate. Unii preoti au
fost in comitetele de conducere si chiar presedinti ai caminelor culturale,
cum a fost cazul preotului din comuna Posesti, judetul Prahova, unde
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caminul s-a bucurat de un sprijin substantial din partea Fundatiei Culturale
Regale, inclusiv de prezenta lui D. Gusti la punerea temeliei Iacasulw

In calitatea sa de ministru, Dimitrie Gusti a redactat o chemare catre
reprezentantii cultelor de a participa la Tmbunatatirea starii culturale a tarii
si la ridicarea invatdmantului, la formarea de caractere si de cetateni
constienti, “prin inviorarea si largirea cercurilor pastorale, prin organizarea
bibliotecilor populare, prin infiintarea de coruri bisericesti si contribuirea la
educatia muzicald a poporului” (52, p. 637).

intr-adevar, corurile bisericesti au reprezentat temelia miscarii corale
in majoritatea zonelor tarii. Distinsi slujitori ai bisericii si totodat dirijori ai
acestor coruri, preotii reprezentau pentru sateni adevarate modele de
spiritualitate. Amintind meritele primului dirijor al corului centenar din Ardusat,
Valentin Baintan scria despre Alexandru Anderco: “Poate fi numit un
deschizator de drumuri Tn arta dirijoratului coral din zona, indrumator si
dascal, parinte si sfatuitor, intelept, neobosit si neinfricat aparator al
invatdmantului confesional si al culturii nationale romanesti” (9, p. 171).
Inzestrat cu insusiri de exceptie, preotul si dirijorul din Ardusat a pus bazele
unui cor taranesc ce avea sa aduca localitati renume si recunoasterea
nationalda. Timp de un secol, incluzand si activitatea sa laica, “existenta
corului din Ardusat s-a contopit cu insasi spiritualitatea acestor locuri,
complinindu-se reciproc (...). Cantecul sau cu parfum de rozmarin si busuioc
a purtat sperante spre anotimpuri mai bune, inflacarand bucuria de a trai, de
a simti romaneste, de a cultiva si forma constiinte...”.

Asa cum mentionam mai sus, in aproape toate comunele din tara
primele formatlunl corale au luat fiintd pe langa biserici sau din initiativa
preotilor care predau lectii de muzica in scolile elementare. De pilda, corul
bisericesc din comuna Stefane$t|, |nf||ntat de preotul loan Savin, a fost cea
mai veche formatie corald din judetul Botosani. Avand si repertoriu laic,
corul a prezentat spectacole Tn aer liber, fiind apreciat pentru activitatea sa
de catre sateni si de numeroase personalitati culturale zonale si nationale,
cum au fost mitropolitul Calinic Miclescu, folcloristul si muzeologul T.
Burada s.a. (26, p. 177).

Ca si biserica ortodoxa, si alte culte religioase s-au preocupat de
infiintarea unor formatii corale. La Seitin, corul bisericesc, infiintat pe l1anga
scoala confesionald greco-catolica (1897), a contribuit alaturi de cel al
bisericii ortodoxe, care isi incepuse activitatea in anul 1883, la sustinerea
vietii culturale, prin concerte cu piese laice si bisericesti organizate in
comuna si in imprejurimi.

Tot pe Ianga biserici s-au infiintat si societati culturale cu programe
educationale complexe, sustinute de preoti, profesori si alti intelectuali
preocupati sa Tinfiinteze coruri si biblioteci, sa organizeze spectacole
artistice si conferinte cu problematica istorica, juridica, literara, religioasa.
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In general, implicarea bisericii in activitatea culturald rurald a
contribuit la punerea in valoare a calitatilor artistice si a sensibilitatii sufletesti
ale taranilor, stimulandu-le dorinta de a trai in credinta, adevar si frumusete.

3.7. Mass-media - alternativa la oferta agentilor culturali
traditionali

Consumul de produse media al populatiei rurale necesitd o aborda-
re complexa. In primul rdnd, el nu poate fi interpretat numai ca expresie a
interesului pentru oferta mass-media, ci este dependent de patrunderea
inegala in mediul rural a mijloacelor de comunicare in masa. O buna parte
din presa scrisa si audiovizuala este inaccesibild locuitorilor din anumite
comune. Ei sunt nevoiti s& se rezume la acele posturi de televiziune si la
acele publicatii ale caror mesaje le pot recepta. Sunt zone in care populatia
are acces numai la TVR, chiar numai la un program al televiziunii publice,
si unde ziarele ajung cu mare intarziere. Aceasta situatie influenteaza
considerabil functiile mass-media.

Tabelul 9
Posturi TV urmarite de subiectii din mediul rural (1997)

7

Posturi Frecventa vizionarii
Mereu Uneori Niciodata

1. TVR1 747 21,1 4,2
2. TVR2 16,2 26,8 56,9
3. PRO TV 25,1 7,2 67,9
4. Antena 1 24,3 13,0 62,6
5. Alte posturi centrale 5,6 15,4 79,0
6. Posturi locale ] 13,0 4,8 82,2

Sursa: "Calitatea vietii culturale din mediul rural”.

La nivelul colectivitatilor investigate principalele functii mass-media
sunt de informare si de divertisment.

Prin stirile pe care le difuzeaza, prin mesajele implicite ale altor
produse mediatice, mijloacele de comunicare in masa raspund nevoilor
publicului de a sti ce se petrece in lume, in tard, iar prin presa locala, in
mediul mai apropiat.

Solicitati sa raspunda in ce mod se informeaza in legatura cu
evenimentele mai importante care au loc la noi si in lume, subiectii s-au
referit, cu prioritate, la mijloacele de comunicare in masa.
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Tabelul 10
Informarea populatiei din mediul rural asupra evenimentelor
importante
Ordinea Modalitati
preferintei de informare

Vizionarea emisiunilor de televiziune

Citirea presei

Audierea radioului

Discutii cu persoane informate

Participarea la manifestari organizate de institutii culturale
Alte modalitati

il Eodl Pt Rl I P

Sursa: "Calitatea vietii culturale din mediul rural”.

Analiza emisiunilor mentionate de subiecti demonstreaza preponde-
renta functiei de informare a televiziunii - din 502 mentiuni, 268 se refera
exclusiv la stiri.

Subiectii au fost solicitati sa-si exprime satisfactia fatéd de calitatea
stirilor politice si sociale difuzate prin mass-media. Dupa modelul
diferentialei semantice, s-a acordat nota 5 pentru satisfactia maxima si
nota 1 pentru satisfactia minima, rezultand urmatoarele scoruri:

1. Televiziune 3,73
2. Radio; presa scrisa
(la egalitate) 3,21
3. Reviste sau rubrici cu tematica
politica, economica, sociala . 1,90

Emisiunile din care se obtin informatiile cele mai relevante sunt jur-
nalele TV, urmate de “dezbateri" politice, economice, sociale, religioase,
stiintifice etc.

Firesc ar fi fost ca printre cele mai frecventate emisiuni TV sa se
regaseasca cele in care sunt abordate problemele satului, ale agriculturii, ale
domeniilor tangente lor, probleme din zonele sau din proximitatea zonelor in
care subiectii traiesc, dar slaba audienta a posturilor locale si urmarirea spora-
dica a emisiunilor de profil ale posturilor nationale denotad ca mesajele media
nu dau realmente raspunsuri la multitudinea de “asteptari” ale lumii rurale.

Analizdnd emisiunile de radio cele mai audiate, constatam ca
frecventarea lor este motivata tot prin nevoia de informare, din moment ce
pe primul loc se situeaza radiojurnalul/stirile, urmate de emisiunile dedicate
satului si agriculturii, dar si de celelalte emisiuni ale postului Romania

Actualitati - reportaje, transmisiuni in direct etc.
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Motivatia expunerii la TV a fost evidentiata printr-o intrebare
explicitd, si anume: “Ce motive va determind sa urmariti emisiunile de
televiziune?" Raspunsurile s-au referit la urmatoarele prioritati:

1. Pentru a fi la curent cu evenimentele din tara si din strainatate.
Din nevoia de distractie, buna dispozitie.
Pentru a petrece Tn mod placut timpul disponibil.
Pentru a cunoaste noutati din viata satelor.
Pentru largirea orizontului de cunoastere/cultura.
Pentru a intelege faptele si evenimentele contemporane.
Pentru a putea participa la discutii, schimburi de opinii.

Alte motive: participarea la concursuri, inregistrarea unor piese
muzicale etc.

Pentru a vedea in ce masura receptarea TV stimuleaza comunicarea
dintre indivizi, le-am solicitat subiectilor sa mentioneze emisiunile TV urmarite
de persoanele din anturajul lor: 62,5% au raspuns ca rudele si prietenii urma-
resc aceleasi emisiuni, 15,8% au precizat ca prefera si alte emisiuni, iar
ceilalti, 21,7%, nu se pot pronunta in legatura cu optiunile celor din anturajul
lor. Daca printre emisiunile radio frecventate cu interes figureaza “Antena
satelor’, “Paméntul totdeauna”, “Pulsul zilei' s.a., in cele de televiziune
subiectii nu se prea regasesc. Aceasta se vede si din locul pe care il ocupa
emisiunile de profil in ordinea de preferinte ale telespectatorilor.

©®ND O wN

Tabelul 11

Emisiuni TV preferate de subiectii din mediul rural

Nr. crt. Emisiuni %
1 |Filme 71,5
2 |Stiri/jurnale 68,2
3 |Jocuri si concursuri 447
4 |Sport : 39,8
5 |Muzica 34,9
6 |Dezbateri politice 32,5
7 |Emisiuni despre viata satelor 24,3
8 |Emisiuni economice si sociale 21,9
9 |Religie 13,8
10 |Alte emisiuni: SF, stiinta, divertisment etc. 11,3

Sursa: "Calitatea vietii culturale din mediul rural".

Obs. Subiectii au avut libertatea s& mentioneze principalele tipuri de emisiuni TV
preferate.
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Functiile de divertisment satisfac nevoile oamenilor de a se distra, de
a se relaxa, de a se sustrage grijilor cotidiene. Preferintele exprimate pentru
filme artistice, seriale si emisiuni muzicale, ca si pentru concursurile cu mize
mai mult sau mai putin simbolice denota tendinta publicului de a se refugia in
lumea divertismentului, o lume mai agreabila decéat viata de zi cu zi.

Unele emisiuni aflate pe lista preferintelor TV exprima interesul
subiectilor, indeosebi al intelectualilor si functionarilor, pentru emisiunile de
dezbateri, de exprimare libera a opiniilor si contraopiniilor, de comentare
profesionista a evenimentelor. S-au mentionat “talk-show-urile” de pe toate
canalele TV, la care au acces telespectatorii rurali. De asemenea, preferin-
ta pentru ziaristii renumiti, care sunt si moderatori de opinie, legitimeaza
“functia de interpretare” a presei.

Optiunile pentru mass-media, in contextul timpului liber al subiecti-
lor, se particularizeaza in functie de varsta, sex, statut ocupational.

Din acest punct de vedere, sunt interesante diferentele dintre
barbati si femei.

Barbatii prefera in ordine descrescanda:

(1) audierea radioului; (2) citirea presei; (3) vizionarea TV, (4) activi-
tati gospodaresti; (5) intalnirile cu prieteni; (6) lectura unor carti; (7) frec-
ventarea asezamintelor culturale; (8) alte activitati - sport, discoteca, depla-
sari in alte localitati.

Femeile: (1) activitati gospodaresti; (2) vizionarea TV, (3) intalniri
cu prietenii; (4) frecventarea asezamintelor culturale; (5) citirea presei; (6)
lectura carti; (7) audierea radioului; (8) alte activitati.

Daca analizam preferintele pentru emisiunile de televiziune, in
relatie cu ocupatia subiectilor, constatam ca tendintele generale ale
consumului mediatic nu se modifica Tn esenta lor. Selectand emisiunile cele
mai frecventate de catre fiecare categorie ocupationald, s-au conturat
urmatoarele preferinte:

— agricultori: stiri, filme, jocuri si concursuri;

— muncitori, tehnicieni - stiri, filme, jocuri si concursuri;
- functionari - stiri, filme, talk-show-uri;

— elevi, studenti - filme, muzica, stiri;

— intelectuali - stiri, filme, talk-show-uri;

— pensionari - stiri, emisiuni despre sate, fiime;

— casnici - filme, stiri, viata satelor;

— comercianti - stiri, sport, altele;

— someri - filme, jocuri si concursuri, muzica.
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Situatia nu difera prea mult nici in privinta presei scrise. Subiectii au
mentionat publicatia pentru care ar opta, daca ar dispune de un abonament
gratuit. Am inregistrat optiuni pentru cotidiene centrale: Adevarul, National,
Evenimentul Zilei, Cotidianul, Curierul national, Romania Libera, pentru
reviste ca: Roménia Mare, Doina, Formula AS, Pro Sport, Magazin, pentru
unele ziare locale, dar nici o preferinta pentru publicatile ce le sunt
destinate satenilor, si anume: Fermierul ori Taranul roméan.

Interesul pentru presa scrisd are o anume traditie in colectivitatile
rurale. Intr-o comunicare despre “Cultura populard’, prezentata la Institutul
Social Roméan in anul 1928, |. Simionescu remarca: "Rar am vazut satean
sa intre Tn librarie, dar sateni care sa cumpere ziare de la chioscuri si sa le
citeasca la umbra carului (...) prea adesea se vad”.

Sigur ca |. Simionescu se refera la o perioada Tn care nu exista
televiziunea care sa faca concurenta celorlalte mijloace de informare, dar
ceea ce afirma autorul atunci este valabil si astazi: “Ziarul se citeste; e
atractiv, vesnic nou, satisface curiozitatea innascuta in om".

Lipsurile presei scrise la care ne-am referit mai sus si care
caracterizeaza si prima jumatate a secolului nostru sunt: numarul redus de
publicatii ce se adreseaza explicit locuitorilor satelor si dificultatea patrunderii
lor in toate zonele. |. Simionescu enumera: “Putinele ziare pentru multime,
dar care i-ar fi adus un folos real daca ar fi patruns mai lesne in toate satele:
«Vestitorul Satelor» scos de o0 mana de inimosi invatatori si preoti din judetul
Falticeni, apoi «Duminica Poporului» a dlui S. Mehedinti, «Neamul roménesc
pentru popor» al diui N. lorga sau «Foaia noastra» de la Cluj, scoasa cu mari
sacrificii de un profesor universitar, d V. Stanciu” (92, p. 10).

Pentru cei sceptici in legatura cu patrunderea presei in mediul rural,
redam situatia din ultimii ani, din comuna Seitin: “A crescut numarul
abonamentelor la ziare si reviste, ajungand ca la reviste sa fie inregistrate
in luna mai 1998, 54 de abonamente, la ziare 270, pe langa desfacerea
presei din vanzari directe. In ceea ce priveste mijloacele audio-video,
practic aproape ca nu exista locuinta care sa nu dispuna de cel putin un
aparat de radio, iar numarul total de televizoare a ajuns la o cifra
comparabila” (30, p. 247).

Cercetarea directa a demonstrat ca lumea rurala pare mai increza-
toare in presa care trateaza teme de interes general si numai tangential
sau deloc n publicatile ce se adreseaza locuitorilor satelor. De pilda, din
agenda mass-media ei au retinut temele ce abordeaza probleme generale
ale tranzitiei, si nu aspecte specifice tranzitiei din domeniul agriculturii sau
al comunitatii rurale.

Reamintindu-si problemele cele mai importante retinute din emi-
siunile TV, subiectii au configurat urmatoarea ierarhie tematica:
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reforma/privatizare;
inflatie;

somaj;

ordine publica;
sindicate/proteste, greve;
relatii externe;

dispute parlamentare;
pensii/salarii;

. minoritati etc.

Se poate spune ca nici o tema importanta abordata in emisiunile de
stiri nu a ramas in afara zonei de interes a telespectatorilor, atestand
preponderenta functiei informative a presei. Importanta ei si a functiei de
divertisment rezultd si din motivatia consumului mediatic. Subiectii se
expun la TV pentru:

— afila curent cu evenimentele din tara si strainatate;

— a se distra, a petrece in mod placut timpul ramas disponibil dupa
munca si invatatura, pentru a uita de grijile cotidiene.

La nivelul colectivitatilor rurale, functia “de legaturd”, ca functie
culturalizatoare a mass-media, are o rezonanta mai diminuata. Expunerea
la emisiunile TV nu conduce, in mod iminent, la acea comuniune de
perceptie a receptorilor, posibilda Tn cazul persoanelor care mpartasesc
aceleasi idei si aceleasi constructe culturale. Telespectatorii din mediul
rural au valori, gusturi, simboluri si, dupa cum am vazut, preocupari
deosebite fatd de cei din mediul urban. Mai mult, ponderea emisiunilor cu
problematica legata de lumea rurala este destul de modesta in ansamblul
mesajelor presei ca sa poata realiza acea “comuniune de idei”, percepta-
bila la nivelul comunitatilor investigate. Mesajele sunt receptate de subiecti
in termenii experientelor proprii, traite aici si acum.

Acest fond aperceptiv determina si procesul de inculturatie. Numai
anumite categorii de public accepta si numai unele modele culturale sunt
acceptate si preluate din consumul mediatic. Este cert ca presa scrisa si
audio-vizuala si-ar putea aduce o contributie mai importanta la imbogatirea
orizontului de cunoastere al publicului de la sate, daca produsele media ar
raspunde “asteptarilor” lumii rurale, daca i-ar confirma valorile si i-ar
stimula interesele si trairile ce-i sunt specifice.

Extinderea audientei mass-media influenteaza si frecventarea
asezamintelor culturale. Managerii lor trebuie sa interpreteze aceasta
tendinta in termenii concurentei calitative. In masura in care asezamintele
sunt bine organizate, iar manifestarile culturale sunt atractive, publicul este
dispus sa le frecventeze.

© XN OPEWN =
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In proiectarea studiului asupra vietii culturale rurale am situat
expunerea la mass-media in contextul consumului individual de cultura,
pentru ca, in teren, sa constatam ca din initiativa unor asezaminte culturale
si la solicitarea unor cetateni se mai practica vizionarea in grupuri aunor
emisiuni de televiziune. Aceasta practica influenteaza atat tipul de mesa-
je/lemisiuni receptate, cat si maniera de a le recepta, inclusiv comunicarea
interumana postvizionare.

Cu exceptia acestor situatii, consumul de produse media are loc, de
reguld, la nivelul individului (citirea presei) si al grupurilor familiale, de
vecinatate - in cazul televiziunii.

in general, influentele mass-media nu sunt nici exclusive, nici
unilaterale. Decizia de expunere la diverse mesaje este determinata de mai
multi factori structurali - caracteristici socio-demografice, norme de grup - si
functionali, cum sunt nevoile, dorintele, valorile si “asteptarile” indivizilor,
ceea ce ofera un spatiu larg de actiune agentilor interesati sa stimuleze
frecventarea institutiilor culturale existente in mediul rural.
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4.1. Nevoia de management

Personalitatile implicate in destinul culturii rurale au pledat, inca din
primele decenii ale secolului nostru, pentru inlaturarea diletantismului din
acest domeniu si pentru pregatirea "tehnica" a personalului cultural.

Casa Culturii Poporului, infiintatd prin lege in vara anului 1921, a
inclus in programul sau de activitate "pregatirea elementelor culturale de
propaganda si de conducere" (52, p. 27).

Cursurile de "management” pentru directorii de camine culturale au
fost organizate in diverse zone din tara, unele chiar in localitati rurale,
precum: Dodesti Falciu, Lesul N&sdudului, Breaza s.a. Insusi caminul
cultural, ca exponent al vietii colective, avea sa ofere cadrul ideal de
comunicare intre "conducatorii firesti ai satelor” - preotii si invatatorii -
reprezentantii autoritatii de stat, liderii tuturor organizatiilor. Invatand unii
din experienta celorlalti, cercetdnd Tmpreund, dobandind noi deprinderi, ei
puteau sa organizeze mai bine viata satenilor, dar si manifestarile culturale
din zona in care traiau.

Asemenea experiente demonstreaza ca interesut pentru manage-
mentul culturii in Roméania nu este reflexul unei mode recente. Cerinta
"calificari manageriale" a personalului din cultura, Tn calitatea Ilui de
organizator, coordonator si animator al vietii culturale, s-a impus mai ales
din nevoia gestionarii resurselor materiale si financiare - intotdeauna
limitate - ale institutiilor culturale.

Cu atadt mai mult in zilele noastre, lipsa acuta de bani, spatii si
echipamente cu care se confruntd asezamintele culturale solicita manageri
activi, care sa abordeze intr-un nou spirit sansele culturii rurale si sa
asigure sinergia fortelor pozitive de care dispun aceste comunitati.

Asumarea managementului la nivelul institutiei culturale asigura
premisele calitatii actului de cultura, a eficacitati, eficientei si accesibilitatii
lui. Utilizarea instrumentelor manageriale, fie si sub presiunea factorilor
extrainstitutionali, mai ales a finantatorilor, permite identificarea resurselor
de care are nevoie cultura, definirea obiectivelor ei prioritare, evaluarea
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dificultatilor cu care ea se confrunta, ca si anticiparea schimbarilor generale
ce pot avea implicatii directe asupra culturii unei comunitati.

Schimbarile care vizeaza institutii si mentalitati, structuri si relatii,
legislatie si valori - cum sunt si schimbéarile preconizate in actualul proces
de tranzitie - presupun metode moderne de management, in toate
domeniile de activitate.

Cultura este adanc implicatd in intregul proces al schimbarii, in
sensul c& nici un proiect de reform& economica si nici un program politic
eficient nu pot fi concepute in afara perspectivei axiologice prefigurate de
cultura unei societati.

In contextul general a schimbarii este nevoie de alte sisteme de
cunostinte, de alte abilitati si alte valori. Managerul insusi se schimba. El
trebuie sd gandeasca Tn perspectiva, sad devinad "un om de conceptie, un
om de cultura, un lider si, mai ales, un om al rezultatelor" (41, p. 13).

In masura Tn care se schimba cererea de cultura din societate, se
impune schimbarea ofertei agentilor culturali. Ei trebuie sa ofere programe
culturale alternative, care sa satisfacd o gama larga de trebuinte si optiuni.
In acest sens, se preconizeaza ca agenda de actiuni culturale ale secolului
XXI va cuprinde, ca obiectiv prioritar, dezvoltarea potentialului uman la
nivelul maxim posibil si centrarea pe nevoile individului. Asemenea prioritati
readuc Tn actualitate problematica educatiei permanente care, prin structuri
si metode stiintifice, ofera indivizilor cunostintele si abilitatile necesare
pregatirii continue si adaptarii la cerintele lumii in care traiesc.

in principiu, educatia permanent& se adreseaza tuturor varstelor si
vizeaza toate laturile existentei umane. Este procesul care se desfasoara
pentru toti membrii societatii, capacitandu-i cu instrumente de autoinstruire
si modelare a propriei personalitati.

Ca structuri componente ale sistemului de educatie permanents,
institutiile culturale traditionale - biblioteci, cdmine, muzee, cluburi, case de
cultura rurale, universitati populare - sunt menite sa contribuie, alaturi de
scoala, familie, biserica etc., la "formarea totald a omului’, la dezvoltarea
unei societati in care "fiecare individ va fi format sa-si construiasca propria
calificare” (Cartea Albad a Comisiei Europene pentru Predare si Invatare,
1995). ‘

In viziunea unor oameni de culturd romani, investiti in acesti ani si
cu responsabilitati manageriale, principalele mize ale educatiei perma-
nente, sunt urmatoarele:

e cunoasterea istoriei, a culturii si a limbii proprii;
e insusirea limbilor straine de mare circulatie;
e initierea in informatica si manuirea computerului;
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e stimularea capacitatii creative a indivizilor si colectivitatilor;
e problematica ecologica s.a.

Fiecare din provocarile formulate contribuie la definirea misiunii
institutiilor din sistemul educatiei permanente.

Obiectivele promovate cu prilejul consensualizarii anului 1996 ca
"An European al Educatiei Permanente” privesc, implicit, si institutiile
culturale rurale care, pentru a-si realiza misiunea, au nevoie de manageri
bine pregatiti, capabili sa initieze programe culturale competitive, sa atraga
publicul la "consum" cultural, sa gestioneze in mod eficient resursele
financiare, sa stimuleze colaboratorii, sa promoveze talentele etc.

Sub egida UNESCO, in ultimele decenii s-au organizat o serie de
conferinte internationale dedicate initiativei private in acest domeniu,
sustinerii dreptului de a invata si a egalitatii intre culturi, promovarii unor
valori cum sunt: toleranta, participarea, initiativa, ca si schimbului de
experienta intre diverse comunitati. Conferinta de la Hamburg, de pilda,
avand ca motto - "A invata la maturitate: o cheie a secolului al XXlI-lea", a
demonstrat cad educatia permanenta a devenit, in zilele noastre, conditia
decisiva a dezvoltarii. Temele abordate la Hamburg - de la protectia
mediului la mijloacele de comunicare in. masa, de la finantarea culturii la
grupurile defavorizate din punct de vedere educativ etc. - atesta ideea
universalitati educatiei continue a carei finalitate depinde si de mana-
gementul institutiilor culturale (lleana Rosiu).

In tara noastrad, abordarea armonizarii tranzitiei la economia de
piatd cu tranzitia la o economie cultural-informational-intensiva a fost, in
ultimii ani, o preocupare de elaborare strategica nationald. Acad. Tudorel
Postolache nota incd in 1995. "..dupd predominanta succesiva a
generatiilor de produse munci-intensive, capital-intensive si sciento-
intensive, o noua generatie de produse si anume cultural-informational-
intensive se profileaza ca prevalente in economia mondiald a viitorului;
atunci orice tara care doreste sa stopeze adancirea decalajelor de
productivitate de care suferd, cum este si cazul Romaniei, trebuie sa
promoveze cu perseverenta valorile proprii unei economii in care cultura si
informatica devin sfera de activitate determinantd, ceea ce este atat in
interesul national, cat si in interesul comunitatii internationale".

Oricat ar parea de indrazneata asocierea acestui punct de vedere
cu managementul spatiului cultural rural, ea nu este deloc extravaganta. In
perspectiva devenirii nationale, integrarea europeana nu este nici o
destinatie si nici o prerogativa a urbanului sau elitelor, ci a intregii populatii,
cea rurala reprezentand aproape 47% din populatia Romaniei.



64 UNIVERSUL RURAL

Ar fi contraproductiv sa se creada ca modificarea structurii de pro-
prietate Tn Romania, care va produce reala clasa de mijloc, se va infaptui
cu precadere in mediul urban, aceasta schimbare profunda caracterizand
intreaga societate, responsabila in ansamblul ei de o noua constructie.

Se pare ca, precizeaza T. Postolache, pentru prima data in istorie,
tocmai aparatul de productie propriu societatii informationale va oferi
surplusul capabil sa concilieze in fapt eficienta economica cu cea social3,
problema strategica cea mai adanca a Uniunii Europene insasi.

Societatea cultural-informationala ofera un instrument esentialmente
nou pentru reglarea mecanismului economic, inclusiv rezolvarea intr-un mod
nou a somajului. Aceasta poate face ca mostenita comasare a scolarizarii la
un capat al vietii cu pandantul ei la celalalt capat - pensionarea, sa poata fi
Tnlocuita prin redistribuirea acestora pe intregul ciclu de viata individuala, in
functie de progresele restructurarii economice, concepute dinspre viitor spre
prezent: in felul acesta, si somajul, una din principalele caracteristici actuale
ale economiei de piata, ar putea capata o solutie radical noua, o expresie
pozitiva, ca timp din timpul societal si individual prevazut a fi utilizat pentru
nevoi esentiale in societatea cultural-informationala: reciclarea, invatarea
unei limbi straine, plus un limbaj specific - arta sau calculatoare.

Pe de altéd parte, scoala, in sensul ei general, poate reprezenta
aparatul ideal al decelarii deciziilor optimale la scara sociala. Prin istoria ei,
prin gradul de cuprindere integrald a populatiei, deci si a celei din mediul
rural, Tn conditile Tnvatamantului permanent, prin reteaua distribuita
descentralizat in teritoriu, cat si prin gradul de pregatire a corpului profeso-
ral, scoala indeplineste conditiile strict necesare pentru transformarea pre-
ferintelor individuale in preferinte convenite, si anume: cointeresarea, com-
petenta, "omogenitatea”, motivatia, saturatia informationala, creativitatea,
democratismul dezbaterii, obiectivitatea.

lata de ce, in strategiile sectoriale ale dezvoltarii Romaniei si pregatirii
sale pentru aderarea la Uniunea Europeana au fost abordate, atat in februa-
rie-iunie 1995, céat si in februarie-mai 2000, problemele cultural-educationale.
in ambele elaborari strategice s-a proiectat programul "multilingvism-multi-
limbaj", program care a fost sustinut cu o impresionanta unanimitate.

In viziunea acad. T. Postolache (79), esenta acestui proiect cuprinde:

a) Invatarea de cétre intreaga populatie (avem peste tot aici in

vedere generatiile active) a cel putin doua limbi straine - scris,
citit, vorbit.

b) Invatarea de cétre intreaga populatie a limbajului calculatoarelor.

c) Invatarea de catre intreaga populatie, in primul rand prin

sistemul scolar, a doud sau trei limbaje artistice (de pe acum,
circa 80 la suta din munca in sectoarele informational-intensive
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este cu pregatire artistica, iar in perspectiva, pe termen lung,
necesitatea va fi tot mai stringenta).

d) Gasirea cailor potrivite pentru ca absolventii invatamantului
general obligatoriu, care nu urmeaza studii liceale si universitare,
sa poata continua nsusirea limbii si culturii roméane.

Aceste patru paliere la un loc ar putea fi un factor esential al
pastrarii identitatii nationale Tn contextul largiri europene si un factor
esential de relansare a economei, un factor de insanatosire a climatului
social. Totodata, ar putea transforma Romania intr-un partener dorit si nu
doar acceptat de Uniunea Europeana...

...Sigur, s-ar putea obiecta: sunteti prea saraci sa va propuneti un
asemenea proiect, obiectie la care vom raspunde: noi suntem prea saraci
ca sa nu ni-l propunem. Si ne confirma acest raspuns faptul ca la sesiunea
ministrilor educatiei din cele 15 tari comunitare, tinutd in primavara anului
1995 s-a adoptat recomandarea ca in tarile membre, pe langa limba
materna, sa fie studiate doua limbi straine.

Am mai adauga faptul ca penultimul plan francez a fost testat de o
comisie internationald formatd din mari oameni de finante, bancheri,
industriasi, oameni de stat, prezidata de Gaston Thorn, fostul presedinte al
Comisiei Europene si presedinte-director general al RTL. Care a fost
principala recomandare pentru relansarea economiei franceze? invatarea
de catre intreaga populatie a doua limbi straine.

S& ne gandim ce modificari radicale ar introduce pregatirea si
derularea practica a acestui proiect in climatul social actual, cat de pregatit
va fi poporul roman in secolul viitor pentru a-si asuma exigentele societatii
cultural-informationale si, ulterior, ale societatii cultural-artistice.

Toate abordarile ulterioare ale managementului spatiului cultural
national trebuie sa porneasca de la aceste cerinte. Pentru ca, daca socotim
proprietatea privatd forma superioara a proprietati, atunci vom putea
admite ca forma superioara a proprietati private este proprietatea
educationala.

4.2. Conceptul de management. Identitatea unor modele

Termenul de management, ca si cel de culturd, are mai multe
acceptiuni. Insusi verbul "to manage", de la care provine acest concept,
inseamna: "a conduce", "a administra”, dar si "a manui, a dirija, a manevra,
a se descurca, a carmui".

Toate aceste semnificatii se regasesc, intr-un anume fel, in sistemul

de demersuri manageriale - de la stabilirea obiectivelor si construirea de
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strategii, pdna la administrarea resurselor, conducerea actiunilor, dirijarea
oamenilor, manevrarea informatiei si a tehnologiilor etc.

in functie de perspectiva de abordare a autorilor, managementul
este definit ca "stiintd" (Theodore Levitt), "mai repede practica decat stiinta"
(Peter F. Drucker), "mai mult decéat o stiinta (...) o arta” (Henry Mintzberg),
"arta dificild” (Henry Fayol), in "egald masura stiinta si arta” (John Marsh).

in aceastd ultima acceptiune, managementul presupune arta de a
organiza resursele existente pentru obtinerea performantelor preconizate
(P. Drucker), arta de a orchestra tensiunile de la nivelul organizatiei sau
dintre organizatie si mediu (R.T. Pascale), ca si capacitatea de angajare in
procesul de autoformare continua, pentru dobandirea unor abilitati ce nu se
pot invata de la o zi la alta (Henry Mintzberg).

Pentru unii autori, managementul este un fenomen "uman, social si
cu siguranta moral" (Peter F. Drucker), dar un fenomen prea complex si
prea variabil pentru a fi sintetizat intr-o definitie (Ralph Stogdill). Pentru
altii, este un proces (Mary Follett) sau un set de procese si functii care,
"executate in mod adecvat, conduc la eficienta si eficacitate organiza-
tionald" (Robert D. Stueart & Barbara B. Moran) sau totalitate a sarcinilor
specifice conducerii unei organizatii (Wolfram Neubauer).

Ideea de eficientda este predominantd in teoriile clasice ale
managementului. Incepand cu deceniul al patrulea al secolului nostru, ea a
fost ponderata de doctrina relatiilor umane care concepe managementul
mai ales ca pe "un complex de relatii interpersonale”.

Behaviorismul a avut o contributie salutara. Exploatarea nevoilor, a
aspiratiilor si a motivatiei indivizilor, ca si a manifestarilor comportamentale
la nivel de grup a stimulat contributia psihologiei la dezvoltarea teoriilor
manageriale.

Fiecare stiinta a venit cu o viziune particulara, imbogatind manage-
mentul din punct de vedere conceptual, teoretic si metodologic. Mate-
matica, de pilda, i-a consolidat fundamentul logic - managementul fiind
conceput ca un exercitiu cu ecuatii logice raportate la un model - in timp ce
sociologia a pus accentul pe dimensiunile culturale si institutionale.

Abordarile interdisciplinare au permis configurarea conduitelor
manageriale in diverse contexte, inclusiv in conditi de crizd. Mihai
Dumitrescu a sintetizat (41, p. 36-37) principiile de actiune manageriala
indispensabile in aceste conditii, cum ar fi, de exemplu:

cunoasterea proceselor/fenomenelor politice si sociale;
disponibilitatea la schimbare;

evaluarea corecta a resurselor;

promptitudinea in interventii;
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- elaborarea deciziilor alternative - anticiparea consecintelor lor;
- utilizarea feedbackului;
- promovarea competitivitatii si a competentei profesionale s.a.

Elaborate initial pentru unitati economice, principiile mentionate mai
sus au fost preluate iIn mod selectiv si in alte domenii de activitate.
Specialistii apreciaza ca "extensia domeniilor in care managementul poate
acticna si desprinderea sa din econoinie - domeniul preferential -
reprezinta o trasatura a evolutiei managementului” (41, p. 49).

Numeroase experiente validate Tn economie, mai ales in sectorul
particular, au fost extinse cu mult succes si in structuri ale domeniului public:
administratie, invatamant, cultura etc. Excluzand elementele generale, care
tin de principii, concepte sau metode de actiune, managementul spatiului
public a presupus abordari teoretice si metodologice distincte. De pilda,
managementul strategic in cazul domeniului public nu se poate baza pe forta
concurentiala a organizatilor si nici nu poate opta pentru anumite pro-
duse/piete, atunci cand mediul este nefavorabil. Ca raspuns la un mediu in
continua schimbare, in spatiul public se promoveaza alte valori, asumate prin
decizie pozitivd, in consens cu scopurile si conditiile proprii acestui spatiu.

O asemenea valoare este echitatea Tn satisfacerea nevoilor
indivizilor. Promovarea ei, ca si a2 altor valori, cum este dreptatea, necesita
procese manageriale specifice.

Specialistii subliniaza faptul ca la nivelul serviciilor publice nu este
suficient sa ne Tntirebam daca managernentul este eficient, ci daca este un
management just. Indivizii care alcatuiesc publicul nu sunt numai simpli
clienti, ci, in calitatea lor de cetateni, sunt parte a domeniului public -
realitate de care managementul va tine seama in realizarea scopurilor si
carcinilor sale. Practic, valorile asumate in spatiul public delermind con-
ditiile si obiectivele managementului, Tnsasi ratiunea lui de a fi (97, p. 56).

Tabelul 12
Doua modele distincte de management
i 1. Pentru sectorul particular 2. Pentru sectorul public
(caracteristici) (caracteristici)

- Optiuni individuale pe piata - Optiune colectiva pe piata

- Cerere si pret - Nevoia de resurse
i . Atitudine favorabila actiunii private - Atitudine favorabila actiunii publice
I Echitate asigurata de legile pietei - Echitate in satisfacerea nevoilor

- Dorinta de a obtine succese pe piatid | - Dorinta de a obtine dreptate
| - §uve'ranitatea clientului , - Prioritatea calitatii de cetatean

Sursa: John Stewart si Ranson Stewart.
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Autorii citati mai sus sesizeaza faptul ca definitia a ceea ce este
public si definitia a ceea ce este particular sunt dependente una de
cealaltd. Pentru management insa, important este sa se faca distinctie
intre conditiile si valorile specifice fiecarui domeniu.

4.3. Principii. Functii. Tipuri de management. Aspecte
generale

Principii. Lucrarile de specialitate atesta evolutia conceptiilor despre
principiile manageriale generale - aplicabile in orice tip de organizatie. Daca
primii teoreticieni ai managementului accentuau laturile formale ale
organizatiile si propuneau principii cum sunt cele formulate de Henry Fayol:

- unitate de conceptie;
- unitate de comanda;
— unitate de actiune;

— structura ierarhica,
— discipling;

— ordine;

- autoritate etc.,

ulterior, specialistii s-au concentrat pe relatile umane si personalitatea
managerului, pe nevoile consumatorilor si debirocratizarea structurilor, pe
stimularea participarii la conducere. Practic, fiecare autor a nuantat si a
imbogatit aceste principii in functie de experienta acumulata si de
perspectiva proprie de abordare. De pilda, W. Edwards Deming a elaborat
o serie de principii care, in opinia lui, asigura calitatea si eficienta
procesului managerial. Important este, dupa Deming, de a stabili obiective
de imbunatatire continua a produselor si serviciilor, in functie de nevoile
consumatorilor. Consumatorul, spune el, este "elementul cel mai important
al liniei de productie”. De aceea, este necesar sa vii in intdmpinarea
dorintelor lui, sa-i anticipezi nevoile lui viitoare.

In acest sens se recomanda adoptarea unui stil de conducere care
sa-i motiveze pe angajati si sa incurajeze comunicarea, educatia, perfor-
manta, creativitatea.

Desigur, nu este suficient sa enunti cele mai bune principii.
Important este sa le aplici, tindnd seama de prioritatie domeniului, de
cultura organizatiei, de traditii, de potentialul uman, de schimbarile care au
loc Tn economie si societate.

Studiind metodele aplicate de cele mai renumite companii
americane, Tom Peters si Robert H. Waterman au propus un sistem de
principii ce stau la baza succesului managerial in orice tip de organizatie:
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Preferinta (impulsul) catre actiune.

Apropiere de consumatori.

Autonomie si spirt intreprinzator.

Productivitate, prin stimularea personalului.

Orientare spre valoare (mobilizarea in jurul unei valori dominante).
Folosirea interconexiunilor.

Structura organizatorica simpla, cu minimum de personal.

. Flexibilitate, suplete.

Fara a contesta pertinenta principiilor mentionate mai sus, actualita-
tea si caracterul lor sintetic, observam ca unele sunt redactate in termeni
prea generali si, ca urmare, sunt greu de concretizat in activitatea cotidiana,
cu atat mai greu in matricea subiectului nostru. Celor doi autori li s-a reprosat
faptul ca nu au elaborat si reguli de aplicare a principiilor mentionate si ca nu
au luat in considerare experienta unor firme aflate intr-un proces de declin,
pentru a se evalua toti factorii care determind succesul/esecul demersului
managerial. Ei au omis doua principii vitale cum sunt: cultura organizatiei si
spiritul de angajare a tuturor membrilor.

Principiile generale ale managementului au fost elaborate initial
pentru organizatii/structuri economice. De aceea, cele mai multe exprima
esenta domeniului economic, spiritul sdu concurential.

Theodore Levitt a propus cinci principii de baza ale succesului
competitiv, aplicabile insd si in alte domenii de activitate (60). In acest
sens, managerii au misiunea:

1. Sa elaboreze obiective strategice si planuri de activitate pe care
sa le faca publice la nivelul organizatiei si sa le actualizeze in mod
sistematic.

2. Sa produca si sa ofere acele bunuri si servicii pe care oamenii si le
doresc si care sa 1i atraga pe consumatori prin: pret, calitate,
design etc.

Sa creeze o clientela fidela si sa o pastreze prin toate mijloacele.

4. Sa obtina beneficii importante care sa asigure continuarea activi-
tatii, s atraga noi investitori.

5. Sa practice controale stimulative si sa evalueze corect performan-
tele, sa ofere recompense morale, materiale, care sa-i motiveze
pe angajati.

Fie cd se numesc principii, norme, reguli, prescriptii, precepte
s.a., asemenea idei de baza ale managementului din domeniul economiei
au rezonanta identica pentru managerii altor organizatii.

°°.\'.°’.U‘.4>~.w!\’.—‘
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De pilda, cele opt prescriptii propuse de Robert H. Waterman,

("Campionii renovarii') pentru revitalizarea unei intreprinderi pe criterii de
performanta au valoare praxiologica pentru orice tip de institutie culturala.
Incepand cu principiul potrivit caruia fiecare individ trebuie considerat ca o
sursa de creativitate pentru organizatie si continuénd cu celelalte idei:

1.

Howbd

o

7.

8.

Asigurarea unei bune informari.

investirea angajatilor cu responsabilitati.

Receptarea normalitatii controlului, Tntelegerea rolului sau pozitiv.
Educarea capacitatii de raportare obiectiva (din exterior) la propria
organizatie.

Cultivarea spiritului de echipa, de incredere si colaborare.

Stimularea comportamentelor participative prin metode moderne
de comunicare.

Educarea atitudinilor proorganizatie ale subordonatilor, focalizarea
intereselor lor in acest sens.

Mentinerea stabilitatii/echilibrului unitatii.

sistemul lui Waterman este util managerilor din sfera culturii. SpeC|a||st||

romani

in managementul macro si microeconomiei sustin si ei principii

valabile in alte domenii de activitate. Din cele patru solutii de rezolvare a
dificultatilor unor societati comerciale propuse de M. Dumitrescu (41, p.
31), cel putin doua sunt oportune si in gestionarea culturii:

Elaborarea de strategii pertinente pentru perioade de criza.
Practicarea unui management de calitate care:
e sa puna accentul pe utilizarea resurselor umane;

e s3 valorifice eficient celelalte resurse (materiale, finan-
ciare, informationale etc.);

e sa promoveze creativitatea si competitia;

e sa asigure comunicarea fluenta, ca si folosirea sistemelor
de informare moderne.

in legatura cu potentialul uman, se preconizeaza:
pregatire si specializare Tn functie de nevoile organizatiei;
evaluare obiectiva;
motivare;
ierarhizare a valorilor;
responsabilizare - individuala si sociala.
Cele patru modele de stimulare a responsabnltatu (41, p. 395)

validate in economie contin o serie de obiective de interes pentru manage-

mentul

culturii. Obiective ca:
respectarea legalitatii si a drepturilor indivizilor;
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e participarea la promovarea binelui in societate;

¢ mediu de munca stimulativ;

e maximizarea profitului/avantajelor institutiei
se regasesc formulate, mai mult sau mai putin explicit, in toate proiectele
managerilor culturii.

In general, asumarea unor principii fundamentate in mod stiintific si
validate in activitatea practica influenteaza indeplinirea in bupe conditii a
functiilor manageriale.

Functile de baza ale managementului sunt similare Tn toate tipurile
de organizatii si constau in:

- planificarea activitatii/fixarea scopului, a obiectivelor;

— organizarea structurilor, activitatilor;

— asigurarea mijloacelor materiale, selectarea, indrumarea, moti-
varea resurselor umane;

— coordonarea intregii activitati prin decizii eficiente si prin control
sistematic;

— Tnregistrarea feedbackului, analiza rezultatelor si recompensarea
performantelor.

Functiile, sarcinile sau atributile manageriale sunt clasificate Tn
diverse lucrari in functie de conceptia generala a autorilor. Lyndall Urwick
si Luther Gulick (99, p. 9) mentioneaza sapte functii esentiale - Planificare,
Organizare, Solutionarea problemelor de personal, Dirijare/directionare,
Coordonare, Raportare, Buget (asigurare, executie), Tn timp ce Peter
Drucker identifica cinci sarcini majore ale managementului:

1. Fixarea obiectivelor.

2. Organizarea activitatii.

3. Motivarea si comunicarea.

4. Evaluarea performantelor.

5. Formarea oamenilor/autoformarea.

Tot la cinci functii de baza se referad si M. Dumitrescu, care insa le
segmenteaza dupa un alt model, propunand un demers ce cuprinde:

1. Prevederea.

2. Organizarea.

3. Coordonarea.

4. Antrenarea-declansarea actiunii.

5. Controlul-reglarea.

Cu mici diferente, aceste functii se regasesc, in toata complexitatea
lor, in procesul conducerii oricarei organizatii, fie ca este una economica
sau este spital, parohie, scoald, biblioteca, institut, sindicat etc.
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Trebuie sa& subliniem faptul ca fiecare functie presupune o
succesiune de secvente a caror importanta este perceputd mai mult sau
mai putin identic de catre diversi autori.

De pilda, o prima functie - denumita Planificare (Lyndall Urwick si
Luther Gulick), sau Fixarea de obiective (Peter F. Drucker), sau Prevedere
(Mihai Dumitrescu) - cuprinde, in viziunea autorilor citati, un numar mai mare
sau mai redus de secvente - dupa importanta care li se acorda:

Tabelul 13
Secvente/actiuni subiacente unei functii manageriale
Planificarea* Fixarea obiectivelor Prevederea
- evaluarea viitorului, - determinarea — prefigurarea viitorului si
- determinarea obiec- obiectivelor; a actiunilor preconizate,
tivelor adecvate lui; - stabilirea scopurilor pe |- stabilirea obiectivelor si
- elaborarea alternative- compartimente; a conditiilor;
lor (de actiune); - evaluarea mijloacelor - fundamentarea strate-
— alegerea unei (unor) necesare; giei, tacticilor;
alternative. - comunicarea obiectivelor|~ elaborarea planurilor
tuturor celor implicati in si a programelor.

realizarea lor.

* Planificarea strategica, singura compatibila cu cerintele unei societati in continua
schimbare, "necesita identificarea unei misiuni a organizatiei, determinarea unui
tel realist. stabilirea unor obiective realizabile si crearea unor activitati ce vor
conduce la atingerea acestor teluri si obiective” (99. p. 26).

Din ratiuni analitice, functile managerilor pot fi segmentate dupa
unii autori, in actiuni specifice, dar si regrupate dupa alte criterii, in
clase/categorii mai cuprinzatoare care vizeaza:

1. Pregatirea actiunilor de conducere.

2. Realizarea actiunilor de conducere.

3. Urmarirea si finalizarea actiunilor manageriale (41, p. 61).

in clasa actiunilor pregatitoare se includ:
- fixarea obiectivelor:

— prezentarea informatiilor;

- programarea actiunilor,

— determinarea resurselor necesare;

— pregatirea colaboratorilor;

— delimitarea competentelor si responsabilitatilor.
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Realizarea propriu-zisa a procesului de conducere presupune,
dupa M. Dumitrescu, a actiona in termenii planului preconizat si a garanta
umarirea si finalizarea demersurilor manageriale, inclusiv aplicarea
corectiilor necesare.

Dupa alti autori, functile managementului sunt clasificate tindndu-se
seama de instrumentele care trebuie folosite. In acest sens, Wolfram
Neubaer (83, p. 144) imparte sarcinile (functiile) managerilor in douad mari
categorii:

1. Management de personal.

2. Management de patrimoniu.

in realitate, procesul managementului implicd si functii ce nu pot fi
incluse in cele doua categorii, asa cum este "definirea misiunii organiza-
tiei", sau nu pot fi incluse numai intr-una din ele, ca de exemplu "definirea
ofertei” (de produse/servicii), decat daca admitem ca proiectarea ofertei
este un obiectiv dependent, in egald masura, de resursele umane si cele
materiale.

Alt grup de autori definesc functiile conducerii din perspectiva calitatii
de lider a unui manager. in acest sens, specialistii in stiinta comunicarii (19,
p. 75) opteaza pentru abordarea functionald propusa de englezul J. Adair,
dupa care elementele esentiale ale procesului managerial sunt:

1. definirea sarcinii de realizat, inclusiv elaborarea de politici,
strategii, programe de activitate;
planificarea muncii subordonatilor;
comunicarea planurilor, a sarcinilor;
controlul activitatii din perspectiva obiectivelor stabilite;
evaluarea rezultatelor dupa fiecare etapa parcursa;
motivarea personalului prin recunoasterea valorii si recompensa-
rea eforturilor;
7. organizarea muncii prin asigurarea mijloacelor necesare (resurse,
infrastructura);
8. utilizarea exemplului personal ca factor stimulativ pentru
subordonati.

indeplinirea functilor manageriale presupune si asumarea unor
roluri specifice. Henry Mintzberg considera ca managerii isi asuma, de
reguld, trei tipuri de roluri:

1. de informare - incepand cu identificarea surselor de informatii si
continudnd cu selectarea, prelucrarea si transmiterea lor la nivelul
propriei organizatii, catre factorii mediului extern;

o gk wnN
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2. de decizie - de la elaborarea programelor si strategiilor de actiune
la luarea deciziilor de gestionare eficienta a resurselor si
proceselor (implicit a disfunctiilor) Tn vederea atingerii obiectivelor
urmarite;

3. interpersonale - prin care se asigura comunicarea interumana
intre membrii organizatiei si se stabilesc contactele necesare cu
agentii externi.

in opinia noastra, pentru managementul culturii clasificarea Iui
Mintzberg poate fi completata cu alte doua categorii reprezentative:

— roluri de coordonare - de armonizare interactiva a obiectivelor si
actiunilor organizatiilor, la initiativa unui manager receptat de
comunitate ca lider "explorator”, "antrenor", "arhitect” al conditiilor
favorabile dezvoltarii;

— roluri de stimulare a creativitatii - prin suscitare si receptare de
idei creative, prin motivarea resurselor umane de a se elibera de
clisee si a-si valorifica aptitudinile inovatoare.

Demersurile pe care le presupune asumarea de roluri manageriale
reclama aptitudini umane specifice, cum sunt: capacitatea de a invata si
de a conceptualiza, disponibilitatea de a comunica, puterea de a convinge,
capacitatea de a realiza, de a se angaja, de a persevera etc.

in functie de domeniul de activitate, predomina diverse abilitati. Pe
baza unei cercetari in rdndul a 90 de personalitdti din viata publica
americana, Warren Bennis si Burt Nanus au identificat patru capacitati
comune tuturor managerilor:
capacitatea de autoconducere;
predispozitia de a se angaja in actiune;
vointa de a risca;
puterea de a persevera.

In cartea "Relatii publice. Succes si credibilitate”, Valentin Stancu si
colaboratorii sai (96, p. 303) au sistematizat conceptele care exprima
caracteristicile celor mai buni manageri din sfera relatiilor publice, esentiale,
in viziunea noastrd, pentru oricare activitate de conducere, in care sunt
necesare:

— acumularea de cunostinte noi;
— formarea deprinderilor intelectuale, motorii si senzoriale;
— cristalizarea opiniilor/atitudinilor compatibile cu rolurile asumate.

Conceptele mentionate indica totodata obiective punctuale ale acti-
vitatii manageriale. Din analiza celor care vizeaza formarea deprinderilor
intelectuale rezultd ca managerul are ca obiective: a observa, a identifica, a
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recunoaste, a analiza, a ordona, a compara, a caracteriza, a reuni, a
aprecia, a valida, a prezenta, a comenta, a folosi, a rezolva etc., ca sa
citdm numai o serie din cele 46 de concepte prin care se exprima
comportamentele legate de formarea deprinderilor intelectuale (96).

Functiile managerilor, incepand cu proiectarea misiunii unei organi-
zatii si continudnd cu stabilirea obiectivelor, imaginarea alternativelor,
luarea deciziilor, conducerea procesului, gestionarea resurselor, motivarea
personalului, evaluarea performantelor, reformularea prioritatilor s.a.,
constituie termenii de referinta in definirea managementului ca activitate
umana complexa.

Dupa accentele puse pe una sau alta din functile mentionate, s-au
determinat si tipurile de management. Pe 1anga tipurile clasice, cum sunt:
managementul traditional, definit prin trei functii de baza - planificare,
decizie, control - si managementul resurselor umane, axat pe recrutarea,
selectarea, instruirea, motivarea, conducerea si evaluarea personalului,
literatura de specialitate mai inregistreaza:

— managementul prin obiective/management strategic;
- managementul prin proiect;

— managementul prin coordonare;

— managementul crizelor;

— managementul tip gherila;

- managementul incisiv;

— managementul crizelor,;

— managementul orientat catre client s.a.

Wolfram Neubaer (83, p. 144) propune, dupa cum am vazut, o
clasificare redusa la doua mari categorii:

- management de personal,

- management de patrimoniu.

Din cele de mai sus rezulta ca, pe Ianga functii, exista si alte criterii
de tipologizare a managementului, si anume: contextul, stilul, strategia,
resursele gestionate.

Asociindu-i determinatii din cele mai diverse, specialistii au creat
concepte ce intregesc tipologia managementului cu noi categorii, cum sunt:
managementul performant, managementul umanist, managementul
calitatii totale s.a.

Managementul prin obiective, numit si management strategic,
consta in asumarea obiectivelor preconizate, de catre toti membrii unei
colectivitati/organizatii. Tn definirea obiectivelor strategice, managerii tin
seama de factorii de mediu, de scopurile indivizilor, de misiunea institutiei, de
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sarcinile ei, realizand consensul care asigurd succesul actiunii. In practic,
resursele umane Tisi insusesc deprinderea de a gandi strategic, trateaza
Obiectivele comune ca scopuri personale si se mobilizeazd spre a le
indeplini.

Asigurarea conlucrarii la toate nivelurile structurale este proprie
managementului prin proiecte. Succesul acestei metode de conducere
depinde de pertinenta proiectului propus si de capacitatea echipei
manageriale de a lua masuri care vizeaza:

— delimitari in atributii si responsabilitati;
- sistem informational eficient;

— nivel de pregatire ridicat;

— grad mare de autonomie;

— climat de munca performant (41, p. 66).

Managementul participativ se caracterizeaza prin antrenarea la
decizie a unor grupuri mai largi de angajati loiali si competenti, pe care
responsabilitatea si recompensarea i motiveaza sa se implice in procesul
managerial, de la elaborarea deciziilor si pana la aplicarea lor.

Managementul participativ a fost asociat conceptului de mana-
gement al calitatii, ce desemna polarizarea resurselor umane in jurul unor
valori cum sunt: spiritul de echipa, consensul, calitatea.

Conducerea eficientd impune coordonarea factorilor implicati,
comunicarea fluenta si colaborarea. Managementul prin coordonare se
practicad cu mult succes si in comunitatile rurale, a céaror viatd culturala
necesita coordonarea faptelor spirituale, complementaritatea structurilor §i
concertarea fortelor umane.

Un numar mare de specialisti sustin ca nu exista efecte identice ale
diverselor metode de conducere, ca eficacitatea solutiilor adoptate depinde
de situatia reala din fiecare colectivitate sau organizatie. In acest sens, se
practica managementul situational, in care factorii conjuncturali influen-
teaza deciziile asumate si stilurile manageriale. De pilda, dificultatiie majore
care pot aparea in evolutia unei organizatii legitimeaza optiunea pentru
managementul crizelor, prin care se gestioneaza disfunctiile identificate.
Succesul demersului reclama adaptabilitate, initiativa si creativitate, reactie
rapida, oportuna la provocarile externe.

Comportamentul ofensiv, ca si capacitatea de a contracara
demersurile concurentei au fost asociate managementului de tip guerila
care se practica, cu mult succes, in toate activitatile de marketing.

Recursul nostru teoretico-metodologic asupra conceptului general
de management s-a vrut a fi mai curdnd o punere in evidentd a com-
plexului de factori si unghiuri de abordare a dificultatilor din ce in ce mai
numeroase cu care se confruntad lumea satului si, mai ales, asezamintele
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educationale, gestionarea culturii rurale presupunand inainte de toate
solide cunostinte teoretice, un management care sa sintetizeze virtutile
esentiale ale metodelor mentionate anterior.

in plus, nevoia de comunicare si dialog asupra problemelor de
interes comun Tn ce priveste destinul comunitatilor rurale impune un spirit
nou, ce este promovat de managementul orientat catre consumator.
Esenta acestui tip de management ce pune un accent constant pe calitate
si pe motivarea publicului a fost sintetizatd in doua principii bine
cunoscute: a sti totul despre consumatorii de cultura potentiali si a le oferi
produse/servicii care sa le satisfaca trebuintele si asteptarile.



CAPITOLUL 5

ETAPELE PROCESULUI DE MANAGEMENT
CULTURAL

5.1. Procesul de planificare

Planificarea este procesul managerial fundamental de care
depinde eficienta intregii activitati. Numit in unele lucrari "prevedere"”, in
altele "planificare”, procesul are in esenta acelasi continut.

Tabelul 14
Concepte si semnificatii
Prevedere Planificare
- elemente de continut - - definitie -
- Prefigurarea viitorului, a modului de | - Evaluarea viitorului.
desfasurare a actiunilor de perspec- | - Determinarea obiectivelor dorite in
tiva. contextul acelui viitor.
- Stabilirea obiectivelor si a conditilor | - Elaborarea mai multor alternative
necesare pentru realizarea acestora. de actiune pentru atingerea
- Fundamentarea strategiei si a respectivelor obiective.
tacticilor, a planurilor si programelor | - Alegerea uneia sau mai multor
pe termen lung, mediu si scurt. directii de actiune dintre alternativele
existente.
Sursa: Mihail Dumitrescu (41, p. 67). Sursa: R.D. Stueart; B.B. Moran (99, p. 27).

Planificarea este un proces complex si dificil. Complexitatea sa este
determinatd de multitudinea factorilor implicati. Managerul institutiei
culturale din mediul rural este "prins” intr-o densa retea de relatii
(individuale si institutionale), care 1i solicitd capacitatea de negociator si
animator. El ii are ca interlocuitori nu numai pe "actorii” din sistemul culturii
sau pe cei din administratie, ci si pe agentii economici din zona, pe oamenii
politici si reprezentantii societatii civile, mai ales pe managerii fundatiilor si
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asociatiilor culturale. in mod normal, toti acesti parteneri trebuie si aiba o
viziune comuna asupra dezvoltarii culturii si a rolului ei Tn societate. De
aceea, functia de negociere a managementului cultural este dublata in fapt
de functia mediatoare.

In aceasts perspectiva, se poate vorbi de planificare negociata si
de planificare participativa, care impreuna cu planificarea descen-
tralizata constituie termenii de referinta ai planificarii strategice (17, p. 34).
La nivelul organizatiei trebuie sa existe un climat de sustinere a
demersurilor planificate, iar la nivelul individului - motivatia participarii lui
la stabilirea si realizarea obiectivelor actiunii.

Dificultatea procesului de planificare tine, Tn al doilea rand, de
impactul factorilor externi. Cultura trebuie s& se adapteze unei lumi
caracterizate de incertitudine, schimbare accelerata si complexitate.

Incertitudinea este, Tnainte de toate, de natura financiara. Constran-
gerile financiare pentru domeniile publice - invatamant, cultura, sanatate
etc. - nu sunt conjuncturale. De aceea, in aceste domenii, se impune un
efort de imaginatie pentru a identifica sursele de venituri cele mai
pertinente.

Diminuarea incertitudinii depinde de schimbarea practicilor din
administratie prin delegarea responsabilitatilor catre instantele comunitare.
Descentralizarea este indelung disputata. Unii denunta ineficacitatea
statului in raport cu forta reglatoare a pietei libere, care permite sa se
raspunda mai bine cererii de cultura. Alti considera ca interventia statului
limiteaza disparitatile culturale dintre zone si grupuri sociale si echilibreaza
distribuirea culturii in societate.

Dar problema echilibrului intre centralism, autonomie si participare nu
poate fi rezolvata in afara contextului politic. In acest sens, reducerea incerti-
tudinii presupune luarea in considerare a constrangerilor de natura politica.

Schimbarea vizeaza nu numai lumea politica, ci si domeniul stiintei,
al tehnicii si al ocuparii. Evolutile din aceste domenii accentueaza
dificultatile planificarii culturii. In aceste conditii, planificarea traditionala
pierde teren in fata planificarii strategice, care face posibila trecerea de
la "Intelegerea” prezentului la "asumarea” viitorului intr-o maniera mai
supla. Atentia este indreptata mai mult spre "faptele purtatoare de viitor” si
spre "semnalele slabe” din mediu decét spre datele certe ale prezentului.

Receptionarea "semnalelor slabe”, care prevestesc insa schimbarile
vitoare, cere din partea managerilor pregatire, metoda, experienta.
Managerii din domeniul culturii, mai ales al culturii rurale, sunt lipsiti de
exercitiul gandirii strategice, ca si de cunoasterea metodelor de anticipare
a viitorului, de estimare a unor evenimente, probabil, cu impact asupra
culturii, cum este metoda Delphi sau metoda sondajelor de opinie.
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Totodata, orizontul de timp la care ei se raporteaza este relativ limitat. De
aceea se impune regandirea programelor de pregatire profesionala a per-
sonalului cultural si extinderea spatiului destinat "conducerii previzionale”.

Bibliotecarul, directorul de camin cultural, ca si ceilalti manageri din
mediul rural trebuie sa-si insuseasca cerintele planificarii strategice si sa
gandeasca in perspectiva, inclusiv la misiunea institutiei pe care o
gestioneaza, la rolul culturii in viata comunitatii lor.

5.1.1. Misiunea institutiei culturale

Planificarea strategicd presupune mai intai determinarea misiunii
organizatiei in cadrul rolului pe care il are sistemul cultural Tn ansamblul sau.

In conceptia gustiana, componentele sistemului au un dublu rol, si
anume de a stimula creatia culturald si a difuza valorile ei in toate
segmentele populatiei.

Misiunea sistemului nu consta insa in a difuza tuturor aceeasi cultu-
ra, ci in a da fiecaruia putinta sa desfasoare o cultura proprie, launtrica, sa
se cultive pe sine (52, p. 11). Istoricii si teoreticienii culturii au identificat
misiunea educativa a institutiei culturale, contributia ei la procesul de
socializare si la modelarea personalitatii creatoare de valori.

Socializarea este un proces interactiv de transmitere si asimilare de
catre indivizi a conceptiilor, atitudinilor si modelelor de conduita specifice
unei comunitati, in vederea integrarii lor sociale. Cultura este un agent al
socializarii, la fel de important ca si scoala, familia, comunitatea etc. Ca
replica la disolutia unor valori traditionale avand drept consecinta procesul
de dezumanizare, cultura isi asuma misiunea de a promova solidaritatea
umana si comunicarea, de a stimula niveluri de aspiratii superioare, cum
sunt: cunoasterea, realizarea de sine, creatia.

Pe langa misiunea sistemului cultural, fiecare institutie componenta
are o0 misiune proprie, mentionatd mai mult sau mai putin explicit in docu-
mente de referintd. De pilda, in conceptia autorilor olandezi (91, p. 33),
misiunea bibliotecilor publice consta in a participa la programe de
dezvoltare sociala prin:

1. functia de informare, indeosebi prin promovarea informatiei
economice;

2. functia de sustinere a programelor educative: "viitorul bibliotecii
depinde de masura in care va dori si va avea posibilitatea sa
coopereze intensiv cu institutiile educationale”,

3. functia de stimulare a comunicarii si a participarii sociale;

4. functia recreativa.
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Din perspectiva Manifestului UNESCO pentru Bibliotecile Publice si
a Standardelor Internationale cu privire la Drepturile Omului, bibliotecile au
un rol esential Tn asigurarea accesului liber la informatii si a libertatii de
exprimare: "Fara accesul liber la informatie, democratia este imposibila",
sublinia secretarul general al IFLA, Tuula Haavisto. Tot el remarca faptul
ca "bibliotecile sunt si spatii de socializare in care oameni si grupuri se pot
intalni si stabili relatii, in special in comunitatile mici" (53, p. 43).

In context suedez, misiunea bibliotecilor publice este stipulatd intr-o
hotarére parlamentara, dupa care bibliotecile sunt considerate "instrumente
ale politicii de educatie publica" si "parte integrantd a procesului demo-
cratic". Ele au rolul "de a sprijini cetatenii in Tmbogatirea cunostintelor si in
diversificarea experientelor culturale" (82, p. 158).

In Germania misiunea bibliotecilor vizeaza trei domenii esentiale si,

implicit, trei functii de baza:

domeniul functia
educatie formativa
informatie informativa
loisir distractiva

in diverse documente asumate de lumea bibliotecard germana,

bibliotecile publice sunt definite ca: "centre plauzibile de pregatire”, "initia-
tori creativi pentru timpul liber", "puncte active de distribuire a informatiei pe
baza tehnicii contemporane” (83, p. 157). In aceastd calitate, bibliotecile
publice asigura servirea intregii populatii de pe raza unei localitati,
cititorii din toate straturile sociale (58, p. 188).

In tara noastra, functiile bibliotecilor publice au fost explicitate inca
de la infiintarea primelor institutii de educatie populara care au functionat in
mediul satesc - "casele de sfat si citire". Prin statut, ele si propuneau sa
sprijine culturalizarea satenilor, sa participe la educatia lor, sa popularizeze
legile tarii, sa sustina talentele tinere si sa stimuleze viata spirituala a
comunitatii (26, p. 154-157).

Dupa 1990, misiunea bibliotecilor publice a fost redefinita in "Regu-
lamentul de organizare si functionare" a acestor institutii (1992, 1998). In
varianta aprobata prin Ordinul ministrului culturii la 1 octombrie 1998 se
precizeaza ca bibliotecile publice sunt institutii "care indeplinesc functii
culturale si educational-stiintifice, asigurand accesul liber si fara nici o dis-
criminare a membrilor comunitatii la informatie”. in continuare se arata ca
"Bibliotecile publice constituie, organizeaza si dezvolta colectii enciclope-
dice reprezentative de carti, periodice si alte documente grafice si audiovi-
zuale", incluzadnd in patrimoniul lor orice alte materiale purtatoare de
informatii.
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Misiunea bibliotecilor publice de a raspunde "cerintelor de informa-
re, educatie, cercetare si de recreere ale utilizatorilor", consemnata explicit
in proiectul Legii bibliotecilor (revista "Biblioteca" nr. 1, 1998), nu se mai
regaseste Tn noul regulament decat in mod implicit, atunci cand se
aminteste de "functii culturale si educational-stiintifice".

Indiferent de forma 1n care sunt stipulate functiile bibliotecilor, ele
includ si misiunea bibliotecilor publice din mediul rural.

Despre menirea acestor institutii se discutd in diverse contexte: la
simpozioane si sesiuni stiintifice, cu prilejul unor aniversari si inaugurari de
sedii, la dezbateri si intruniri profesionale. De pilda, momentul iesirii la
pensie, dupa 35 de ani de activitate, a bibliotecarei din comuna Posesti -
Prahova le-a prilejuit localnicilor sa-si reaminteasca faptul ca, de la
infiintare (1937), biblioteca "s-a dovedit a fi, alaturi de scoala si biserica,
sursa esentiala a formarii unor oameni de seama, care fac cinste
comunei lor", ca in jurul ei graviteaza viata spiritualda a comunitatii ca, in
fapt, "a devenit prima institutie culturala din comuna" ("Biblioteca", 3/1999,
p. 71).

Cercetarea nationald asupra calitati vietii culturale (73, p. 121) a
demonstrat ca subiectii din mediul rural sunt constienti de menirea sociala
a bibliotecii. In opinia lor, biblioteca nu poate lipsi din nici 0 asezare umana.
Ea trebuie sa permita fiecarui locuitor accesul la sursele de informare, la
manifestarile culturale cu si despre carti, dupa cum trebuie sa contribuie la
emanciparea spirituala a comunitatii.

In termeni asemanatori a fost definit si rolul caminului cultural,
subliniindu-se cu deosebire, misiunea Iui educativd, de socializare,
recreativa (73, p. 17).

Tabelul 15
Opinii despre rolul caminului cultural in viata comunitatii rurale

Nr. Opinii Mentiuni %
crt.

1 |Ofera conditiile cele mai bune de petrecere a timpului liber 53,1

2 |Anima viata comunitara 394

3 |Contribuie la educatia tinerilor 38,5

4 |Vegheaza la pastrarea traditiilor 34,8

5 |Promoveaza folclorul 32,9

6 [Stimuleaza comunicarea intre grupuri si indivizi 28,6

7 |Incurajeaza talentele artistice 16,5

8 |Alte opinii 14,0

Sursa: "Calitatea vietii culturale din mediul rural”.
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Dimitrie Gusti atribuia caminului cultural o misiune complexa, care
consta in educatia economica a populatiei, in ridicarea nivelului ei de
cunoastere, in educatia estetica si educatia pentru munca etc., consi-
derénd ca dezvoltarea vietii economice si ridicarea gradului de civilizatie al
lumii rurale, cultivarea dragostei pentru frumos si a traditilor comunitare se
realizeaza cu sprijinul acestei institutii culturale.

De-a lungul timpului, rolul cdminului cultural a fost consemnat in
diverse regulamente de organizare si functionare. in ultimii ani, cdminele
au functionat dupa Regulamentul elaborat de Ministerul Culturii in anul
1992 - unde au fost definite ca institutii menite sa sintetizeze, sa conserve,
sa transmita si sa promoveze valorile istorice, morale, stiintifice si artistice
ale comunitatii si ale culturii nationale.

in spiritul conceptiei gustiene, regulamentul consacrd caminului
misiunea de a coordona intreaga viata spirituala a satului.

Ca expresie a competentei factorilor culturali si a autonomiei locale,
in unele zone s-au conceput regulamente proprii de organizare si
functionare a caminului cultural. De exemplu, regulamentul elaborat de
Dan Eugen Dumitrescu, consilier pentru resurse umane la Consiliul
Judetean Olt, consemneaza la art. 3 ca "obiectul de activitate al caminului
cultural comunal este de a cunoaste, a pastra si promova traditiile si
valorile culturale locale" si ca "este destinat sa sustind dezvoltarea
continua a capacitatilor si talentelor umane si crearea premiselor de
valorificare a acestora".

Misiunea unei institutii se realizeaza mai lesne daca sunt mentio-
nate si principiile dupa care se cadlduzeste. In regulamentul mentionat mai
sus se arata ca activitatea caminului cultural se conduce dupa urmatoarele
principii:

a) deplina libertate de exprimare a spiritului creator,;

b) autonomia actului cultural in raport cu puterea politica;

c) recunoasterea rolului datinii in lumea culturii populare;

d) intemeierea strategiei culturale pe traditia populara;

e) respectarea drepturilor minoritatilor nationale de a-si cultiva,
pastra si dezvolta traditiile si valorile etnice proprii;

f) respectul deplin fata de autenticitate;

g) promovarea valorii.

Asemenea principii functionale si stimulative ar putea fi preluate si
de alte organizatii, cum sunt fundatiile, asociatiile, societatile si cercurile
culturale constituite In spatiul rural sau care au ca obiect de activitate
dezvoltarea spirituala a satelor.
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Una dintre cele mai active organizatii este si Asociatia Nationala a
Intelectualilor de la Sate si din Localitatile Mici (A.N.|.S.L.M) - devenita, in
1999, "Miscarea pentru Progresul Satului Roménesc".

Asociatia este angajata in activitati cu caracter cultural, educativ,
moral, civic, informational. Misiunea ei este de "a conjuga fortele
intelectualitatii"” in scopul emanciparii comunitatilor mici, reinviind traditia
misionara pe care au avut-o oamenii de carte in momentele decisive ale
istoriei nationale.

Aceasta traditie misionara a fost subliniata si in mesajul Patriarhului
Bisericii Ortodoxe Roméane la consfaturea AN.I.S.L.M., din 26-29
septembrie 1997. In viziunea Prea Fericitului Parinte Teoctist, progresul
tarii s-a sprijinit intotdeauna si trebuie sa se sprijine in continuare pe fapta
culturala a intelectualilor, "acei oameni luminati si de initiativa".

"lesirea satelor din starea napastuita la care le-a adus colectivismul
si reasezarea lor pe criteriile obstei crestine" presupun participarea tuturor -
preoti, invatatori, profesori, medici, agronomi, diriguitori si specialisti n
diferite domenii de dezvoltare a satelor.

Misiunea intelectualilor reuniti in aceasta asociatie consta in cauta-
rea cailor "de influentare in bine a vietii publice", "de impunere a moralei in
viata cetateneasca", "de emancipare culturala a populatiei”.

Realizarea acestei misiuni presupune asumarea unor obiective
complexe.

5.1.2. Determinarea obiectivelor - etapa-cheie in procesul de planificare.
Managementul prin obiective

Misiunea este principiul suprem care orienteaza activitatea unei
organizatii, iar obiectivele reprezinta rezultatele preconizate a se obtine la
finele unei activitati.

In spiritul misiunii pe care si-a asumat-o ca asociatie nationala,
AN.I.SL.M. si-a propus obiective prin care sa contribuie la ridicarea
culturald a satelor si localitatilor mici:

— se reinvie viata de comunitate;

— sa identifice modalitatile de informare curenta a cetatenilor in
legatura cu problemele vietii publice, sa sugereze diverse cai de
rezolvare;

— sa reafirme valorile moralitatii crestine;

— sa sustina o viatd culturald activa - ca spatiu de informare si
comunicare sociala;



MANAGEMENTUL CULTURII 85

— sa militeze pentru democratie si pluralism, dar si pentru echidistanta
institutiilor publice;

- sa stimuleze libera initiativd in economia locald si spiritul
comunitar de intrajutorare;

— sa impuna criteriile morale de organizare economica si sociala a
comunitatii.

La nivelul unei comunitati existd obiective culturale generale pe care
asezamintele culturale le preiau in functie de specificul lor. Octavian Neamtu
a identificat "planul cultural unitar al comunei", in care se preconiza:

— educatia economica si ridicarea nivelului de pregatire profesionala
a locuitorilor;

— largirea orizontului de cultura general3;

— educatia morala si a comportamentului civic;

— educatia artistica;

— educatia sanitara;

— formagrea culturii edilitare si stimularea participarii la amenajarea
functionald si estetica a spatiului comunitar.

Ca si misiunea, obiectivele prioritare se regasesc in regulamentele
de organizare si functionare a asezamintelor culturale. in Regulamentul
caminelor culturale, elaborat de Ministerul Culturii in anul 1992, se prevede
ca aceste institutii:

1. Sa contribuie la renasterea economica a comunelor prin:

— educatia economica a cetatenilor, prin informarea lor permanenta
asupra legislatiei economice si agricole, prin familiarizarea lor cu
principiile si conceptele economiei de piatd, cu managementul
intreprinderilor mici si mijlocii;

— revitalizarea mestesugurilor traditionale din fiecare zona;

— educatia tinerilor in spiritul unor valori cum sunt. munca,
proprietatea, competitivitatea, realizarea de sine, atasamentul fata
de locurile natale etc.

2. Sa coordoneze in calitate de animator principal viata culturala
comunitara in toate componentele ei, prin:

— promovarea valorilor stiintifice, artistice, morale;

- stimularea potentialului de creativitate din zona, prin organizarea
de cercuri si formatii artistice, elaborarea de publicatii si mono-
grafii, participarea la concursuri, festivaluri si alte manifestari;

— recuperarea traditiilor locale si transmiterea lor din generatie in
generatie.
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Pastrarea traditiilor spirituale 1i preocupa pe multi animatori culturali.
Cunoscutul dirijor si om de carte, Valentin Baintan constata ca in Ardusat,
ca si in alte zone din tard, "...n-a ramas aproape nimic din structura specific
populara a zonei, nici in colinde, nici in cantece lumesti, nici macar in port"
(9, p. 251). Ceea ce s-a pastrat, s-a datorat marilor sarbatori crestine, care
au prilejuit organizarea de manifestari traditionale pentru ca "...religiozitatea
a influentat hotaréator pastrarea limbii si a constiintei nationale, dar si unele
traditii ocazionate de sarbatori" (9, p. 250).

Asa se explica, dupa opinia noastra, preocuparea managerilor
culturali din mediul rural de a include in programele lor de activitate
organizarea manifestarilor prilejuite de sarbatorile religioase.

Si in Regulamentul de organizare si functionare a caminelor cultu-
rale al lui D.E. Dumitrescu se prevede ca obiectiv important, cercetarea
si conservarea traditiilor, prin actiuni care sa le apere impotriva tendin-
telor de poluare si degradare, sa le valorifice in viata spirituald a loca-
litatilor, prin stimularea procesului de creatie artistica si, mai ales, prin
integrarea creatorilor populari in circuitul national de valori.

In esent&, a conserva traditiile unei comunitati inseamna:

- aidentifica valori si modele culturale care ii sunt caracteristice;

— a le recrea in permanenta si a le imbogati cu noi semnificatii Si
formule estetice;

- ale integra in sistemul national de valori;

— a le promova 1n viata cotidiana prin demersuri caresa polarizeze
institutii si specialisti de prestigiu.

Studiul asupra calitatii vietii culturale din mediul rural (73) a aratat
ca, in perceptia publicului, conservarea traditiilor populare este esentiala
pentru pastrarea identitatii unei comunitati. Initiativa trebuie sa apartina,
dupa opinia locuitorilor din mediul rural: asezamintelor traditionale -
camine, muzee, biblioteci: consililor locale; intelectualilor din zona, mai
ales invatatorilor si profesorilor, creatorilor populari insisi.

Contributia caminului cultural la realizarea acestui obiectiv este
recunoscuta. Manifestarile folclorice si ceremonialele organizate cu prilejul
unor aniversari si evenimente istorice, religioase, comunitare reafirma
valori perene ale spiritualitatii rurale. Gestionarea acestor manifestari
necesitd competenta si experienta manageriala.

Solicitati sa raspunda daca sunt pregatiti sa coordoneze activitati de
conservare a traditilor populare, directorii de camine investigati in cadrul
unei anchete asupra mentalitatilor (40, p. 36) au raspuns:

1. In mare méasura - 23,8%.
2. Tn masura potrivita - 59,3%.
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3. In mic& méasura - 10,4%.

Circa 6% dintre cei investigati s-au abtinut sa&-si declare competenta
in acest domeniu.

Réaspunsurile sunt explicabile daca tinem seama de faptul ca cei
mai multi dintre el sunt lipsiti de experienta culturald si manageriala si,
totusi, continudnd practicile consacrate la nivelul caminelor, elaboreaza
programe de activitate care sunt dominate de spectacole folclorice si alte
manifestari de promovare a creatiei populare.

Prin fastul si prin potentialul de emotionalitate, asemenea
manifestari reusesc sa anime locuitorii din mediul rural si s& se inscrie
printre preferintele lor culturale, dupa cum reiese si din tabelul 16.

-

Tabelul 16
Activitati preferate de publicul caminului cultural
Nr. Activitati Mentiuni (%)
crt.
1. Spectacole folclorice si manifestari legate de sarbatori
religioase - organizare de coruri, fanfare, tarafuri, hore,
baluri, demonstratii de obiceiuri, expozitii, targuri etc. 41,22
2. Activitati de discoteca, seri de dans, varietati, serbari
scolare, manifestari sportive etc. 43,56
3. Activitati in cercuri de teatru, creatie literara, tehnice
etc., precum si activitati ale universitatilor populare
(cursuri, dezbateri, conferinte) 4,21

Sursa: "Calitatea vietii culturale din mediul rural”.

Desi cei care frecventeaza caminul cultural sunt in principal tinerii,
preferintele pentru traditie sunt aproape egale cu celelalte tipuri de
activitati.

Conservarea traditilor locale este si un obiectiv al bibliotecilor
comunale. In Regulamentul din 1998, la cap. Ill - "Atributii si activitati spe-
cifice" - se prevede ca bibliotecile publice "initiaza, organizeaza sau participa
la realizarea unor programe de informatizare, de cercetare si cu caracter
bibliografic, de valorificare a traditiilor culturale, de animatie culturala, de
promovare a creatiei stiintifice, tehnice si cultural-artistice” (s.n.).

Intr-adevar, in multe zone din tara, bibliotecarii se implica in cerce-
tarea contextului rural, in elaborarea de monografii, in studierea si promo-
varea traditiilor populare. Cei pe care i-am investigat cu prilejul cercetarii
vietii culturale (73) 1si propusesera obiective care vizau adresabilitatea ser-
viciilor de lectura.
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1. Prima categorie se refera la functiile de baza ale bibliotecii:

— completarea si organizarea colectilor - achiziti de carte si
publicatii periodice, recuperarea cartilor Tmprumutate, recon-
ditionarea lucrarilor valoroase;

- elaborarea instrumentelor stiintifice de informare - cataloage, liste
tematice s.a;

— comunicarea colectiilor si stimularea lecturii publice - contactarea
grupurilor-tinta, evidenta cerintelor de lectura, diversificarea
serviciilor si a mesajelor bibliotecii.

2. A doua categorie cuprinde obiective care privesc demersuri
specifice pentru categorii distincte de public:

— educatie pentru lectura, activitati cu cartea pentru copii;

— organizarea de manifestari stiintifice: simpozioane, dezbateri,
sesiuni aniversare;

— promovarea valorilor nationale prin lansari de carti, expoziti,
intalniri cu autorii si specialistii din diverse domenii ale stiintei,
artei, literaturii;

- stimularea creativitatii prin: cercuri artistice, studii asupra istoriei
comunitatii, tiparituri, concursuri etc.;

— medierea comunicarii intre autori, creatori populari si sateni, intre
diverse etnii si confesiuni.

3. Obiective axate pe promovarea serviciilor de lectura, prin
asocierea lor cu valorile existente in colectile de publicatii, cu traditiile si
aspiratiile comunitatii.

Este de subliniat faptul ca, in proportie de 81,3%, subiectii conside-
ra ca obiectivele preconizate sumt realizabile, 6,3% nu cred in realizarea
lor, iar 12,5 % nu se pot pronunta.

Cei care le considera nerealizabile Tsi motiveaza aprecierea prin
faptul ca nu au cunostintd de reperele politicii de carte la nivel national, nu
cunosc intentiile si practicile puterii locale sau nu se bucura de sprijinul ei,
nu detin informatii despre nevoile de lectura ale locuitorilor sau nu au
destula experienta ca bibliotecari.

Altii dau vina pe lipsa de fonduri si pe lipsa de sprijin din partea
comunitatii.

Pentru a putea fi atinse, obiectivele trebuie asumate de catre
membrii organizatiei; sansa realizarii obiectivelor creste atunci cand sunt
cunoscute si sustinute de comunitate.

Studiul cu tema "Biblioteca si comunitatile umane" (M. Moldoveanu)
demonstreaza ca publicul percepe intentiile si decodificd obiectivele
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institutiei culturale, chiar si atunci cand nu ii sunt comunicate explicit. Tn
opinia cititorilor din zonele rurale investigate de noi, biblioteca publica
urmareste:
— sa asigure fluenta Tmprumutului de publicatii;
— sa Indrume lectura copiilor;
- sa sprijine adulti in procesul de informare si pregatire pro-
fesional3;
- sa marcheze evenimentele importante din istoria tarii si din viata
comunitatilor umane;
- sa faca posibila intalnirea personalitdtilor culturale cu toate
segmentele de public interesate:;
— sa sprijine factorii de putere locali in organizarea si administrarea
localitatilor, prin informatii si documentatii pertinente, prin partici-

_ parea directa a bibliotecii la luarea unor decizii.

In mod normal, activitatea unei organizatii este evaluata in functie
de obiectivele pe care si le propune - tindndu-se seama de resursele
utilizate si de standardele de performanta recunoscute in domeniul
analizat. Ca repere ale evaluarii, obiectivele sunt verificabile pe baza unor
indici de masurare.

In urma procesului de evaluare, structura si functiile organizatiei pot fi
regandite, iar obiectivele ei redefinite (83, p. 149). De aceea, ele trebuie sa
fie flexibile, sa permita reconsiderarea strategiilor si a fluxului organizatiei.

In raport cu misiunea organizatiei, obiectivele trebuie sa fie esen-
tiale, sa vizeze prioritati. De asemenea, trebuie sa fie realiste, sa conduca
la rezultate palpabile si realizabile, sa tina seama de limitele resurselor
proprii si de constrangerile posibile ale factorilor de mediu.

Obiectivele pot fi generale, comune tuturor membrilor unei organi-
zatii, sau individuale. Obiectivele generale sau strategice stimuleaza pro-
cesul de comunicare, colaborarea intre membrii organizatiei si intre organi-
zatii, participarea la decizie, valorificarea capacitatilor umane prin inovatie
permanenta.

Obiectivele strategice sunt caracteristice planificarii pe termen
lung, in timp ce conducerea curenta a institutiei este asigurata prin obiec-
tive imediate.

In cazul unei biblioteci comunale, obiectivele strategice ar putea fi.

— completarea fondului de publicatii, actualizarea si organizarea lui

~ dupa criterii stiintifice;

- dezvoltarea servicilor bibliotecare in consens cu misiunea
institutiilor si cu nevoile publicului;

— asigurarea conditilor necesare realizarii in bune conditi a
programelor preconizate - spatiu, echipamente, resurse umane,;
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— participarea la procesul de animatie culturald, asumarea de
initiative Tn coordonarea si diversificarea vietii culturale rurale.

Pentru a impulsiona implicarea locuitorilor n realizarea programelor
culturale, obiectivele trebuie sa fie active, coerente si compatibile unele
cu altele, dar si cu functile sistemului de asezaminte, cu misiunea
complexa a domeniului cultural.

Prin Regulamentul de organizare si functionare a bibliotecilor publice,
unitatile judetene au sarcina indrumarii metodologice a bibliotecilor comunale
- de la completarea si organizarea colectiilor la pregatirea resurselor umane
si evaluarea activitatii lor in functie de obiectivele stabilite.

Obiectivele bibliotecii sunt de interes public, de aceea scopul
evaluarii performantelor ei este de a determina in ce masura institutia
raspunde nevoilor sociale, utilizand in mod eficient resursele alocate (48,
p. 1). In acest sens, statistica traditionald cu ajutorul céreia se evalueaza
dimensiunea cantitativd a activitatii bibliotecare trebuie completatd cu
indicatori ce reflecta, dupa opinia lui Thierry Giappicani, obiective calitative,
cum sunt:

— Imprumutul - indicator ce permite "masurarea capacitatii
bibliotecii de a contribui la dezvoltarea lecturii si a culturii in randul
tuturor categoriilor de populatie".

- Activitatea de informare - "evidentiata de masura in care biblio-
teca raspunde nevoilor de studiu, de pregatire profesionala si de
divertisment ale grupurilor ce compun comunitatea utilizatorilor
potentiali".

- Cataloagele, studiul costurilor, indicatorii-cheie etc.

Evaluarea in functie de obiective permite managerilor s& cunoasca
mutatiile care se produc la nivelul conduitelor de lectura ale utilizatorilor, ca
si impactul bibliotecii asupra spatiului social.

Utilizand un sistem de evaluare cu indicatori ce vizeaza colectiile si
serviciile bibliotecilor comunale, Biblioteca "Gh. Asachi" din lasi a putut
sesiza anumite tendinte ale lecturii publice din mediul rural (12, p. 58).
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Tabelul 17
Principalii indicatori de activitate ai bibliotecilor comunale
din judetul lasi - 1996

Indicatori 1996 1995
1. Fond de carte 734.540 720.685
2. Achizitii de carte 21.475 23.897
3. Cititori Tnscrisi - total 27.496 27.499
din care:

3.1. muncitori 2.124 2.631

3.2. agricultori 3.504 3.255

3.3. intelectuali/functionari 2.578 1.359

3.4. elevi 15.479 15.638

3.5. allii 3.811 4.116
4. Frecventa anuala 185.593 215.804
5. Carti imprumutate 380.910 381.408
6. Indice de lectura 13,9 14,1
7. Fise catalog intocmite 474.996 349.815

Sursa: Caiet metodic nr. 22/1997 (12).

Scaderile nesemnificative de la un an la altul pot fi aleatorii, dar dife-
rentele importante, in plus sau minus, in privinta achizitiei de carte, a frec-
ventarii bibliotecii de catre anumite categorii socioprofesionale sau a in-
dicelui de lectura, sunt repere semnificative pentru managementul general
al activitatii.

Plecand de la obiectivele strategice in domeniul lecturii, Biblioteca
"Gh. Asachi" a optat ulterior pentru un sistem de indicatori care surprind, cu
prioritate, aspectele calitative ale activitatii: atragerea la lectura a populatiei
rurale, stimularea intereselor de lectura, orientarea lecturii, comunicarea
colectiilor (12, p. 102). Grila care a rezultat prin utilizarea acestui dispozitiv
de evaluare a permis clasificarea bibliotecilor comunale, pe baza activitatii
din anul 1997, Tn patru mari categorii:

1. biblioteci cu activitate foarte buna - 11%,;

2. biblioteci cu activitate buna - 48%,
3. biblioteci cu activitate acceptabila - 29%;
4. biblioteci cu activitate slaba - 11%.

Sistemul a fost perfectionat prin includerea, in anul urmator, a inca
trei indicatori relevanti:
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- ponderea cartilor consultate in bibliotecad - cele din fondul de
referintda ce nu se imprumuta la domiciliu, care contine: dictionare,
culegeri, enciclopedii - 1n totalul volumelor imprumutate;

— numarul punctelor noi de imprumut, infiintate pentru a extinde aria
de actiune bibliotecara;

— ponderea elevilor inscrisi la biblioteca in totalul populatiei scolare,
ceea ce a permis o evaluare mai complexa a institutiei bibliotecare
si, implicit, redefinirea obiectivelor ei strategice.

Perfectionarea procesului de planificare este o cerintd fundamentala
a managementului eficient, care impune fixarea de obiective strategice
pentru imbunatatirea continua a calitatii produselor si serviciilor.

Adoptand viziunea lui P. Drucker, potrivit caruia pentru orice organi-
zatie este vital sa-si fixeze obiective clare cu privire la resurse, profit, pro-
ductivitate, responsabilitati, inovatii, marketing, managerul cultural este cel
care determind obiectivele si le defineste natura, urméand sa elaboreze, in
colaborare cu cei implicati, planurile detaliate pentru fiecare domeniu de
activitate. De pilda, referentii din caminele culturale trebuie sa prevada in
planul anual de activitate obiective specifice acestei institutii si tipuri de
activitati prin care ele se realizeaza.

1. Misiunea educativa cuprinde obiective care vizeaza: educatia
stiintifica, educatia profesionala, educatia religioasa, educatia
estetica-artistica, educatia juridica, educatia morala s.a.; se
finalizeaza prin activitati organizate cu participarea profesorilor,
medicilor, agronomilor, preotilor, juristilor, artistilor etc. Ei trebuie
sa explice, sa demonstreze, sa etaleze, sa organizeze (dezbateri,
colocvii, spectacole, excursii, turnee, concursuri etc.), sa atraga si
sa convinga toate segmentele de populatie ca sa lucreze pentru
renasterea civilizatiei rurale.

2. Instruirea populatiei rurale prin cursurile universitatii populare
presupune includerea in planul de activitate a tuturor tipurilor de
cursuri, a lectorilor, a duratei, a formelor de finalizare etc.

3. Cunoasterea si pastrarea traditiilor culturale prin manifestari
care sa identifice valorile artistice autentice, sa le expuna. sa le
inregistreze, sa le puna in circulatie, sa le includa in peisajul
cotidian, sa organizeze/participe la targuri traditionale ale
mestesugurilor, sa cerceteze impreuna cu specialistii istoria si
datinile comunitatii si sa le evidentieze in lucrari monografice.

4. Perfectionarea profesionala continua a personalului cultural
prin participarea la cursuri centrale/zonale si prin autoinstruire,
prin schimburi de experienta, experimente, activitate metodica.
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5. Asigurarea conditiilor necesare activitatii, amenajarea spatiilor,
achizitionarea si valorificarea echipamentelor de practica
culturale.

in bibliotecile publice activitatea de completare a colectiilor de
publicatii se face dupd un plan stabilit pentru fiecare unitate. In noul
context generat de descentralizarea fondurilor de achizitii, Biblioteca "Gh.
Asachi" a oferit bibliotecarilor comunali un plan de achizitii model, ca
parte componentd a planului anual de activitate (12, p. 42-51). Indicatiile
metodologice sunt foarte utile. Etapele ce trebuie parcurse sunt:

1. Stabilirea fondurilor minime necesare pentru achizitii de carte,
presa, alte documente de biblioteca. Estimandu-se pretul mediu/volum, se
calculeaza numarul minim de volume.

2. Stabilirea resurselor financiare si cele nefinanciare, respec-
tiv: resurse bugetare, resurse din sponsorizari, donatii de carte si publicatii
periodice.

3. Stabilirea tematicii preconizate a fi achizitionata, prin compara-
rea fondului necesar cu cel existent, tinandu-se seama de categoriile so-
ciale din care este constituita comunitatea, de dimensiunile ei, de disper-
sarea locuintelor, de apropierea orasului, de nevoile culturale ale utilizato-
rilor, de existenta altor biblioteci pe raza comunei.

Ca institutie care si-a asumat indrumarea bibliotecilor publice din
mediul rural atat la nivelul organizatoric, cat si conceptual, Biblioteca "Gh.
Asachi" a sugerat si structura optima a colectiilor, cu urmatoarele ponderi:

e beletristica 60% (15% literatura pentru copii);

o stiinte sociale, filosofie, istorie, geografie 8-10%;

o literatura tehnica 2-3%;

e agricultura 8-10%

o religie 3-4%,

e matematica, medicing, stiinte naturale, arta, sport 12-15%;
e |ucrari de informare generala 1-2%.

4. Alegerea mijloacelor de informare asupra productiei de carte si
presa, dintre mai multe surse existente: planuri editoriale, bibliografii de
recomandare, recenzii, prezentari de carti, cataloage cu publicatii, ‘expozitii
si saloane de carte etc.

5. Stabilirea surselor celor mai convenabile de procurare a
publicatiilor. Pe 1anga librarii, anticariate si colectura bibliotecilor, sunt agre-
ate surse ca: editurile (care practica un rabat de 30%), furnizorii particulari,
alte biblioteci care detin un numar mai mare de exemplare decéat necesarul
dintr-un anumit titlu.
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Planul de achiziti este elaborat de bibliotecarul comunal sunt
indrumarea directd a metodistului judetean. Efortul lor conjugat contribuie
la gestionarea eficienta a unui domeniu important din activitatea
bibliotecilor comunale.

Ritmul extrem de lent al Tnnoirii colectiilor - o carte noua la 21 de
locuitori - influenteaza indicele de Tnzestrare la nivel national (nr. de
volume existente/nr. de locuitori) care este de 2,1 - valoare ce ne situeaza
pe penultimul loc Tn Europa. Indicele de inzestrare cu carte a bibliotecilor
comunale se abate constant de la aceasta valoare. Pentru bibliotecile
investigate in cadrul anchetei asupra vietii culturale rurale, acest indice
inregistreaza valori dispersate de la 0,90 la 5,38. Valorile nu sunt relevante
in sine, intrucat aceste biblioteci detin un numar mare de carti depasite
moral si uzate din punct de vedere fizic. Pe de alta parte, Tn multe judete
din tard, au fost semnalate atentate incredibile asupra colectilor de
publicatii de catre unii bibliotecari care au interpretat dupa bunul lor plac
adresa Ministerului Culturii din aprilie 1990. In afara faptului ca insasi ideea
exprimarii centralizate este contraproductiva si nu putem fi de acord sub
nici o forma cu ea, atunci au fost destinate casarii cele mai bune carti din
literatura romana detinute de biblioteci: Sadoveanu, Arghezi, Alecsandri,
Agéarbiceanu etc., dar si ale scriitorilor clasici rusi, precum: Tolstoi,
Turgheniev, Cehov, Dostoievski, Puskin, Gogol s.a. (12, p. 15).

Efectele unui asemenea haos managerial nu pot fi diminuate decét
prin politici si planuri de activitate coerente cu obiectivele de dezvoltare ale
culturii rurale.

In privinta vietii culturale comunitare, statul major al planificarii ar
trebui sa se afle la nivelul unui consiliu cultural al comunei, constituit din
principalii agenti educationali. Uneori, propunerile asezamintelor traditio-
nale se centralizeaza la primarie sau la consiliul comunal, fara ca aceste
structuri sa Tsi gestioneze faptele si valorile culturale.

Alteori, responsabilitatea este asumata de unul sau mai mulli
animatori culturali care reusesc sa identifice nevoile publicului si prioritatile
comunitatii si sa concentreze capacitatile umane de care aceasta dispune.

Planul strategic de dezvoltare a vietii culturale rurale sintetizeaza
politicile agentilor comunitari si selecteaza metodele de actiune cele mai
eficiente.

5.2. Procesul de organizare. Managementul situational

La nivelul culturii rurale, organizarea consta in crearea conditiilor
de functionare normala a sistemului si a institutiilor de profil.

Din acest punct de vedere, constatam discrepante puternice intre
diverse localitdti. Unele sunt mosteniri de mai multe decenii, altele sunt
achizitii din ultimii ani. Dupa@ o scurta renastere, la inceputul deceniului
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zece, continuam sa exemplificam cultura organizationald a spatiului cultural
rural prin cei doi agenti importanti ai culturii rurale, biblioteca si caminul
cultural, care au inregistrat in unele zone un declin permanent. Un
exemplu il constituie comunele din Rezervatia Biosferei Delta Dunarii, ale
caror asezaminte culturale erau in 1994 ca si inexistente, dupa cum releva
un studiu asupra calitatii vietii populatiei rurale din aceasta zona (24, p. 26).

Tabelul 18
Asezamintele culturale din zona rurala
a Rezervatiei Biosferei Delta Dunarii
Comune Asezaminte culturale
cuprinse
in esantion | Biblioteca | Camin Casa de Muzeu Cinema-
publica cultural cultura tograf
1. C.A. Rosetti - 1 - - -
2. Chilia veche 1 1 - - -
3. Crisan - 1 - - -
4. Sf. Gheorghe - - 1 - -

Lipsite de dotare cu echipamente de practicd culturalda, chiar si
asezamintele existente nu erau functionale. Caminele culturale, de exemplu,
nu organizau nici un fel de activitate pentru locuitorii comunei, limitdndu-se la
inchirierea de spatii pentru nunti si botezuri. Mai mult, in comuna "C.A.
Rosetti" fusese desfiintat unicul post de specialitate al caminului - cel de
referent cultural - prin interventia neinspirata a Ministerului Culturii.

In conditile Tn care si biblioteca publicd nu avea bibliotecar, iar
fondul de carte, sarac si invechit, circula numai prin prestatie voluntara, se
intelege ca populatia din comunele investigate era lipsitd de accesul minim
la informatie si cultura, de sansa pregatirii pentru Tnsusirea unei profesii si
pentru obtinerea unui loc de munca in zona. De aceea, indiferent de
ocupatie, marea majoritate a subiectilor apreciau ca fiind "foarte proaste” si
"proaste” conditile pentru a obtine un loc de munca si pentru a duce o
viata spirituala acceptabila.

Un asemenea "desert" cultural, cum se exprima inspirat, dar trist,
Emil Vasilescu, poate fi intalnit si in alte zone din tara, mai mult sau mai
putin "defavorizate", inclusiv in vecinatatea capitalei.

Realitatea surprinsa de Emil Vasilescu ne transpune in preistorie.
Din cele 39 de localitati ale judetului lifov, 24 sunt lipsite de o biblioteca
publica. Din cele 15 biblioteci functionale, numai o treime au primit bani, in
ultimul deceniu, pentru achizitie de carte.
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in comune cu oameni bogati si cu mii, zeci de mii de locuitori, cum sunt Chitila,
Mogosocaia, Corbeanca, Peris, Snagov, Petrechicaia, Vidra, Voluntari s.a.,
caminele si bibliotecile au fost pur si simplu desfiintate sau mor cu fiecare zi. La
Peris, priméria a desfiintat efectiv biblioteca si caminul cultural pentru a-si face din
sediul lor propria ei resedinta, iar dupa ce tentativa a esuat, in locul lor au aparut o
discoteca si un oficiu postal. O discoteca prospera, in locul caminului cultural, a
aparut si in comuna Vidra, demonstrand cum poate fi profitabila pentru unii
economia de piata, atunci cand se sacrifica interesele majoritatii.

In cele mai multe localitati rurale, primarii sau Consiliile locale hotarasc dupa bunul
lor plac destinul asezamintelor culturale. La Snagov, comuna cu peste 8.000 de
locuitori, primaria asigura din bugetul comunei numai 1/2 norma pentru biblioteca,
iar la Baneasa 1/4 de norma. Oferind salarii penibile, forurile locale stiu ca nimeni
nu va accepta sa ocupe aceste posturi. Comuna Stefanestii de Jos are biblioteca,
dar nu a gasit un bibliotecar sa accepte un salariu de 1/3 din cel al secretarului
primariei. "La marginea Bucurestiului" anomaliile se tin lant: la Voluntari, cea mai
mare comuna din tara, cu peste 70.000 de locuitori, exista bibliotecar, dar nu
exista biblioteca din lipsa de sediu.

Sunt insa si exemple pozitive care au menirea sa demonstreze ca starea culturii
depinde in mare masura de atitudinea puterii locale. Primari care au inteles ca
locuitorii comunei lor au nevoie de carte, de informatie, de un mediu cultural au
gasit solutii pentru sustinerea asezamintelor culturale chiar in contextul unui buget
diminuat. La Gruiu, Banesti, Moara Vlasei, Bragadiru, Ciorogarla, 1 Decembrie,
Darasti, Clinceni, Berceni s.a. exista biblioteci care au activitate sustinuta, prin
valorificarea competenta a potentialului educational al colectiilor si sprijinul
permanent al primarilor.

Sursa: Emil Vasilescu (55, p. 195-199)

Exemplele expuse mai sus au darul de a releva diverse tipuri de
efecte ale autonomiei locale asupra culturii comunitatilor.

Criza profunda prin care trece economia si societatea romaneasca
impune constrangeri severe in planul cheltuielilor publice.

La nivelul sectorului public exista o puternicd concurenta intre
invatamant, sanatate, cultura, securitate sociala - domenii care solicita cu
indreptatire resurse de la bugetul local.

Experienta din ultimii ani demonstreazad ca speranta ca agentii
economici din zona sau alte structuri comunitare sa finanteze sistemul
culturii s-a dovedit a fi o iluzie. Starea bibliotecilor tehnice din unitatile
privatizate confirma aceasta opinie.
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In legatura cu autonomia localad si cu efectele ei asupra destinului
culturii exista doua conceptii opuse: una care sustine ca descentralizarea
permite manifestarea liberei initiative a fiecarei unitati culturale, inclusiv in
asigurarea resurselor financiare, alta care considera ca autonomia largita
nu oferd intotdeauna un raspuns pertinent la nevoile publicului, ca,
dimpotriva, conduce la descentralizarea conceptiei si a demersurilor care
asigurd identitatea culturii nationale, ca favorizeaza diverse grupuri de
interese din esaloanele puterii locale in defavoarea majoritatii, ca transferul
de responsabilitéti catre comunitatile rurale, fara a transfera si resursele
necesare, accentueaza controlul politic asupra culturii Tn loc sa-l
diminueze.

Autonomia locala este benefica numai atunci cand asigura accesul
egal la culturd al tuturor zonelor si colectivitatilor, iar pentru asezamintele
culturale - accesul egal la resurse.

Daca avem in vedere experienta din ultimii ani, constatdm ca intere-
sele personale/de grup sunt contrare dezideratelor expuse. Numai asa se
explica faptul ca, in unele zone, cum sunt si cele la care ne-am referit mai
sus, in numele autonomiei locale, unii primari sau consilii comunitare au
incercat si, pe alocuri, au reusit sa "inghete” activitatea unor asezaminte.

In perspectiva extinderii procesului de descentralizare, tentativele
de acest gen s-ar putea generaliza, cu efecte nefaste, ireversibile asupra
lumii rurale. Dupd cum a reiesit din cercetarile realizate de noi (73),
locuitorii de la sate au convingerea ca in viitor starea culturii va depinde
mai mult de atitudinea puterii locale. Dupa unii, cultura ruralda "va fi
sustinutd mai bine din punct de vedere financiar", "se va consolida" si "se
va diversifica". Dupa altii, efectele vor fi mai mult negative - asezéamintele
culturale "vor cunoaste un declin accentuat".

Pentru ca autonomia locala sa fie cu adevarat un instrument de
democratizare si de stimulare a participarii la decizie, trebuie ca factorii de
putere sa ofere garantii de justitie sociald si de dezvoltare a culturii
comunitare. Solutia ar consta deci in asumarea responsabilitatilor de catre
comunitatile Tnsele, cu participarea reala a tuturor actorilor importanti, fie ca
sunt institutii, forte politice, structuri ministeriale sau agenti economici,
asociatii, fundatii, societati sau animatori culturali. In asemenea conditii,
managerii vietii culturale ar lua decizii pertinente si ar putea actiona in
functie de situatia reala din fiecare zona/comunitate/organizatie.

La nivelul fiecarei institutii culturale, procesul de organizare consta,
in principal, in determinarea structurii ei si in repartizarea competentelor pe
functii si yesurse umane, ca si asigurarea conditilor necesare realizarii
activitatilor inscrise Tn programele lor culturale.
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Instrumentul care reflectd modul tum se ierarhizeaza competentele
intr-o organizatie culturala este organigrama.

Organigramele asezamintelor rurale sunt dintre cele mai simple.
Personalul cultural (de specialitate) este in acelasi timp si personal de
conducere - adesea revenindu-i si sarcinile de intretinere a cladirilor si a
echipamentelor, in masura Th care acestea din urma exista prin diverse
donatii primite Tn ultimii ani.

Dupa criteriile de normare a resurselor umane din bibliotecile
publice, unei biblioteci comunale Ti revine un singur post cu norma
intreagd, si numai in comunele cu peste 7.000 de locuitori si cu multe sate
apartinatoare se pot angaja doi bibliotecari. Ca aceste norme nu se
respecta este o realitate ignorata chiar de factorii care le-au aprobat.
Analiza lui Emil Vasilescu a demonstrat ca exista comune cu peste 50.000
de locuitori lipsite de bibliotecd publica. n alte contexte rurale, directorul de
camin sau bibliotecarul comunal nu numai ca asigura functionarea normala
a institutiilor respective, ci, in calitate de animatori culturali, coordoneaza
viata spirituald a intregii comunitati. Ca manageri culturali, ei reprezinta
asezamintele pe care le gestioneaza in relatiile cu factorii de putere locali
si, de asemenea, stabilesc relatii sistematice cu diverse categorii de
utilizatori, cu sponsori, cu alti actori sociali - ceea ce reclama cunostinte
profesionale si abilitati manageriale complexe.

Simpla enumerare a responsabilitatilor personalului cultural, asa
cum sunt ele consemnate n "fisa postului”, sustine aceasta afirmatie.

Redam, spre exemplificare, modelul unei fise a postului elaborate
de Biblioteca Judeteand "C. Sturdza” pentru bibliotecile comunale din
judetul Bacau.
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Biblioteca comunala

Fisa postului

Postul: bibliotecar
Cerinte: - studii:

* liceale;

* postliceale;

* S.S.D;

* superioare.

- Cunostinte de biblioteconomie generala.

Atributii:

actioneaza pentru completarea colectiilor bibliotecii, cu lucrari din
productia editoriala curenta si retrospectiva, prin achizitii, donatii,
transfer, abonamente, sponsorizari si alte surse;

prelucreaza biblioteconomic colectiile bibliotecii si le organizeaza pe
destinatii: imprumut la domiciliu, sala de lectura, de referinte si care
fac parte din patrimoniul cultural national (daca este cazul);
organizeaza si mentine actualitatea informationalda a cataloagelor
bibliotecii: sistematic, alfabetic si, dupa caz, a celor tematice, de
scriitori, de personalitati locale etc.;

intocmeste periodic evidenta globala si individuala a publicatiilor, prin
completarea registrului de miscare a fondului si a registrului-inventar si
statistica oficiala anuala,

realizeaza evidenta zilnica a cititorilor, a cartilor difuzate si a altor
activitati, pe formulare tipizate;

elaboreaza bibliografii tematice sau liste bibliografice la cerere sau din
proprie initiativa, pentru sprijinirea procesului de invatamant, productie
agricola, cercetare, activitate pedagogica etc.;

organizeaza activitati specifice de comunicare a colectiilor, expozitii,
dezbateri, expuneri, simpozioane;

ia masuri pentru a pastra integritatea fondului de publicatii si
recuperarea valorica a lucrarilor distruse sau nerestituite de cititori.

Responsabilitati:

intocmeste programe anuale de activitate care se aproba de
Consiliul local si se avizeaza de Biblioteca judeteana;

asigura servicii pentru public in baza unui orar de functionare de 40
de ore saptamanal, din care cel putin 35 de ore relatii directe cu
publicul;

raspunde de buna functionare a bibliotecii si administrarea fondului
de publicatii, de realizare a obiectivelor inscrise in fisa postului si Tn
programele de activitate;
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- participd la formele de perfectionare profesionald si de instruire,
organizate in plan judetean si national.
Relatii de serviciu:
a. ierarhice - de subordonare administrativa fata de Consiliul comunal;
- de subordonare metodologica de specialitate fata de
Inspectoratul pentru Cultura si Biblioteca Judeteana,
b. de colaborare - cu alte institutii social-culturale si economice locale si
din alte localitati;
- cu difuzorii de carti si publicatii;
- cu serviciile de specialitate ale autoritatii locale si ale
altor institutii culturale din judet: fundatii culturale, societati,
uniuni de creatie, institutii de invatamant etc.;
c. de reprezentare - reprezinta biblioteca in relatiile oficiale profesionale cu
institutii si autoritati publice, cu Asociatia Profesionala a Bibliotecarilor, cu alte
organizatii;

- reprezinta biblioteca in relatiile cu cititorii si alte persoane (fizice
si juridice) interesate de dezvoltarea serviciilor de lectura,
studiu, informare, documentare, de dezvoltarea si valorificarea
colectiilor biblioteci.

Sursa: "Fisa postului" in: "Cartea”, buletin semestrial, editat de Biblioteca
Judeteana "C. Sturdza", Bacau (nr. 2, 1996).

Descentralizarea procesului de decizie a permis manifestarea initia-
tivelor locale in elaborarea setului de cerinte pentru ocuparea functiilor in
institutiile culturale.

Fisa postului elaboratd la nivelul judetului Olt (Dan Eugen
Dumitrescu) pentru referentii din caminele culturale legitimeaza, dupa
opinia noastra, dimensiunea manageriala a sarcinilor de baza si stimuleaza
spiritul creator al resurselor umane.
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Judetul Olt
Consiliul local............

Fisa postului

1. Postul: redactor cultural/referent cultural

2. Pozitia din statul de functii

3. Compartimentul: caminul cultural comunal

4. Cerinte minime: studii medii si curs de formare in domeniu
5. Relatii:

a) ierarhice: de subordonare administrativa fata de Consiliul local comunal
si Consiliul judetean;

b) functionale: cu Consiliul local;

c) metodologice: cu Inspectoratul Judetean de Cultura, Consiliul judetean,
Centrul de conservare si valorificare a creatiei si traditiei populare a
judetului;

d) de colaborare: cu institutile de cultura din judet si din alte judete, cu
diverse organisme si organizati neguvernamentale cu profil cultural,
uniuni de creatie, institutii de invatamant;

e) de reprezentare: in raport cu institutile mentionate la punctele "c" si "d"
cu alte structuri societale.

6. Atributii, sarcini si activitati:

- concepe si proiecteaza directii de actiune, coreland strategiile proprii cu
strategiile culturale nationale;

- initiaza si organizeaza formatii artistice, sezatori si cenacluri literare,
colectii muzeale (istorice, etnografice s.a.), cursuri si cercuri de initiere in
diverse domenii si meserii - inclusiv in mestesuguri traditionale;

- solicita Consiliului local comunal aprobarea pentru organizarea de
spectacole, festivaluri si concursuri de creatie artistica, simpozioane si
tabere de creatie, participarea formatiilor proprii la manifestari culturale
nationale si internationale - cu fonduri de la bugetul local si de la diversi
sponsori din zona; elaboreaza regulamentele de organizare si desfasu-
rare a concursurilor si festivalurilor locale; propune componenta juriilor;

- descopera si promoveaza talentele tinere;

- se preocupa de conservarea si valorificarea potentialului folcloric local, al
obiceiurilor si mestesugurilor traditionale;

- protejeaza valorile autentice de efectele diletantismului, ale kitch-ului si
ale altor factori nocivi;

- colaboreaza cu toate organizatiile locale - instituti publice, structuri
private - la realizarea unor proiecte culturale comune care sa stimuleze
viata spirituala a comunitatii;

- sprijina proiectele culturale valoroase initiate de alte institutii;
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- se preocupa de propria pregatire si perfectionare profesionala;

— raspunde de pastrarea destinatiei culturale a sediilor in care functioneaza
caminul; )

- elaboreaza planuri anuale si lunare de activitate, ca si rapoarte anuale
asupra realizarii obiectivelor si activitatilor, raspunde de exercitarea si
legalitatea datelor si documentelor raportate;

- duce la indeplinire hotararile si dispozitile Consiliului local comunal.

7. Limite de competenta
8. Responsabilitati: de natura disciplinara, materiala sau penala.

Sursa: Consiliul judetean Olt.

Dupa cum arata Rodica M. Candea si Dan Candea (20, p. 206), fisa
postului este un "inventar" al principalelor cerinte ale unui post, asa cum se
pozitioneaza el in cultura si in organigrama unei institutii. Din ea trebuie sa
rezulte cerintele privind caracteristicile celui care ocupa postul,
caracteristici ce se refera la:

- pregatirea profesionala necesara;

— deprinderi necesare,;

— experientd de munca (domenii, vechime);

- abilitati intelectuale; '

— nivelul competentei de comunicator;

— capacitatea de analiza si sinteza;

- capacitatea de a lucra cu oamenii;

- atitudinea fata de risc;

— spiritul de echipa;

- capacitatea de a lucra in conditii de stres,
conditii care, dupa opinia noastra, sunt tot mai perceptibile, la nivelul
culturii rurale unde institutiile si resursele umane sunt amenintate continuu
cu lipsa de bani si desfiintarea afectiva.

Un demers decisiv al procesului de organizare vizeaza stabilirea
relatiilor de autoritate intre componentele sistemului cultural, intre institutiile
culturale si structurile administrative. De pilda, bibliotecile publice din mediul
rural se afla sub autoritatea administrativa a consililor comunale si
judetene, dar sub autoritatea de specialitate a Ministerului Culturii, prin
directile sale de specialitate, iar prin structurile sale teritoriale, Inspecto-
ratelor judetene pentru culturd, Bibliotecii Nationale, bibliotecilor judetene.

Relatii relativ similare intalnim si in cazul caminelor culturale, cu
precizarea faptului ca pentru unele din atributile asumate, ca de exemplu,
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cercetarea culturii traditionale, exista o serie de structuri paralele - Centrul
National al Creatiei Populare si centrele judetene cu acelasi profil. Acestea
din urma, mai ales, isi axeaza activitatea pe cercetarea manifestarilor etno-.
folclorice de care se mai ocupa si muzeele etnografice, dar ezitd sa
gestioneze Tinsesi caminele culturale, din perspectiva standardelor de
specialitate, reteaua de formatii artistice, activitatile corale si coregrafice,
plastica de amatori,.

Organigrama sistemului institutional al culturii rurale surprinde
relatiile de autoritate la nivel judetean.

Figura 2
Organizarea sistemului institutional al culturii rurale
Consiliul
Judetean \
Inspectoratul Biblioteca Inspectoratul
pentru cultura judeteana scolar

Consiliul comunal
Primaria
- " VV"' V
Camin
cultural Muzeu Biblioteca Scoala

Aceasta dubla subordonare poate duce la diverse blocaje, dupa
cum se constata adesea in privinta finantarii culturii.

in conditile aplicarii Hotararii de guvern cu privire la trecerea
institutiilor culturale in subordinea consililor comunale, competentele
asumate de inspectoratele pentru culturd in organizarea manifestarilor
importante din mediul rural difera de la o zona la alta, in functie de
mentalitatea si capacitatea managerilor judeteni.
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Dificultatile pot fi depasite, daca se procedeaza ca in unele judete
cum este si judetul Olt, unde Inspectoratul pentru culturad tine o evidenta
clard a propunerilor si manifestarilor importante, estimand pentru fiecare
actiune cheltuielile necesare, pe surse si subordonari, respectiv: Consiliul
judetean, consilile comunale, Ministerul Culturii si sponsorii, ceea ce
permite aprobarea la timp a sumelor destinate culturii si derularea
manifestarilor asa cum au fost programate.

Din cele 40 de manifestari cuprinse in agenda culturala a judetului
Olt pe anul 1997, unele au fost organizate in localitatile rurale:

- Zilele "Nicolae Titulescu", in comuna N. Titulescu.

- Sarbatoarea bujorului, in comuna Radomiresti.

- Sarbatoarea ciresului, in comuna Bucinisu.

- Targul de fete, in comuna Coteana.

- Nedeea vitomiresteana, in comuna Vitomiresti.

- Zilele "lon Marin Lovinescu", in comuna Spineni.

Altele, desi s-au desfasurat in diverse centre urbane, au avut un
continut legat de spiritualitatea rurala sau au fost dedicate culturii traditionale,
ca de exemplu: Festivalul "Pomul vietii", Festivalul "Calusul romanesc",
Expozitia "Sarbatorile de iarnd la romani" etc, si unele, si celelalte
beneficiind de resurse financiare si fiind inscrise in calendarul preconizat.

Nevoia clarificarii raporturilor de autoritate dintre diverse structuri
culturale a determinat Asociatia Nationald a Universitatilor Populare - ANUP
s& propuna in 1997 edificarea unui nou sistem national de educatie a
adultilor, la care sa contribuie toti cei care organizeaza servicii educative
pentru adulti: instituti de Tnvatamant, universitati populare, camine culturale,
agenti economici s.a. ANUP acorda atentia necesara pregatirii managerilor
din mediul rural, dupad cum rezulta si din Programul de activitate pe anul
1997, in care au fost cuprinse teme precum: "Managementul caminelor
culturale" (dezbateri desfasurate in comunele Lipanesti si Luizi-Calugara),
"Managementul calitatii, "Mijloace si tehnici de publicitate", "Relati UP/CC
cu autoritatile locale", "Evaluarea activitatii centrelor metodologice zonale".

Centrele metodologice zonale s-au infiintat din initiativa unor
institutii judetene - biblioteci, universitati populare s.a. Unul din primele
centre metodologice a luat fiinta la Beius, judetul Bihor.

Prin proiect, centrul si-a asumat doua mari obiective:

1. sprijinirea universitatilor populare din zond cu indrumari si

consultatii de specialitate, dar si prin difuzare de materiale
metodologice;
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2. reinfiintarea universitatilor populare rurale si dezvoltarea unei

retele de institutii/organizatii pentru educatia adultilor.

Si Centrul metodologic Giurgiu a avut ca initiator principal
Universitatea Populara, cu sprijnul ANUP-DVV Proiect Romania.

Dupa cum preciza Dunia Palangeanu, directorul UP Giurgiu si
coordonator al Centrului zonal metodologic pentru educatia adultilor, printre
alte obiective ale programului "Satul incotro?", s-a propus: "organizarea de
activitati metodice pentru directorii de camine culturale, bibliotecari, profesori
suplinitori, Tn ce priveste educatia permanenta la sate".

Centrele metodice initiate de bibliotecile judetene au ca miza tot
formarea profesionala a resurselor umane. Activitatea organizata la nivelul
lor urmareste sustinerea unui program coerent de perfectionare. Cele 12
centre metodice din judetul Vaslui (Delesti, Ivanesti, Munteni de Jos,
Puiesti, Murgeni, Todiresti, Codaesti, Banca, Tutova, Falciu, Dranceni,
Padureni), in care sunt repartizati toti bibliotecarii din celelalte comune,
organizeaza dezbateri pe teme de specialitate si 1i antreneaza pe
participanti la pregatirea activitatilor demonstrative. Sub indrumarea
conducerii Bibliotecii judetene "Nicolae Milescu-Spataru”" si a celor doi
metodisti competenti de la aceasta biblioteca se promoveaza o pedagogie
interactiva care 1i motiveaza si i stimuleaza pe bibliotecari

Si in centrele metodologice ale judetului lasi se organizeaza activi-
tati culturale dedicate in principal pregatirii personalului din biblioteci.
Biblioteca "Gh. Asachi" a structurat dezbaterile metodice pe conceptele-
cheie ale profesiei, acordand un spatiu preferential principiilor de orga-
nizare a activitatii si cerintelor managementului de biblioteca. Editia a VI-a
a "Colocviilor bibliotecii" este un exemplu in acest sens. Sub genericul
"Actiunea culturald a bibliotecilor publice", s-au abordat teme cu implicatii-
conceptuale si practice, in egala masura:

— Dimensiuni ale managementului de biblioteca.

~ Activitatea culturalda a bibliotecii. Integrarea e in ansamblul

cultural al comunitatii.

— Traditii si exigente contemporane.
- Manifestari specifice pentru copii.
— Manifestari specifice pentru adulti.

— Metodologia organizarii unei manifestari culturale (expozitie de
carte, sezatoare literara, zilele bibliotecii etc.).

— Activitati specifice pentru cunoasterea serviciilor de biblioteca.
- Aplicafie practica: organizarea unei manifestari.
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S-ar putea spune ca personalul din bibliotecile comunale trebuie sa
fie mai erudit decat ceilalti bibliotecari, iar pentru a-si Tndeplini atributiile
trebuie sa-si cultive in mai mare masura abilitatile de comunicare, de rela-
tionare, de coordonare si de reprezentare la nivel institutional si de grup.

Am reprodus ad literam programul Colocviilor de la lasi, pentru a
ilustra diversitatea domeniilor stiintifice in care ar trebui sa se initieze biblio-
tecarii comunali - biblioteconomie, management, marketing, sociologie s.a.,
ca si complexitatea activitatilor organizate pentru segmente-distincte de
public.

Adresabilitatea, ca raspuns al bibliotecii la cerintele exprese ale di-
verselor categorii de utilizatori, determina nu numai functiile/atributiile per-
sonalului de specialitate, ci si dispunerea spatiala a colectiilor de publicatii.

De regula, bibliotecile comunale functioneaza in sedii comune cu
ale caminelor culturale si ocupa de reguld, o singurd incapere. In aceste
conditii, dispunerea spatiald a colectiilor este decisa de fiecare bibliotecar.
Un model de organizare eficienta a spatiului bibliotecii, care sa asigure si
accesul liber la raft si fluenta serviciilor pentru cititori, ar putea avea
urmatoarea schema:

Figura 3
Colectii si servicii ale bibliotecii comunale

Publicatii Punct de Fond de imprumut pentru copii Fond de
periodice consultare a imprumut
Lucrari de publicatiilor pentru

referintlé in biblioteca adultl
Cataloage

— Intrare

Biroul de Carti despre Noutati Noutati din domeniul
inscriere si zona/comuna, editoriale agriculturii, despre satul
eliberare a autori din contemporan

cartilor zona/comuna

Totodata, adresabilitatea impune repartizarea echitabila a serviciilor
de lectura la nivelul comunitatii, inclusiv regandirea punctelor si a moda-
litatilor de deservire cu carte a publicului din zonele indepartate.
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Din perspectiva asezamintelor culturale, colectivitatea rurala se
divizeaza in mai multe categorii de public. Publicul extensiv este constituit
din totalitatea locuitorilor aflati in zona de acces la institutile culturale.
Publicul potential cuprinde persoanele care au toate conditile sa acceada
Si sa recepteze mesajele ce le sunt adresate, adica au timp, pregatire, po-
sibilitati de acces, interese etc. Publicul efectiv este reprezentat de utili-
zatorii care frecventeaza in mod sistematic serviciile culturale comunitare.

Prin urmare, in procesul de organizare a activitatii, managerii culturii
rurale trebuie sa tina seama de caracteristicile utilizatorilor reali si de
insusirile publicului potential.

Bibliotecile comunale atrag o buna parte a populatiei rurale, fie si
numai pentru a consulta Monitorul oficial, a citi un ziar sau pentru a participa
la unele manifestari culturale. Cititorii cei mai fideli sunt tinerii de varsta
scolara. Solicitati s& mentioneze categoriile de public care utilizeazd mai mult
serviciile de lectura, bibliotecarii au desemnat - in proportie de suta la suta -
elevii.

Tabelul 19
Categorii de utilizatori ai bibliotecii publice
Nr. Categorii de Gradul de utilizare (%)
crt. utilizatori Mult Putin Deloc
1. |Elevi/studenti 100 - -
2. |Intelectuali 50 50 -
3. |Functionari 37,5 594 3,1
4. |Alte categorii (muncitori, someri,
intreprinzatori casnici si.a.) 34,4 43,8 21,8
5. |Pensionari 21,9 78,1 -
6. |Agricultori 15,6 65,6 18,8

Sursa: "Calitatea vietii culturale din mediul rural".

Raspunsurile personalului din biblioteci sunt mai optimiste decat reali-
tatea, de vreme ce ele se distanteaza de statisticile bibliotecare. De aseme-
nea, nici raspunsurile locuitorilor nu atesta o perceptie mai obiectiva a relatiei
lor cu biblioteca. Cu exceptia elevilor, toate celelalte categorii de subiecti
inclina sa se autodesemneze ca utilizatori fideli ai serviciilor de carte:
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Tabelul 20
Opinia satenilor despre frecventarea bibliotecii publice

Nr. Categorii Frecventa utilizarii bibliotecilor (%)
crt. socioprofesionale Des Uneori Rar Deloc
1. |Elevi/studenti 721 19,7 8,2 -
2. |Intelectuali 62,1 227 10,6 45
3. |Functionari 66,7 23,8 95 -

4. |Alte categorii (muncitori, someri,

intreprinzatori casnici s.a.) 63,2 31,6 5,3 -

5. |Pensionari 66,7 23,3 3,3 6,7
6. |Agricultori 54,3 30,4 13,0 2,2

Sursa: "Calitatea vietii culturale din mediul rural".

Caminul cultural este frecventat in mai mica masura. Numai
11,5% dintre locuitorii investigati participa deseori la manifestarile si
cercurile organizate Tn spatiul caminului, circa 64% Ti trec rareori pragul, iar
ceilalti, 24,5%, nu sunt interesati de oferta acestei institutii.

Influentati de participarea tinerilor la baluri si discoteci, ca si la unele
concursuri si festivaluri, subiectii sunt inclinati sa acorde un credit mai mare
atractivitatii caminului cultural.

Tabelul 21
Opinia subiectilor despre publicul
caminului cultural
7
Nr. Categorii Participa la activitati organizate
crt. de public Des Uneori
1. Elevi/studenti 74,6 8,4
2. Intelectuali 31,4 29,8
3. Functionari 16,8 32,0
4. Agricultori 6.8 36,6
5. Pensionari 6,2 18,0
6. Persoane din conducerea comunei 26,4 28,8
7. Someri 24 8 239

Sursa: "Calitatea vietii culturale din mediui rural”

Exprimandu-se in cunostintd de cauza, directori de camine
mentioneaza ca principale segmente de public: tinerii, personalul didactic,
persoane care lucreaza in servicii si agriculturd, alte categorii (someri,
muncitori, casnice s.a.).
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Persoanele de sex feminin frecventeaza biblioteca mai des, in timp
ce barbatii prefera oferta caminului cultural. Raspunsurile la intrebarea
"Cat de des frecventati urmatoarele asezaminte culturale" desemneaza
atitudini semnificative.

Tabelul 22
Segmentarea publicului cultural in functie
de sexul subiectilor
- % -
Sexul Modul de frecventare
subiectilor Des Uneori Rar
Bibliotecd | Camin | Biblioteca | Camin | Biblioteca | Camin
Barbati 42,2 62,2 55,0 38,3 64,3 52,0
Femei 57,8 37,8 45,0 61,7 35,7 48,0

Sursa: "Calitatea vietii culturale din mediul rural”.

Pentru a organiza activitati care sa raspunda intereselor locuitorilor
si sa determine participarea lor sustinutd la viata culturald comunitara,
managerii trebuie sa tind seama nu numai de publicul-tintd, ci si de
concurentii reali si potentiali.

In cazul asezamintelor rurale, concurenta nu vine din partea organi-
zatiilor care "ofera acelasi produs" care organizeaza acelasi gen de
activitati. Realitatea demonstreaza ca acesti agenti culturali, de regula, isi
coordoneaza actiunile si se sustin reciproc. Atentia trebuie dirijata catre
factorii care satisfac aceleasi nevoi ale publicului: nevoia de informare,
nevoia de imbogatire a cunostintelor, nevoia se destindere, de distractie
etc. Cu exceptia dorintei oamenilor de a fi bine informati despre ceea ce se
intdmpla in tarad si in lume, domeniu in care concurenta - mass-media -
este foarte puternica, in conditii normale de activitate institutiile culturale
rurale ar putea satisface celelalte nevoi culturale.

Restrictile pe care le cunosc astazi aceste institutii contribuie la
extinderea ariei de actiune a mijloacelor de comunicare in masa. In aceste
conditii sunt tot mai multi cei care se limiteaza la cunostintele culturale
asimilate din emisiuni de radio si televiziune, ca si cei care preferd sa-si
petreaca timpul liber expunandu-se la mass-media.

Acolo unde existd insa vocatie manageriald si capacitati creative,
asezamintele culturale din mediul rural organizeaza manifestari apreciate
de comunitate si, uneori, consacrate la nivel national. Un asemenea
exemplu il ofera biblioteca publica din Vanatori-Neamt, careia ii consacram
spatiul (incadrat) care urmeaza, respectiv rezultatul unui semnificativ studiu
dé caz.
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Serile de poezie de la Vanatori-Neamt
- studiu de caz -

Au inceput intr-o iarna. In primele zile ale lunii decembrie 1992. Ideea lor s-a
conturat intr-un moment de inspiratie "sacra" a doi oameni de carte,
bibliotecarul Constantin Oancea si scriitorul Daniel Corbu, director al Casei de
editura "Panteon" din Piatra Neamt, amandoi oameni ai locului.

An de an, prin scriitorii prezenti la manifestare si prin evenimentele care au avut
loc, comuna Vanatori-Neamt a fost conectata la cetatea eterna a poeziei natio-
nale. In acelasi timp, mediatizarea manifestérii le-a permis iubitorilor de poezie
din tara sa fie in relatie directa cu evenimente unice prin substantialitate si insolit.
Prin conceptie, rezonanta si semnificatie, Serile de poezie de la Vanatori-
Neamt reprezinta un valoros experiment de management cultural.

1. Organizatorii

Principalii organizatori ai serilor de poezie au fost chiar initiatorii manifestarii:
Biblioteca publica "Arhimandrit Chiriac Neculau" si Fundatia culturala
"Panteon", al carui presedinte este Daniel Corbu.

incepand cu cea de-a treia editie (1994), li s-a alaturat si Societatea Scriitorilor
Profesionisti din Romania, iar la editia a Vi-a, care a coincis si cu centenarul
Bibliotecii comunale s-au inclus intre organizatori si Consiliul local, Biblioteca
judeteana "G.T. Kirileanu", Inspectoratul pentru Cultura al judetului Neamt.
"Serile” incepeau, de fiecare data, in spatiul Bibliotecii comunale, gazda mani-
festarilor, institutie culturala cu numeroase atuuri, ca si zona in care este situata.

a. Atuuri istorice

Biblioteca publica din Vanatori-Neamt este una din cele mai vechi biblioteci

rurale din tara. In anul 1897, arhimandritul Chiriac Neculau a construit, din

banii lui, actualul local al bibliotecii, dupa ce cu doi ani in urma construise o

scoala. A dotat biblioteca cu 5.000 de volume.

Exista si astazi in biblioteca o copie a scrisorii pe care arhimandritul a adresat-o

ministrului culturii si instructiunii publice din acei ani - Spiru Haret.

Dupa mai bine de un secol, cuvintele donatorului sunt pline de invataminte:

"Domnule Ministru,

Aceasta biblioteca o pun pe altarul patnei mele cu urmatoarele conditiuni:

1. Biblioteca, ca si scoala sa poarte numele meu.

2. Biblioteca sa nu se poata muta din acest local, oricare ar fi scopul, motivul
si trebuinta.

3. Sa se imprumute carti din ea doritorilor de a le citi, in conditiile stabilite si
pentru celelalte biblioteci ale statului.
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4. Biblioteca sa fie sub directa priveghere a unui ministru al instructiunii
publice, care nu va putea ridica nici o carte pentru alte biblioteci publice sau
particulare;

5. Cheltuielile de intretinere, daca ministrul va binevoi, sa fie in sarcina
statului, deoarece administratia locald, din neputintd sau chiar din neglijenta
lasa lucrurile in paralizare si refuza a o asigura.

Acestea fiind conditiunile sub care subscrisul donez biblioteca comunei Vanatori-

Neamt, pentru care va rog respectuos, Domnule Ministru, a se primi si a se duce

la indeplinire, comunicandu-mi si mie rezultatul"”.

Semneaza
Arhimandrit Chiriac Neculau

Ministrul a admis donatia, dar nu a "binevoit" sa ia in sarcina statului intretinerea
bibliotecii, desi cunostea, ca si arhimandritul, neputinta si insolenta conducerilor
locale de a sustine institutiile culturale.

Toate conditiile formulate de donator erau normale. Din pacate, nu au putut fi
indeplinite in totalitate. Din anul 1947, sediul bibliotecii a fost ocupat de scoala,
iar fondul de carte, de circa 6.500 de volume, considerat subversiv de regimul
totalitar, a fost trecut la Fondul de Stat, fara a mai fi fost vreodata recuperat.
Biblioteca comunala s-a redeschis in 1948 cu circa 200 de carti din diverse
donatii, avandu-I custode pe actualul bibliotecar. Dupa trecerea dintr-un sediu in
altul, cu prilejul celei de-a 70-a aniversari (1967), biblioteca a revenit in localul
construit de arhimandritul Chiriac Neculau, unde se afla si in prezent.

b. Atuuri patrimoniale
Cu toate pierderile suferite in anul 1947, biblioteca din Vanatori-Neamt detine si
astazi carti de patrimoniu, de valoare incontestabila, ca de exemplu:

— Celui intre sfinti parintelui nostru, loan Damaschin - editata in anul 1806.

- Téalmacirea celor sapte sfinte taine ale cumenecaturii - editata in 1807.

- Istoria scripturii vechiului testament, 1924.

- Abecedariu Romanescu, editat in 1936.

- 1001 de nopti, Halima, 1838.
in colectiile bibliotecii exista, de asemenea, circa 200 de carti cu autografele
autorilor, unele daruite de cei care mai demult "si-au preumblat pasii catre
Manastirea Neamt, prin Vanatori" - Mihail Sadoveanu, Garabet Ibraileanu, Tudor
Vianu s.a., dar si de scriitori care i-au trecut pragul in ultimele decenii: Nichita
Stanescu, Zoe Dumitrescu-Busulenga, Constantin Ciopraga, lon Dodu Balan,
lie Cleopa, lon lliescu, Dan Berindei, Adrian Paunescu, Mircea Dinescu, Dorin
Tudoran, George Vulturescu, Cezar Ivanescu, Spiridon Vangheli, Vasile Andru,
Adrian Alui Gheorghe, Petre Stoica, lon Mircea, loanid Romanescu, lon
Muresan, ca sa amintim numai cateva nume dintre celebritatile inscrise acum in
istoria institutiei bibliotecare.
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c. Atuuri de naturd umana si profesionala

Biblioteca din comuna Vanatori este condusa de peste 50 de ani de omul a carui
viata se confunda cu insasi istoria bibliotecii rurale din ultima jumatate de secol.
Constantin Oancea a inceput sa lucreze in biblioteca la varsta de 18 ani,
ramanand si atunci cand s-au desfiintat posturile de bibliotecar comunal. El a
avut un ideal care i-a dat puterea statorniciei. A inteles ca, orice s-ar intampla,
oamenii au nevoie de carti. In acest sens s-a straduit sa dezvolte colectiile
bibliotecii, in functie de cerintele cititorilor.

Taranii din Vanatori-Neamt frecventeaza in numar mare biblioteca. Aproape 40
la suta dintre cititori sunt agricultori. Certitudinea vecinatatii cu titanul literaturii
romane (Mihail Sadoveanu), ca si rnostenirea bibliotecilor manastiresti le-a dat
constiinta de privilegiati si, implicit. pe aceea a respensabilitatii fata de mosteni--
rea spirituala a zonei.

Constantin Oancea s-a straduit sa tina treaz interesul lor pentru carte si pentru
culhwra Ei, taranii, sunt, in opinia sa elementul perpetuu al lumii rurale. Pre-
zenta lor in biblioteca da seama de costurile acestui asezamant. Cunoscandu-le
truda, istoria si dezamagirile, el le-a oferit tot ce i-a stat in putinta: lumina spiri-
tului transfigurata in carti.

Tineretul ¢colar si taranii sunt cei mai statornici cititori ai bibliotecii. Fondul de
carte de peste 13.500 de volume ca s coiectile periodice saticfac in buria
masura trebuintele. Actiunile culturale aie bibliotecii, cum sunt si Serile de
poezie, dau sansa participarii la evenimente unice prin inedit, frumusete si
originalitate. Prin autoritatea de care se bucura Constantin Oancea si prin
capacitatea lut de comunicare, biblioteca din Véanatori este inclusa intre
asezanintele pe care oamenii le identifica cu insasi celebritatea tinutulul.

d. Atuuri contextuale si organizatorice

d.1. Natura. Pe langa frumuseiea comunei si a imprejurimilor, din "satul cu trei
poeti", cum I-a numit pictorul loan Popei, se putea contempla maretia Cetatii
Neamtului. Serile de poezie de la Vanatori au prilejuit organizarea pelerinajului la
celebreie manastiric Neamt, Secu, Sihastria, Sihla, de unde oaspetii se intorceau
de fiecare data - cum ei insisi marturiseau - iluminati, sacralizati, plini de har.

d.2. Publicul. Publicul Serilor de poezie este constituit din cititori bibliotecii
arhimandritului Chiriac Neculau - scclari si adulti - din autoritati si cadre
didactice de pe raza comunei, din elevi si profesori ai Seminarului Teologic
"Veniarnin Costache" s.a. Un public entuziast, sensibil la poezie, receptiv la
evenimente culturale inedite, intelept, spontan Tn dialogul cu autorii de carti.

d.3. Un spatiu binecuvantat si sacru. Daca manifestarile organizate in
biblioleca, in mijlocul cartilor, dobandesc implicit o dimensiune valorica, celelalte
contexte in care s-au succedat momentele prilejuite de Serile de poezie de la
Vanatori-Neamt au fost dominate de inefabil si de mister.
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Inspirata a fost organizarea colocviilor "Sacralizarea, desacralizarea poeziei la
sfarsit de secol XX", la Seminarul Teologic "Veniamin Costache", dar mai ales a
fost ingenioasa decernarea premilor in mijlocul bisericii voievodale "Inaltarea
Domnului" de la Manastirea Neamt.

in "Teologie si viata", publicatie a Mitropoliei Moldovei si Bucovinei, au fost
reproduse asemenea momente:

“Daniel Corbu rostea emotionat: premiul serilor de poezie, editia a Ill-a, "Opera
Omnia", este acordat poetului Adrian Popescu. A vorbit si parintele Irineu
Chiorbeja, vizibil emotionat de acel moment incarcat de poezie si sacru; a vorbit
apoi poetul laureat, care a marturisit ca un premiu de poezie nu poate fi acordat
decét intr-un spatiu sacral (Adrian Popescu este un scriitor eminamente religios,
bursier la Perugia - Italia, aproape de Asissi).

George Vulturescu il aureoleaza pe laureat cu imaginea razei de lumina prelinse
de pe fereastra bisericii: atunci as fi vrut sa spun (...) ceea ce Emil Cioran ii
spunea fratelui sau Aurel Cioran, intr-o scrisoare: "acum stiu ca trei sunt
lucrurile importante: poezia, mistica si muzica".

In aceeasi revistd de gandire si spiritualitate - Teologie si viata, nr. 11, 12, 1994,
p. 136 - Dorin Ploscaru a descris intoarcerea din pelerinajul la Manastirile Secu
si Sihastria:

"Am plecat iluminati, coborati ca de pe un Tabor, ne urcasera desacralizati, ne
intoarcem sacralizati; tema "Serilor de poezie" fusese atinsa; fara mese rotunde,
fara teorii, harul lucrase dincolo de puterea noastra".

2. Sponsorii
Uneori au fost mentionati pe afisele si programele actiunilor, alteori si-au facut
simtitd prezenta prin premiile acordate participantilor, prin crearea conditiilor
excelente de desfasurare a manifestarii, dar, de fiecare data, principalii sponsori
au fost:

1. Casa de editura Panteon

2. Biblioteca Arhimandrit Chiriac Neculau

3. Manastirea Neamt

4. Seminarul Teoglogic "Veniamin Costache"

5 S.C. Comprod S.R.L.

6. S.C. Viacomprod S.R.L.

7. S.C. Trust Doina S.R.L.
Este de retinut sustinerea din partea institutilor de cult, inclusiv a Manastirii
Secu si Manastirii Sihastria, ca si din partea personalitatiior monahale repre-
zentate de parintele arhimandrit Irineu Chiorbeja - staretul Manastirii Neamt si
regretatul parinte llie Cleopa.
Toate activitatile cuprinse in programul Serilor de poezie au reprezentat
evenimente unice in viata culturala a comunei Vanatori-Neamt.
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3. Activitati

3.1. Intalniri cu publicul constituit din cititori ai bibliotecii comunale, elevii si profe-
sorii scoli generale din Vanatori-Neamt, elevii si profesorii Seminarului Teologic
"Veniamin Costache". De fiecare data au fost prezentate carti de poezie ale unor
autori invitati. La prima editie, de exemplu, au fostlansate cartile: "Omul de cuvant"
de lon Zubascu, "Camera liturgica" de Radu Florescu, "Cenusi pe golgota" de
Luminita Urbaczeck, "Preludii pentru trompeta si patru peret" de Daniel Corbu.
Publicul a participat la fiecare editie cu propria sa ofertd, constand din
spectacole folclorice ale Scolii generale nr. 1 din Vanatori si programe de coruri
bisericesti sau de antologie lirica sustinute de elevii Seminarului Teologic.

3.2. Recitaluri de poezie ale poetilor prezenti la manifestare. Pentru ilustrarea
dinamicii acestei manifestari, dar si ca document de istorie culturala, statistica
este semnificativa; la prima editie au participat 15 scriitori, la a doua 20, la editia
a treia 15, la a patra 17, pentru ca la editia a cincea numarul lor sa creasca la 26
iar de la edilia a sasea intreaga manifestare sa intre in declin din motive
financiare.

3.3. Colocvii stiintifice. Sustinute sub aceleasi generice, colocviile au conturat
doua mari capitole de sociologie literara. ilustrand tezele teoretice cu perceptii si
experiente inedite:
- Colocviul: "Poezie si receptare”, organizat la fiecare editie in biblioteca
"Arhimandrit Chiriac Neculau".
— Colocviul: "Sacralizarea, desacralizarea poeziei la sfarsit de secol XX",
sustinut la Seminarul Teologic al Manastirii Neamt.
3.4. Expozitii de carti si icoane:
- Expozitie cu carti de patrimoniu existente in biblioteca publica din
Vanatori.
- Expozitie de carti cu autografe, detinute de biblioteca.
- Expozitie de carti editate de Editura "Panteoan" din Piatra Neamt.
- Expozitie de icoane pe lemn ale pictorului loan Popei.

3.5. Acordarea premiului "Opera Omnia" unor importanti poeti contemporani.
Manifestarea a avut loc de fiecare dat in incinta bisericii "Inaltarea Domnului",
ctitorie voievodald a Manastiri Neamt. In ordine cronologica, premiile au revenit
poetilor: Petre Stoica, loanid Romanescu, lon Muresan, Adrian Popescu, Cezar
Ivanescu, lon Mircea.

Cu prilejul celei de-a 6-a editii, Fundatia culturala "Panteon" si Casa de editura
cu acelasi nume au publicat un "Caiet" cu versuri apartinand poetilor premiati Ia
celelalte editii - o carte de vizita a Serilor de poezie de la Vanatori-Neamt.

*
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Serile de poezie au fost proiectate ca o manifestare care sa valorifice potentialul
uman, cultural, patrimonial si institutional de care dispune acel tinut si sa imbo-
gateasca viata spirituala a locuitorilor din zona cu fapte si evenimente deosebite.
Activitatile organizate cu acest prilej s-au caracterizat prin complexitate,
densitate, interactivitate. Atmosfera a fost de entuziasm, satisfactie, sinceritate,
intelepciune, inaltare, simplitate - sfanta, cum se exprima unul dintre participanti.
Organizatorii manifestarii si-au coordonat actiunile, promovand un management
participativ. Reactile publicului au fost receptate si au constituit un reper in
planificarea editilor urmatoare. Mediatizarea actiunilor si relatiile prilejuite de ea
au promovat o suitd de imagini semnificative - a bibliotecii, a comunitatii, a
personalului cultural, a lacasurilor de cult si, in egala masura, a creatorilor de
literatura care, prin participare, au conferit valoare si notorietate.

5.3. Asigurarea resurselor. Managementul resurselor
umane

5.3.1. Problemele materiale ale culturii

intr-un studiu despre "Managementul cultural in tarile din Europa
Centrala si Onentald", publicat de Consiliul Europei in anul 1993 tradus si ana-
lizat cu multd competenta de Alexandru Singer, se arata ca: "Trecerea acestor
tari la o economie de piata nu se face (...) fara punerea in discutie a resurselor
financiare, mai ales in ce priveste cultura” ("Logos", nr. 5-7/1997, p. 14).

Tabelul 23
Dificultati mentionate de consilierii sefi din domeniul cultural

Rang| Dificultati

I. |- Insuficienta resurselor financiare.

II. |- Starea tehnica precara siinsuficienta dotarilor materiale necesare
desfasurarii activitatii culturale in institutiile de profil.

ill. |- Incompletitudinea cadrului legisiativ din domeniul culturii.

IV. |- Insuficienta (sau inexistenta) spatiilor necesare pentru buna functionare a
institutiilor culturale.

- Insuficienta fondurilor pentru restaurare si conservare a patrimoniului
cultural imobil.

V. |- Dificultati derivate din regimul de autofinantare al unor asezaminte culturale.

- Lipsa de personal competent pentru posturile de conducere si lipsa de
specialisti in institutiile culturale.

- Reculul publicului fata de actul cultural.

VI. |- Inertia sistemului financiar (restrictiv si birocratic).
— Disfunctii in relatiile dintre inspectorat si conducerea institutiilor culturale
datorate unor "vicii de mentalitate" ale celor din urma.

VIl. |- Scumpirea actului cultural.

Sursa: Ligia Rizea (84).
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in contextul unei cercetari initiate de Ministerul Culturii la Tnceputul
deceniului zece, autor Ligia Rizea, consilierii sefi din 34 de judete au
mentionat dificultdtile cu care se confruntau inspectoratele pentru Cultura
in primii ani ai acestui deceniu.

in acest sens, "diminuarea subsidiilor statale in ritm rapid" repre-
zenta o amenintare importanta la adresa culturii. Ea a fost receptata ca
atare de managerii culturali de la toate nivelurile institutionale.

Chiar daca nu receptau la adevarata dimensiune concurenta
subproduselor occidentale care incepeau sa invadeze piata culturala si pe
care studiul Consiliului Europei o infatisa ca pe o a doua mare amenintare
pentru cultura romaneasca, in schimb sesizau acea "neta dezafectare a
publicului" la care se referea si studiul citat.

lerarhia dificultatilor consemnate de subiecti este insa actuala si in
zilele noastre, mai ales in mediul rural.

Cu trecerea timpului, aceste dificultati s-au acutizat. Directorii de
camine culturale cuprinsi in esantionul national investigat in anii 1997-1999
le-au mentionat pe cele cu care se confrunta constant in conducerea
institutiei:

Tabelul 24
Dificultati mentionate de directorii caminelor culturale

Rang Dificultati
I. |- Lipsa resurselor financiare necesare indeplinirii programelor stabilite.

ll. |- Precaritatea dotarilor materiale, lipsa sau starea echipamentelor de
practica culturala.

Il. |- Lipsa.unei structuri care sa coordoneze/sprijine activitatea caminului

cultural.
IV. |- Colaborarea deficitara cu celelalte institutii publice din comuna.
V. |- Dezinteresul puterii locale.
VI. |- Starea si functionalitatea spatiului destinat manifestarilor culturale.
VII. |- Alte dificultati: lipsa de experienta, atitudinea localnicilor etc.

Sursa: "Mentalitati manageriale’

Lipsa resurselor financiare genereaza toate celelalte dificultati. Din
lipsa de fonduri nu pot fi procurate sau reparate echipamentele culturale,
nu se poate asigura incalzirea si iluminatul, nu pot fi realizate activitatile
solicitate de public, nu se poate participa la concursuri, spectacole,
festivaluri organizate n alte localitati si nu se pot repara sau extinde sediile
in care functioneaza caminele.

Pe baza datelor inregistrate la un numar de 4.121 de unitati (sedii
centrale si filiale), Ligia Rizea si Alexandru Duma au evaluat starea
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caminelor culturale asa cum se prezenta ea la inceputul anilor '90.
Indicatorii utilizati - (1) tip de cladire; (2) tip de proprietate; (3) numar de
incaperi; (4) existenta salii de spectacole; (5) grad de confort; (6) tip de
incalzire; (7) dotari tehnice si materiale s.a. - demonstrau faptul ca aceste
asezaminte se aflau sub nivelul cerintelor medii, ca dimensiune, uzura si
functionalitate (85, p. 5).

Raportate |la costurile materialelor de constructii, sumele repartizate
dupa 1990 pentru consolidarea, extinderea si repararea unor cladiri au fost
cu totul insuficiente. Cu exceptia unor comune, putine la numar, in care cu
forte locale s-au construit sau consolidat sedii pentru caminele culturale,
situatia generala este improprie organizarii activitatilor.pe care le asteapta
locuitorii din mediul rural.

Degradarea accentuata a unor sedii a fost determinata de mai multi
factori, cum sunt: fenomenele naturale - alunecari de teren, inundatii etc. -
actiunile agresive ale unor localnici, dar mai ales faptul cd de aproape doua
decenii nu s-au mai investit bani pentru intretinerea si repararea lor.

Starea sediilor la nivelul anilor 1997-1998 continua sa fie nesatisfa-
catoare. Subiectii au evaluat-o cu ajutorul urmatorilor indicatori:

- starea sediului;

- spatiul destinat manifestarilor culturale;

- dotarea cu aparatura de practica culturala;
- dotarea cu mobilier si alte facilitati.

Aprecierile formulate la nivelul fiecarui judet nuanteaza valorile
inregistrate pentru intregul esantion.

Tabelul 25
Aprecieri despre starea sediului
unor camine culturale
Nr Judetul Aprecieri (%)
crt. Buna Potrivita Proasta
1. |Bacau 454 454 9,1
2. |Bistrita 62,5 31,2 6,2
3. |Buzau 179 . 61,5 20,5
4. |Dolj 35,5 40,0 24 4
5. |Galati 44 1 411 14,7
6. |Hunedoara 22,8 62,8 142
7. IMehedinti 63,6 36,3 -
8. |Sibiu 29,4 64,7 5,8
9. [Tulcea 58,3 33,3 8,3
10. |Seria oct./1997 33,3 54,2 12,5
11. |Seria iunie/1998 16,6 63,8 19,4
12. [Total esantion 32,6 51,4 16,5

Sursa: "Mentalitati manageriale”.
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Nici dotarea caminelor cu echipamente de practica culturala (radio,
televizor, casetofon, aparat de proiectie, instrumente muzicale etc.) nu
raspunde cerintelor de functionalitate normala a institutiei.

Tabelul 26
Aprecierea dotarii cu echipamente de practica culturala
Nr. Contextul Aprecieri (%
crt. aprecierii Buna Potrivita Proasta
1. [Studiul "Mentalitati manageriale". 3,8 16,1 80,0
2. |Cercetarea nationala "Calitatea vietii
culturale din mediul rural". - - 100,0

in general, lipsurile cu care se confruntd caminele culturale - bani,
spatiu, personal specializat - sunt comune si celorlalte institutii de cultura.
in conditiile reducerii subventiilor de la stat, se mizeaza pe donatule comu-
nitare. Experlenta din per|oada interbelica, atunci cand "constructia spatiilor
pentru camine se facea prin contributia obsteasca benevold a locuitorilor
comunei’, ar putea reprezenta un model.

In zilele noastre insa, starea materiala a locuitorilor din mediul rural
nu permite extinderea subventiilor comunitare. Se impune diversificarea
surselor de finantare a institutiilor culturale, incluzadnd si sprijinul statului.
"Este |responsabll s& subestimezi dificultatile materiale ale culturii, scria
Alvin Toffler, facand aluzie la guvernanti. i concqpna lui, patronajul con-
stituie una din sursele importante de finantare. "Pe parcursul indelungatei
sale istorii, patronajul si-a mutat baza de foarte multe ori. n Atena, pro-
iectele lui Pericle erau finantate din fondurile publice". Apoi au aparut
finantatorii privati de tipul lui Maecenas (cel care i-a finantat pe Horatiu si
pe Virgiliu). "In timpul Evului Mediu si al Renasterii, principalul patron era
clerul. Ulterior aceasta responsabilitate si-au asumat-o regii" (103, p. 145).

Dupa revolutile republicane s-a revenit la utilizarea fondurilor
publice, asa incat, conform unui studiu realizat Tn intreaga lume cu sprijinul
consulatelor SUA, la inceputul secolului douazeci sprijinul acordat de stat
artei a devenit universal. Toffler observa ca, in ultimele decenii, acest
sprijin este tot mai dezvoltat, mergandu-se pana la a fi etichetat de unii ca
practica, socialista. Dezbaterile pe aceasta tema se mentin la un "nivel
primitiv", atat timp cat "toata lumea se considera calificata sa participe la
ele", cat "tot poporul, de la senator la saxofonist, se considera expert n
materie”, fara a tine insa seama de realitate, de costurile ridicate ale culturii
si de capacitatea financiara a comunitatilor locale (103, p. 10).

Pentru a se diminua subventnle guvernamentale se invoca, de
regula, autonomia locala. In aceasta privinta exista doua conceptii opuse.
Una care sustine ca descentralizarea permite manifestarea liberei initiative,
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inclusiv in identificarea surselor de finantare. Alta care considera ca
autonomia nu ofera neaparat un raspuns pertinent la nevoile publicului,
dimpotriva, favorizeaza grupuri de interese ale esaloanelor de putere locala
in defavoarea majoritatii. Transferul de responsabilitati, neinsotit de
transferul resurselor financiare, poate accentua controlul politic asupra
culturii in loc sa-l excluda.

Autonomia este benefica numai atunci cand asigura accesul egal la
culturd al tuturor zonelor, indivizilor si colectivitatilor, cand factorii puterii
locale ofera garantii de justitie sociala si sustin dezvoltarea culturii la nivelul
fiecarei comunitati.

Descentralizarea responsabilitatii manageriale este o prioritate a
politicilor culturale din toate tarile democrate. In Franta ea este pusa in
relatie cu unul din drepturile fundamentale ale omului, si anume dreptul la
cultura, in tripla lui ipostaza:

— "dreptul alesilor de a se autoadministra si de a-si concepe politica
culturala";

— "dreptul artistilor de a crea in orasul lor, de a trai acolo”;

— "dreptul cetatenilor de a avea o viata culturala intensa".

Cel de-al IX-lea plan cultural francez prevede o data cu extinderea
autonomei si "reechilibrarea centrelor de actiune culturala pe ansamblul
teritoriului, iar procentul in crestere alocat institutiilor culturale de la bugetul
statului ilustreaza rolul pe care acesta din urma intelege sa-I joace in
domeniul culturii" (105, p. 549).

Intr-un Raport al grupului de experti europeni constituit in anul 1988
se aratad ca, din cele peste 160 miliarde franci cat reprezenta cifra de
afaceri a culturii cu doi ani in urma:

— cheltuielile famililor, adica plata serviciilor culturale, reprezentau
110 miliarde;

— publicitatea finantase cultura cu 18 miliarde;

- contributia mecenatului era de circa 400 milioane;

— statul si colectivitatie locale contribuisera cu 35 miliarde

(105, p. 549).

In tara noastra publicul din mediul rural nu are posibilitatea sa inves-
teasca sume importante de bani in servicii culturale, publicitatea nu
vizeaza decét in mica masura lumea rurald si nu agreeaza, ca suport,
sistemul traditional al culturii. Experienta din ultimii ani arata ca agentii
economici privati nu sunt dispusi sa-si asume finantarea culturala, iar criza
profunda prin care trecem impune constrangeri economice maxime 1n
domeniul cheltuielilor publice. Concurenta puternica dintre invatamant,
sanatate, culturd si securitatea sociala, limiteaza si mai mult resursele
destinate culturii. Tn ultimii ani, In numele autonomiei locale, primarii din
mai multe judete au incercat si, pe alocuri, au reusit "sa inghete" activitatea
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unor camine si biblioteci. Asemenea practici -se pot-extinde in viitor, cu
efecte ireversibile pentru oamenii din acele localitati.

Regulamentele de functionare a caminelor culturale, in variantele
cunoscute dupa 1990, contin referiri explicite la sursele de finantare. In
acest sens se prevede ca fondurile banesti ale caminelor se obtin:

— prin autofinantare;

— din bugetul consiliului locat;

— din sponsorizari, donatii, transferuri obtinute de la agenti econo-
mici, organizatii sau persoane fizice.

Veniturile extrabugetare pot fi realizate din:

- taxe de inscriere la diverse cursuri si cercuri aplicative;

— Tncasari de la spectacole, discoteci si videoteci; .

— valorificarea unor lucrari create in cadrul cercurilor artistice si de
mestesuguri traditionale;

— editarea si difuzarea unor publicatii culturale proprii (vezi "Feno-
menul Mogosesti"); _

— subinchirierea de sali si echipamente culturale la solicitarea unor
organizatori (autorizati) de manifestari culturale, a unor localnici
sau persoane juridice.

Regulamentele stipuleaza ca veniturile provenite d|n autofinantare
apartin Tn exclusivitate caminului si pot fi folosite pentru retribuirea
personalului cultural, pentru intretinerea si'dezvoltarea bazei materiale,
pentru achizitionarea de echipamente si obiecte culturale.

Recomandarea este generoasa in sine, dar lipsita de finalitate Tn
conditiile in care prin legile anuale ale bugetului veniturile extrabugetare,
deja extrem de reduse Tn raport cu necesitatile materiale ale caminelor
culturale nu sunt |&sate intotdeauna si in totalitate la dispozitia lor. In plus,
recomandarea din unele regulamente "nu poate face obiectul inchirierii de
spatii in incinta caminului cultural comunal pentru baruri, bodegi,
restaurante sau alte asemenea unitati" unde s-ar putea consuma bauturi
alcoolice (Regulamentul de la Olt) nu se respecta peste tot, dimpotriva,
sunt asezari unde locuitorii privesc stupefiati la degradarea spatiilor in care,
cu ani in urma, ei insisi participau la formatii de coruri si dansuri, la
spectacole folclorice etc. ’

In general, practica subinchirierii de spatii este destul de raspandita.
Mai mult de o treime dintre directorii de camine declara ca au inchiriat
sediul institutiei (inclysiv pentru activitati comeraale) Motivatia este |nvar|abll
aceeasi.
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Tabelul 27
inchirierea de spatii ca sursa de venituri
pentru caminele culturale
Nr. Practica Mentiuni Motivatia subiectilor care
crt. | subinchirierii (%) au inchiriat spatii
1. |Da 35,2 |- Realizare de fonduri pentru activitati

- Nevoi stringente privind
repararealintretinerea sediului

— Atragerea tineretului in zona
unde se afla caminul

- Insistenta conducerii locale

- Valorificarea unui spatiu nefunctional pentru
activitati culturale

2. |Nu 64,4
3. [Nu raspunde 0,3

Sursa: "Mentalitati manageriale”.

intre motivele care i-au determinat pe subiecti s inchirieze sediul
institutiei pentru a obtine venituri suplimentare figureazd si insistenta
conducerii locale, existand chiar tendinta privatizarii unor spatii culturale.
Aceasta tendinta a primit insa replica specialistilor: "Consilile comunale, in
majoritatea lor, nu inteleg ca, in context rural, primaria, biserica, scoala,
dispensarul si caminul cultural sunt institutii publice nascute din efortul si
dragostea locuitorilor si ca, asa cum nu poti privatiza spatiile primariei,
bisericii sau scolii, nu poti sa instrainezi nici caminul cultural” (1, p. 3).

Subiectii care se opun inchirierii de spatii in scopuri nonculturale
considera ca aceasta practica afecteaza activitatea de baza a caminului
cultural, ca repararea stricaciunilor este mai costisitoare decéat veniturile
obtinute, ca imaginea institutiei are de suferit. Numarul celor care in principiu
sunt de acord cu aceasta sursa de finantare este mai mare decat al
subiectilor care au utilizat-o in mod efectiv.

Tendintele difera de la un judet la altul:



122 UNIVERSUL RURAL
Tabelul 28

Nivelul de raspandire al subinchirierii de spatii culturale
Nr. Camine culturale din Practica subinchirierii spatiilor (%)

crt. judetele investigate Da Nu
1. [Bacau - 100,0
2. [Bistrita 437 50,0
3. |Buzau 38,4 61,5
4. |Dojj 33,3 66,6
5. |Galati 352 64,7
6. |Hunedoara 68,5 314
7. |Mehedinti 27.3 727
8. |Sibiu 294 70,5
9. |Tulcea 33,3 66,6
10. |Vaslui 34,2 65,7
11. [Seria oct./1997 41,6 58,3
12. |Seria iunie/1998 11,1 88,8

Sursa: "Mentalitati manageriale”.
Obs. Tabelul nu include nonraspunsurile.

investigati le-au mentionat pe cele considerate rentabile:

Adevarul este ca multe solutii de autofinantare utilizate de caminul
cultural nu sunt rentabile din punct de vedere economic. Subiectii

Tabelul 29
Opinii despre rentabilitatea activitatilor
organizare de caminul cultural
Nr. Activitati rentabile Mentiuni
crt, (%)
1. |Inchirierea spatiilor pentru nunti, aniversari,
activitati comerciale etc. 31,1
2. |Spectacole folclorice cu formatii proprii, cu formatii profesioniste,
spectacole de varietati, de muzica usoara, spectacole de teatru 28,0
3. |Manifestari traditionale - baluri, hore 15,5
4. |Activitati de club, discoteca, videoteca, jocuri mecanice 144
5. |Alte activitati: proiectii de filme, cercuri si cursuri specifice
universitatilor populare, serbari scolare etc. 8,5

Sursa: "Mentalitati manageriale”.

Solicitati sa raspunda la ce surse apeleaza frecvent pentru obti-
nerea fondurilor necesare functionarii caminului cultural, directorii au
mentionat:
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— inchirierea de spatii pentru nunti, aniversari, alte manifestari

ceremoniale alglocuitorilor din comuna lor;

— activitati de discbteca, videoteca, alte activitati de club;

— baluri, seri distractive;

- spectacole;

— sponsorizari etc.

In ultimul timp, spectacolele de toate tipurile, proiectiile de filme, alte
activitati considerate rentabile sunt mai putin frecventate de unele
segmente al populatiei rurale, de aceea ele se situeaza pe ultimele locuri in
ierarhia mijloacelor de obtinere a resurselor financiare.

Propunerile formulate de subiecti in legatura cu posibilitatile de a
obtine in viitor fonduri pentru caminele culturale dezvaluie mentalitatile
dominante in rdndul managerilor.

Unii dintre subiecti sustin finantarea culturii de la buget, salarizarea
personalului din subsidii guvernamentale, renuntarea la practica autofinan-
tarii, interzicerea serviciilor culturale private, mai ales a discotecilor si
videotecilor etc., mentalitati considerate a fi in opozitie totala cu spiritul unei
societati bazate pe concurenta si libera initiativa.

Faptul ca asemenea mentalitati sunt raspandite in randurile perso-
nalului cultural rezultd si din mentionarea factorilor de care depinde rezol-
varea problemelor, cu care se confrunta cultura rurald, inclusiv a problemelor
financiare. La intrebarea "De cine depinde, dupa opinia dumneavoastra,
rezolvarea dificultatilor semnalate?", subiecti au mentionat in proportie
majoritara - consilile locale, dar si inspectoratele judetene pentru cultura
(43,1%), Ministerul Culturii (24,2%), prefecturile (28,5%). Numai 35% dintre
directorii investigati s-au referit la locuitorii comunei si numai 8,2% s-au
mentionat pe ei insisi.

Trebuie subliniat faptul c& ideea finantarii de la buget a institutiilor
din sistemul educatiei permanente nu este proprie numai spatiului ex-
comunist si nici mentalitatilor nostalgice.

La Conferinta Internationala de la Hamburg (14-18 iulie 1997) s-a
sustinut teza potrivit careia "este in interesul guvernelor sa investeasca in
educatia adultilor pentru ca oamenii sa poata tine pasul cu schimbarile
rapide ce se petrec in pragul secolului XXI". In continuare se aratd ca
"beneficiile sociale ale educatiei adultilor (...) trebuie sa fie puse 1in
contraponderea costurilor pentru somaj, criminalitate, boli etc. ce pot
aparea daca nu se investeste in educatie" (14, p. 14).

Alta categorie de mentalitati vizeaza performanta si rentabilitatea
actului cultural prin modernizarea echipamentelor si activitatilor, prin
practicarea unui management eficient, avansandu-se chiar ideea "privati-
zarii caminelor culturale”, "infiintarii de unitati comerciale proprii”, "anexarii
unor servicii publice rentabile”, dupa modelul epocii gustiene.
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Solutiile propuse de subiecti identifica unele surse reale de
finantare, si anume:
— organizarea de expoziti permanente.cu vanzare a produselor
create in cercurile artizanale ale caminului, ca si a obiectelor reali-
zate de creatori populari;

— revitalizarea cinematografelor satesti, prin echiparea lor cu apara-
tura moderna si cu proiectii noi, competitive;

— accesul la credite bancare cu dobanzi preferentiale, pentru dota-
rea si amenajarea asezamintelor culturale;

— revederea legii sponsorizarii pentru a-i stimula mai mult pe
sponsorii si donatorii potentiali ai culturii rurale.

Agenti economici care sa contribuie la finantarea culturii exista si in
zona asezarilor rurale. De pilda, companiile de constructii ar putea participa
la consolidarea si amenajarea spatiilor culturale, alte firme specializate - la
dotarea lor cu echipamente culturale. Sponsorii trebuie sa dispuna insa de
un cadru legislativ care sa-i motiveze sa investeasca in aceste asezaminte.
De asemenea, ei trebuie motivati si de catre solicitantii insisi care, in cererile
de sponsorizare, vor prezenta cerintele institutiei culturale in strénsa legatura
cu nevoile fundamentale ale comunitatii. in aceste conditii, constata Toffler,
refuzul sponsorizarii ar aparea nu numai ca un gest anticultural, ci si ca unul
antisocial.

Aceasta conceptie despre sponsorizare o intalnim si la alti
specialisti. Joan M. Hood, director al Departamentului Dezvoltare si Proble-
me Publice - Biblioteca Universitatii Ilinois, S.U.A., considera ca: "Orice
demers intreprins pentru obtinerea de fonduri suplimentare trebuie sa aiba
in vedere urmatoarele doua considerente:

1. Oamenii doresc sa fie solicitati, sa li se ceara sa participe.

2. Fiecare persoana are nevoie sa simta ca este un membru
important al unui grup delimitat al corpului social.

Cererea de fonduri sau donatii trebuie sa fie fundamentatd prin
invocarea unei nevoi sociale, si nu organizationale. Motivatia unui sponsor
de a dona bani deriva din sansa pe care acest gest i-o ofera de a-si intari
imaginea pozitiva de persoana implicata in sustinerea societatii’comunitatii"
(65, p. 31).

Deficite financiare tot mai mari se inregistreaza si la nivelul
bibliotecilor comunale. In Regulamentul de organizare si functionare a
bibliotecilor publice, aparut in M.O. nr. 431/13 noiembrie 1998, la art. 4, al.1,
se prevede ca, pentru acest tip de biblioteci, consilile locale sunt cele care
"asigura baza materiala si resursele financiare, potrivit responsabilitatilor ce
le revin prin lege".
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in fapt, resursele consiliilor locale sunt insuficiente pentru finantarea
bibliotecilor publice, atat pentru fintretinerea sediilor si salarizarea
personalului, cat, mai ales, pentru completarea colectiilor de publicatii. De
aceea, la elaborarea planului de achiziti pentru bibliotecile comunale,
Mihail Grinea (Biblioteca judeteana "Gh. Asachi" - lasi) considera ca
trebuie sa se tind seama de sumele obtinute de la diversi sponsori, dar si
de resursele extrafinanciare, cum sunt: donatiile, transferurile de gestiune,
sponsorizarea directa cu carti si publicatii periodice. Exemplele date sunt
edificatoare: "Prin sponsorizarile de care au beneficiat unele comune
iesene s-au obtinut publicatii periodice, cum sunt: "Candela Moldovei" de |a
parohie, "Gazeta politiel" de la postul de politie, "Agricultura Romaniel" de
la Camera agricola, "Postasul" de la oficiul postal sau alte titluri platite de
Primarie si cedate apoi bibliotecii. De asemenea, unele parohii au donat
carte religioasa sau au sponsorizat achizitia acesteia" (12, p. 43).

Si la nivelul judetului Olt, unde se practica un management al bazei
de date culturale pe tipuri de localitati, existd o evidentd exhaustiva a
surselor de finantare pentru diverse categorii de institutii, evidenta din care
nu lipsesc sponsorizarile.

Din acest punct de vedere, bibliotecile comunale din tara noastra au
o traditie de peste un secol. Cel putin cartile tiparite de ASTRA, dar si alte
lucréari "legate de activitatea didactica si de raspandirea culturii”, bibliotecile
le primeau gratuit, dupd cum scria Valentin Baintan in monografia
Ardusatului: "Prin 1910, fondul (bibliotecii comunale n.n.) se imbogateste
cu 50 de volume primite din partea ASTREI, marea binefacatoare spirituala
a poporului roman din Transilvania". Pe drept cuvant, meritele ei sunt
sintetizate de notarul ungur a Ardusatului (...): "Daca n-ar fi fost ASTRA,
romanii n-ar fi avut Ardealul niciodata" (9, p. 138).

Cu presiunea economiei de fonduri "s-au confruntat” in ultimii ani si
bibliotecile publice din alte tari. in Germania, de exemplu, urmarile
reunificarii au aruncat comunitatile umane "intr-o adanca criza financiara,
pe care mai ales bibliotecile publice o resimt" (58, p. 191). De aceea, dupa
cum arata Norbert Kamp, "diminuarea bugetelor de achizitie si introducerea
taxelor de utilizare apartin cotidianului bibliotecar", in conditile in care
"bibliotecile publice din Germania sunt in genere finantate de administratia
locala sau de biserici" (58, p. 187), fara a putea reduce decalajul intre rural
si urban in ce priveste asigurarea cu publicatii.

In multe tari dezvoltate, unde totusi recesiunea economica a condus
la reducerea cheltuielilor publice, specialistii au fost obligati s& experimen-
teze noi solutii de obtinere a resurselor financiare. Cercetatorul Barbro
Thomas prezinta un asemenea experiment care a constat in "incheierea
de contracte de servicii pentru beneficiarii din sectorul privat si perceperea
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unor taxe pentru acestea sau obtinerea de alocatii de la acest sector,
pentru functionarea bibliotecii publice".

O asemenea experienta, interesanta in sine, dar greu de aplicat in
domeniul bibliotecilor comunale de la noi, a avut loc in Suedia, unde din anul
1950 bibliotecile au fost finantate exclusiv din fonduri publice pana in 1990,
cand s-a pus problema gasirii de solutii alternative pentru finantarea acestei
categorii de instituti.

La solutii alternative de sustinere materiala a institutiilor culturale s-au
gandit si bibliotecarii din mediul rural. Opinia lor coincide intr-o masura
considerabila cu cea a locuitorilor pe care i-am investigat.

Tabelul 30
Opinii despre factorii care ar trebui sa sustina cultura
din punct de vedere material

Nr. Factori Mentiuni ale Mentiuni ale
crt. bibliotecarilor (%)| populatiei rurale (%)
1. |Primaria comunei 90,6 82,0
2. |Inspectoratul judetean
pentru cultura 78,1 78,3
3. |Ministerul culturii 78,1 68,3
4. |Agentii economicifintreprin-
zatorii particulari din zona 46,9 48,8
5. |Locuitorii comunei 25,0 30,4
6. |Bancile de pe raza judetului 18,8 16,8
7. |Alti factori: Prefectura, Par-
lamentul, "fiii satului” etc. 12,5 6,4

Sursa: "Calitatea vietii culturale din mediul rural"”.

Dupa cum rezultd din tabelul 30, responsabilitatea de a sustine
cultura se distribuie, in opinia subiectilor, intre fortele comunitare si factorii
judeteni sau centrali. Atunci cand este vorba de bani, exista tendinta de a
transfera catre altii aceasta raspundere. Tendinta este confirmata de faptul
ca nici locuitorii asezarilor rurale nu sunt dispusi sa contribuie personal la
finantarea culturii si nici personalul din biblioteci nu conteaza prea mult pe
contributia lor (73, p. 25-26). De pilda, raspunsurile la intrebarea: "Credeti
ca locuitorii din comuna dumneavoastra sunt dispusi sa sustina cu bani
institutiile culturale aflate in situatie critica?", au fost: (1) Da - 24,8%; (2) Nu
- 25,2%, iar 50% dintre subiecti "nu stiu" cum ar reactiona consatenii lor la
o asemenea solicitare. Unii nu pot anticipa nici propria conduita. Intrebati
daca ei insisi ar face un asemenea gest, locuitorii investigati au raspuns:
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e da, cu orice sacrificiu - 17,7%;

e da, daca as avea bani - 69,6%;

e nu cred ca as raspunde afirmativ - 5,6%;
e nu stiu cum as proceda - 7,1%.

Numarul celor care ar investi in cultura, chiar cu unele sacrificii,
creste constant incepand cu 36 de ani, varsta la care situatia materiala a
familiei se consolideaza, iar copiii lor sunt tot mai interesati sa-si petreaca
timpul ramas disponibil in spatiul public circumscris institutilor de cultura.
De altfel, in masura in care dispun de anumite sume de bani pentru nevoile
spirituale, subiectii prefera sa-i investeasca in bunuri pentru propria lor
folosinta: televizoare, radiocasetofoane, carti s.a.

in unele locuinte existd "biblioteci de familie”, cum se exprima una
dintre persoanele investigate, care contin carti din domenii diverse, cum
sunt: beletristica, istorie, literatura scolara, agricultura, religie, tehnica etc.

Bibliotecile personale, atatea cate exista, nu pot suplini insa oferta
bibliotecilor publice si nici nu pot satisface cerintele de informare si
educatie ale copiilor si adultiior. De aceea, este nevoie de a finanta
bibliotecile si a le mentine viabile.

Strategia obtinerii fondurilor implica, n viziunea lui Joan M. Hood,
patru demersuri esentiale exprimate in patru concepte-cheie: identificarea,
cultivarea, solicitarea, relatile de amicitie cu sponsorii. “ldentificarea
inseamna gasirea surselor potentiale de sponsorizare, printre persoanele
fizice, corporatii, fundatii nationale si internationale; cultivarea inseamna
informarea surselor asupra programelor in care li se cere sa se implice;
solicitarea presupune cererea efectiva de suport financiar; relatiile de
amicitie trebuie pastrate cu cei care au acordat sustinere bibliotecii si care
vor fi tinuti la curent cu modul de utilizare a sponsorizarii* (55, p. 31).

Dupa opinia noastra, sponsorii principali ai culturii rurale trebuie sa
fie membrii comunitatii. In istoria noastrd culturald intalnim numeroase
exemple de acest gen. Presa timpului le-a consemnat ca atare. De pilda,
revista "Caminul cultural' publica in anul 1937 un articol despre Caminul
cultural din Ardusat in care se mentioneaza: "Caminul are local propriu
ridicat cu aportul de munca si materiale date benevol de sateni, cu jertfele
banesti, timp de mai multi ani, ale conducatorilor carturari si cu ajutorul de
20.000 de lei dati de Fundatie...".

Dimitrie Gusti evoca un asemenea exemplu: "Eram in vara trecuta
la Nereju din Muntii VVrancei - spunea el intr-o conferinta tinuta la 10 iunie
1928 - unde am petrecut trei saptamani cu studenti Seminarului de
sociologie pentru a face cercetari monografice.
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Lucrarile noastre au culminat cu o sezatoare in care am anuntat
donatia unei biblioteci, invitdnd pe sateni sa contribuie la strangerea
fondurilor necesare bunului ei mers, dupa ce am dat noi exemplul.

A fost unul din cele mai miscatoare spectacole, cand unul cate unul
apéareau din colturile salii, sfiosi, timizi, tacuti, pentru a da, pe rand, unul
cate unul modestul lor obol. In cateva minute numai, s-au strans astfel
cateva mii de lei. Un student striga numele fiecarui donator, cu o
zgomotoasa bucurie calegii sai aplaudau. Ce credeti ca faceau satenii? Ei
bine, sarmanii sateni de munte, modesti, reveneau la locul lor cu o mai
mare sfiala si cu o mai mare timiditate, de cum venisera!

Simteam 1insa un lucru, erau adanc patrunsi de insemnatatea
gestului lor" (52, p. 110).

Pledand pentru participarea comunitatii la dezvoltarea culturii rurale,
cu prilejul intrunirii directorilor de camine, in anul 1935, Gusti arata ca
"...intreaga munca de ridicare a satului este o treaba a obstii intregi".

in zilele noastre, aceastad recomandare are putini adepti la nivelul
comunitatilor rurale, unde nici macar o cincime dintre satenii investigati de
noi nu sunt dispusi sa faca sacrificii materiale pentru salvarea asezaminte-
lor aflate in dificultate. Ei asteapta, dupa cum am vazut, interventia inspec-
toratelor judetene pentru cultura si a Ministerului Culturii.

Mentalitatile lor coincid in mare masura cu cele ale personalului
cultural si se regasesc in proiectiile asupra rolului iinspectoratelor pentru
cultura din primii ani ai deceniului zece. Ancheta realizata de Ligia Rizea
printre consilierii sefi din teritoriu a evidentiat relatile functionale dintre
aceste structuri si institutiile de subordonare locala (84, p. 19-21).

Principalele tipuri de relatii se refera la:

A. Colaborare in organizarea actiunilor cultural-artistice si sprijinirea
lor financiara de catre inspectoratele pentru cultura (s.n.).

B. Colaborare in vederea conservarii, restaurarii si punerii in valoare
_a patrimoniului cultural national.

C. Colaborare in conceperea strategiilor culturale la nivelul judetului.
D. Relatii financiare.

E. Sprijin material si financiar pentru dotare.

F. Coordonare metodica a activitatii.

G. Sprijin pentru pregatirea si perfectionarea personalului.

H. Organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante in
cazul bibliotecarilor.

I. Probleme de spatiu.

Detalierea relatiilor financiare releva ponderea lor in contextul
tipologiei mentionate. Prin relatii financiare se intelegeau:
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- repartizarea subventiilor de la buget in conformitate cu calitatea
de ordonator de credite a consilierului sef;

— subventii pentru functionarea institutilor de subordonare locala,
implicit biblioteci comunale si camine culturale;

— sprijin financiar pentru achizitii de carte, achiziti muzeale, con-
servare - restaurare, finantare de cercetari de publicatii, reparatii
de sedii, deplasari in strainatate ale formatiilor artistice etc. Daca
luam 1in considerare relatiile dintre inspectorate si caminele
culturale, constatam ca ele vizeaza doua domenii esentiale:
finantarea si indrumarea personalului cultural.

Tabelul 31
Relatiile dintre inspectorat si caminele culturale

B Tipul de relatii Rang |
Dotare materiala I
Indrumare metodica Il.
‘Sprijin financiar Il
Sprijin pentru perfectionarea directorilor de camine culturale V.
Subventionarea unor actiuni culturale a caminelor 2

| Sprijin financiar pentru repararea caminelor culturale V.
Instruirea periodica a directorilor V.
Numirea directorilor de camine culturale V.
Alte relatii: obtinerea de fonduri pentru construirea de noi camine cul- VI
turale, intermedierea relatiilor cu puterea locala, antrenarea formatiilor

artistice ale caminelor in actiunile organizate la nivel judetean s.a.

Sursa: Statusul si rolul sociocultural al inspectoratelor pentru cultura (84, p. 30-31).

Perceptiile inregistrate la inceputul deceniului zece continua sa fie
majoritare. Desi s-au exprimat si opinii potrivit carora inspectoratele pentru
cultura sunt inutile "in conditiile in care toate celelalte institutii judetene de
culturad au si functii metodice, implicit de indrumare si control" (46, p. 172),
bibliotecarii comunali cuprinsi in esantionul national asteaptd de la ele
sprijin material (78%) si asistenta de specialitate (62%). Optiunile lor se
explicd prin faptul ca exista institutii judetene de profil care isi exercita
functiile metodice la nivel minim sau le mimeaza numai, dupa cum exista
inspectorate pentru culturd care dispun de echipe manageriale dinamice,
creative, a caror competenta profesionald este atestata la nivel judetean si
national. _ ‘

Constatand declinul institutilor rurale sub presiunea factorilor
extraculturali, Inspectoratul pentru cultura al judetului Bihor s-a implicat in
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reabilitarea unor manifestari si formatii folclorice cu traditie recunoscuta,
lansand impreuna cu Centrul judetean al creatiei populare manifestari de
anvergura, cum sunt: "Zilele culturii populare bihorene", festivalul dansului
si portului popular - "Vetre folclorice", alte evenimente artistice menite sa
motiveze resursele umane din caminele culturale.

5.3.2. Solutionarea problemelor de personal

Resursele umane au rolul cel mai important in sistemul aseza-
mintelor culturale. Celelalte resurse - materiale, financiare, informationale
etc. - raman simple potentialitati in lipsa factorului uman care concepe si
organizeaza activitatile culturale. Ideea este impartasita chiar de personalul
cultural. Se considera, de exemplu, ca situatia precara a institutiilor rurale
"este determinatd nu in primul rdnd de baza materiald (...), neglijata si
inainte de revolutie, ci mai degraba de criza acuta de autoritate
profesionala a personalului de care dispunem" (46, p. 13).

O particularitate a sistemului de asezaminte rurale consta in aceea
ca personalului cultural ii revin si responsabilitati manageriale. Bibliotecarii,
ca si referentii culturali din camine stabilesc obiectivele organizatiei, planifi-
ca si organizeaza activitatea, administreaza veniturile, reprezinta institutia
in relatiile ei cu publicul, cu factorii de putere locali, cu alte structuri institu-
tionale sau organizatii private.

Totodata, ei sunt si principalii animatori ai vietii culturale comunitare,
coordonandu-si in acest sens competentele, actiunile si programele. intr-o
anume privinta, atributile resurselor umane din asezamintele rurale sunt
preponderent manageriale, ceea ce reactualizeaza problema responsabili-
tati si a competentei celor ce recruteaza, selecteaza, indruma,
perfectioneaza si evalueaza performantele acestei categorii de personal.

in capitolul IV al Regulamentului elaborat de Ministerul Culturii in
anul 1998, se prevede cé in bibliotecile publice fara personalitate juridica,
cum sunt si bibliotecile comunale, posturile se ocupa prin concurs orga-
nizat de consiliille locale care asigura finantarea, in colaborare cu unitatile
judetene de profil.

Pentru postul de referent din caminele culturale, concursul este
organizat de catre Inspectoratul Judetean pentru Cultura, la propunerea si
cu participarea Consiliului comunal.

in general, concursurile pentru angajarea personalului au rolul de a
evalua aptitudinile si cunostintele candidatilor in raport cu atributiile ce le
vor reveni conform "fisei postului”.

Fisa postului are functii multiple: pentru concurenti este un instru-
ment de autoevaluare a competentei, pentru comisie - un document ce
consemneaza conditile impuse de ocuparea postului/functiei, din punctul
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de vedere al studiilor, cunostintelor de specialitate, al aptitudinilor si
experientei culturale. Teoretic, fisa postului std la baza programelor de
formare continud a personalului, ca si a sistemului de evaluare a
performantelor profesionale.

Dupa opinia unor specialisti Tn domeniu, resursele umane din
bibliotecile publice sunt "prinse" intre doua exigente aparent opuse: de a
facilita accesul la informatie pentru toate categoriile de utilizatori si, in
acelasi timp, de a stabili relatii privilegiate cu segmente de public bine
definite prin cerinte culturale specifice - cum sunt, de exemplu, tinerii,
intelectualii etc. Realizarea acestor obiective, ca si a celorlalte atributii
profesionale necesitd o pregatire generala si de specialitate complexa,
dobandita prin formare continua.

Pe langa nucleul de cunostinte comune resurselor umane din
sistemul culturii, existd domenii de pregatire specifice diverselor ‘servicii
culturale. Fiind indispensabile procesului de formare a personalului cultural,
aceste domenii reprezinta structura de baza a programelor de pregatire
continua organizate la nivel national. De asemenea, ele se regasesc si in
programele de training initiate pe plan local. De pilda, programul de
formare continud elaborat de Biblioteca "Gh. Asachi" din lasi a cuprins
sectiuni utile Tn egalda masura bibliotecarilor din unitatile judetene si
bibliotecarilor comunali:

1. Informatizarea bibliotecilor.
Completarea colectiilor.
Prelucrarea si organizarea publicatiilor.
Psihopedagogia lecturii. Comunicarea colectiilor.
Activitatea bibliograficd - principii generale si bibliografie locala,
activitatea editoriala in biblioteci.
Activitatea metodica.
7. Elemente de conservare a cartii. Patrimoniul cultural.
8. Istoria cartii. Probleme de management cultural.

Sigur ca unele domenii puteau fi combinate si in alt mod, sigur ca
unele puteau fi completate si cu alte sisteme de notiuni stiintifice, optiunile
finale apartin, de reguld, organizatorilor. Este de retinut insa, de catre cei
care concep si sustin diverse programe de training pentru bibliotecari,
faptul ca aceasta profesie trebuie sa tina pasul cu schimbarile care au loc
in societatea contemporana si "sa-si afirme continuu capacitatea de
adaptare, de creatie si de reflexie", constientizandu-se faptul ca ea
presupune eruditie si gestiune (12, p. 39-41).

in esenta, procesul de formare continuad a personalului din aseza-
mintele rurale impune Tnsusirea de cunostinte teoretice si dezvoltarea
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competentelor in domeniile: planificarii, gestionarii, organizarii, comunicarii,
inovarii si adaptarii actului de culturd la schimbérile economice, sociale,
tehnologice, axiologice contemporane.

Asemenea competente sunt cu atat mai necesare cu cat personalul
cultural nu este numai un ofertant de servicii de specialitate, ci, dupa propriile
perceptii, "un sfatuitor, un indrumator, un formator de caractere si constiinte”,
un educator al mentalitatilor care sustin schimbarea.

In functie de atitudinea manifesta fatd de procesul schimbdérii, in
zilele noastre se realizeaza diverse tipologii si prognoze. De pilda, studiul
Consiliului Europei, cu tema "Managementul culturii in Europa Centrala si
Orientalda" ("Logos", nr. 5-7, 1997, p. 14), identifica trei categorii de
manageri reprezentativi pentru tarile din zona mentionata: '

1. vechii profesionisti, rezistenti la schimbare si greu adaptablll
(s.n.);

2. profesionistii care constientizeaza necesitatea schimbarii si
care se stradduiesc sa achizitioneze competente si abilitati
necesare pentru a supravietui (s.n.);

3. noii manageri, lipsiti de prejudecati, adepti ai schimbarii si ai
spiritului competitiv (s.n.).

Indiferent de categoria din care fac parte, managerii se confrunta cu
aceleasi probleme legate de finantarea culturii, de legislatia neadecvata, de
birocratie. in plus, arata studiul citat, mentinerea unor structuri de conducere
centralizata exercita asupra managerilor romani o presiune suplimentara.

Desigur, atitudinea fatéd de procesul schimbarii este o tema esentiala
nu numai pentru managementul culturii, ci pentru intreg personalul din insti-
tutiile culturale. "Individul este cel care trebuie sa se schimbe - scriau John
Naisbitt si Patricia Aburdene - inainte de a incerca sa schimbe societatea”.

Dar, Tn opinia noastra, evaluarea rezistentei la schimbare presupune
testari succesive pe perioade mai lungi de timp. Pentru tarile abia iesite din
sistemul totalitar, la inceputul deceniului zece, asemenea evaluare nu putea
fi relevanta si nici oportuna, decét pentru a determina anumite predispozitii la
nivelul managementului. Tipologia redatd mai sus putea fi asumata doar ca
ipoteza de catre practicienii preocupati de propria lor devenire. Raportandu-se
obiectiv la rezultatele studiului, Al. Singer a configurat "profilul managerului
de maine" din sistemul culturii: un individ inventiv, cu multa initiativa, atasat
domeniului sau de activitate, informat - inclusiv in legaturd cu modelele
occidentale - motivat sa achizitioneze experiente noi si sa-si formeze abilitati
de natura artistica, metodologica si manageriala.
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Formarea in managementul culturii necesita, credem, o abordare
globala care sa tina seama de nevoile reale ale asezamintelor culturale,
dar si de capacitatea structurilor formative dea-i cuprinde pe toti cei intere-
sati si de a le oferi sisteme de cunostinte profesionale esentiale si
coerente.

La nivelul caminelor culturale, marea majoritate a resurselor umane
este constituitd din absolventi de liceu. Numai 12% din personalul cami-
nelor investigate aveau studii superioare ("Mentalitati manageriale").

Din mai 1990, pana in luna noiembrie a anului 1999, circa 1.100 de
referenti culturali din diverse camine rurale au absolvit cursurile organizate
de Centrul pentru formarea personalului din institutile culturale, al
Ministerului Culturii.

Programele de pregatire parcurse in ultimii ani au cuprins notiuni
teoretice si studii de caz din domenii cum sunt: sociologia culturii, meto-
dologia actiunii culturale, managementul culturii, marketingul culturii,
principii de muzeologie, teoria comunicarii, cultura si economia de piata,
legislatie culturala, indicatori de autoevaluare s.a.

Unii dintre directorii de camine culturale implicati in organizarea de
universitati populare au beneficiat si de programele de pregatire ale ANUP.

Referindu-se la aceste programe, Carmina Vasile (director al U.P.
Slobozia), aratd ca ele au vizat, in egalda masura, formarea lectorilor si
formarea personalului din camine culturale si universitati populare.
Succesul lor s-a datorat problematicii abordate - organizare, management,
planificare strategica, mass-media, comunicare, istorie, educatie civica,
educatie politica etc. - si metodelor de invatare/formare prin stimularea
actiunilor creative, exersarea lucrului in echipa, utilizarea echipamentelor
moderne de tipul metaplanului, proiectiilor video, flipchart-ului. Programul
de formare a formatorilor a fost condus de experti din Germania si Anglia si
s-a desfasurat timp de doua saptamani la locul de munca al cursantilor si o
saptdamana la locul de munca al expertilor. Avantajele au fost multiple si au
constat, intre altele, in modelarea capacitatilor educative si de comunicare
ale formatorilor.

in legatura cu programele de formare profesionald pentru functiile
pe care le indeplinesc Tn caminele culturale, subiectii anchetei "Mentalitati
manageriale” au formulat diverse opinii. Cei mai multi au apreciat ca aceste
programe trebuie coordonate, la nivel national, de catre Centrul de formare
profesionala de pe langa Ministerul Culturii.
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. Tabelul 32
Optiuni ale personalului din caminele culturale pentru diverse
modalitati de organizare a procesului de formare profesionala

Nr. Modalitati de organizare Optiuni

crt. exprimate (%)

1. |Organizare la nivel national de catre Centrul de formare
profesionalad al Ministerului Culturii 12,3

2. |Organizare la nivel zonal sau judetean, sub coordonarea si
cu specialistii Centrului de formare al Ministerului Culturii 50,1

3. |Programe organizate la nivel judetean, cu specialisti din
institutiile locale 247

4. |Pe grupe de comune, sub coordonarea Inspectoratului
Judetean pentru Cultura 32,6

5. |Alte opinii: combinarea formelor de organizare, preluarea
unor experiente din alte domenii 4.8

Sursa: "Mentalitati manageriale”.

Bazandu-se pe capacitatea de a-si imbogati si actualiza permanent
cunostintele, unii dintre referentii din caminele culturale se considera
pregatiti sa gestioneze aceste instituti si sa coordoneze actiunile
importante ce anima viata spirituala a comunitatilor.

Tabelul 33
Perceptia propriei capacitati profesionale

Nr. [Masura in care subiectii se considera pregatiti sa conduca| Mentiuni
crt. activitatea caminului cultural (%)

1. |In mare masura 23,8

2. |In masura potrivita 59,4

3. [In mica masura 10,4

4. |INu pot aprecia 6,3

Sursa: "Mentalitati manageriale”.

Perceptiile se diferentiaza in functie de mai multi factori, cum sunt:
varsta subiectilor, zona/contextul in care isi desfasoara ei activitatea,
experientele anterioare si, nu in ultimul rand, satisfactiile profesionale.
Practic, fiecare comunitate are normele si valorile ei inconfundabile, care
influenteaza mentalitatile oamenilor si in functie de care le sunt apreciate
performantele. De aceea, subiectii din judete si comune invecinate percep
in mod diferit exigentele comunitare In domeniul serviciilor culturale si, in
functie de aceste exigente, propria capacitate de a raspunde asteptarilor
publicului.
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Tabelul 34
Diferente de perceptie a capacitatii profesionale
in functie de contextul comunitar
7
Nr. Judetul Masura in care subiectii se considera pregatiti
crt. sa conduca activitatea caminului
In mare In masura In mica Nu pot
masura potrivita masura aprecia
1. |Tulcea 16,6 83,3 - -
2. |Buzau 23,0 53,8 12,8 10,2
3. |Galati 32,3 411 17,6 8,8
4. |Bacau 18,1 72,7 - ‘ 9.0
5. |Vaslui 228 68,5 2.8 57
6. |Bistrita 37,5 25,0 25,0 12,5
7. |Sibiu 23,5 58,8 11,7 5,8
8. |Hunedoara 11,4 80,0 57 2,8
9. |Mehedinti 9,0 54,6 27.3 9,0
10. |Dolj 22,2 62,2 6,6 8,8

Sursa: "Mentalitati manageriale”.

Constientizarea capacitatii de a indeplini atributile profesionale i-a
determinat pe unii dintre subiecti sa participe "din proprie initiativa" la
concursul pentru ocuparea postului de referent cultural. Solicitati sa
mentioneze la indemnul cui au preluat conducerea caminului cultural,
subiectii au raspuns:

1. La propunerea conducerii locale - 43,8%.
La solicitarea Inspectoratului Judetean pentru Cultura - 10,7%.
La indemnul locuitorilor - 4,8%.
Din proprie initiativa - 40,3%.
Nu au raspuns - 0,3%.

O s wn

Sursa: "Mentalitati manageriale”

Consiliile locale, ca principali finantatori ai institutiilor rurale, trebuie
sa identifice si sa promoveze persoanele cu pregatirea necesara si cu
aptitudini pentru activitatea culturald. In plus, aceste persoane trebuie
motivate sa-si Tnsuseasca principile managementului modern si sa-si
perfectioneze capacitatile manageriale.

Bibliotecarii si referentii culturali, ca sé ne referim la principalele ca-
tegorii de resurse umane din cultura rurald, sunt manageri-administratori,
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cei care gestioneaza resursele si actiunile institutiilor culturale si, in acelasi
timp, lideri comunitari, persoane "cu influenta puternica asupra semenilor".
in termenii lui Peter Drucker, ei trebuie sa fie si oameni care "stiu ce s&
faca" si oameni care "stiu cum sa facad", adica sa se caracterizeze prin
competentd, initiativa, echilibru, responsabilitate, dar si prin imaginatie,
creativitate, empatie (capacitatea de a-I intelege pe celalalt, de a se
transpune n locul lui si a usura astfel procesul de comunicare).

Specialisti Tn  management evidentiaza insusirile si capacitatile
umane considerate indispensabile exercitarii diverselor functii manageriale, si
anume:

e intuitia;
e gandirea strategica;
e initiativa,

e spirtul sintetic;

¢ mobilitatea spiritului;

e puterea de muncy;

e perseverenta;

e imaginatia;

e creativitatea;

e comunicabilitatea;

e capacitatea de organizare,
e capacitatea evaluativa;

e responsabilitatea s.a.

Rodica M. Candea si Dan Candea pun accentul pe competenta, ca
insusire sintetica ce "se refera la capacitatea perceptuala si conceptuala a
managerului si la stilul sdu de actiune si poate fi analizata si evaluata in
functie de patru factori analitici: inteligenta si aptitudinile de manager;
pregatirea profesionala a managerului; deprinderile manageriale exercitate;
participarea si contributia la realizarea obiectivelor organizatiei” (19, p. 74).

Se poate spune ca, pe langa abilitatile innascute (aptitudinile) si
cele dezvoltate in procesul activitatii (deprinderile), exista o inteligenta
manageriala, asa cum exista inteligenta tehnica, artistica, stiintifica etc. Ca
si abilitatile manageriale, ea este potentata prin formare profesionala
continua si evidentiata prin performantele obtinute.

In general subiectii investigati au o perceptie realistd a calitatilor
unui bun manager. Ei nu separa capacitatile manageriale de insusirile ce
caracterizeaza resursele umane din domeniul culturii. In viziunea lor,
referentii din caminele culturale trebuie sa posede urmatoarele Tnsusiri
("Mentalitati manageriale"):
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e creativitate;

e initiativa;

e tenacitate;

e energie;

e culturd;

e dorinta de perfectionare;

e interes pentru nou;

e aptitudini artistice;

e atasament fata de valorile comunitare;
e spirt de colaborare;

e capacitate de comunicare;

e capacitate de a-i conduce pe altii;
o calitdti de gospodar,

e responsabilitate;

e autoritate, prestanta;

e corectitudine, intransigenta.

5.3.3. Managementul creativitatii

Eficacitatea institutilor culturale, capacitatea de a-si atinge
obiectivele depind in mare masura de calitatile personale ale managerilor
lor. Managerii nsisi considera cad unele calitati si capacitati sunt
indispensabile celor care gestioneaza valorile si faptele culturale la nivelul
unei colectivitati ("Mentalitdti manageriale”). intre altele, ei s-au referit la
aptitudinea de a crea lucruri noi, de a veni cu solutii originale la problemele
tot mai complexe cu care se confrunta cultura rurald, dar si la capacitatea
de a mobiliza energiile creative ale comunitatii.

Conceptul de creativitate desemneaza un fenomen complex,
"multipotentiat” si presupune, ca si alte concepte utilizate de noi (cultura,
management), numeroase acceptiuni. Una dintre ele, asumatd de
majoritatea autorilor consacrati, defineste creativitatea ca pe o activitate
sau ca pe un ansamblu de insusiri care genereaza un produs nou.

Gordan Allport, de pilda, intelege prin creativitate "ansamblul de
calitati care duce la generarea noului, la originalitate", iar Al. Rosca -
activitatea sau procesul "care duce la un produs caracterizat prin noutate
sau originalitate si valoare pertru societate".

Noi agredm acceptiunea potrivit careia creativitatea nu presupune
sine qua non producerea unui nou element structural, ci ea poate consta in
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introducerea unui nou principiu de organizare a structurilor existente, in
sensul in care Stefan Odobleja definea, in "Psihologia consonantista", actul
creatiei: "Compunerea unor idei noi cu elemente disponibile. Elaborarea de
noi consonante intre idei sau intre lume si idei".

Aceasta acceptiune este intalnita si la alti autori. A. Moles scria Tn
acest sens: "Creativitatea este acea aptitudine particulara a spiritului de a
rearanja (s.n.) elementele campului de constiinta intr-un mod original..."
(67, p. 120). In continuare el face o precizare interesanta: "Orice individ
este creator, cel putin in copilarie; la multi oameni insa aceasta functiune
se atrofiaza mai mult sau mai putin rapid, in timp ce altii fac din ea scopul
si sensul vietii lor” (67, p. 120).

Viata culturala rurald, prin insasi esenta ei, impune densificarea
initiativelor creatoare, concentrarea energiilor inovatoare ale comunitatii.

in acest sens, activitatea asezamintelor culturale implici fenomenul
creativitatii cel putin din doua ratiuni. Una se refera la valorile culturale
insele, la patrimoniul de creatii si simboluri artistice care trebuie valorizate
si continuate de catre noile generatii.

Generatie de generatie, din mediul rural s-au ridicat scriitori, filosofi,
oameni de stiintd, muzicieni, artisti plastici, inventatori, diplomati, politicieni,
universitari, manageri etc. Si nimeni nu se poate indoi de faptul ca satul ro-
manesc va mai da asemenea valori. Conditia este ca noile generatii de locui-
tori ai ruralului sa aiba acces la informatie si cultura, sa se dezvolte intr-un
mediu stimulativ.

De aceea, consideram ca a doua ratiune care legitimeaza promova-
rea demersului creator in cultura rurala tine de adresabilitatea institutiei
culturale.

Publicul ei potential este divers ca varsta, nivel de pregatire, expe-
rienta, receptivitate, nevoi si asteptari culturale.

Pentru a raspunde cerintelor spirituale ale diverselor segmente de
public si a le intretine viu interesul pentru cultura si creatie artistica, este
nevoie nu numai de pregatire profesionald/manageriala, ci si de inge-
niozitate, empatie, flexibilitate, intuitie, originalitate, tenacitate, receptivitate
la nou, sensibilitate si alte insusiri specifice spiritelor creative. Creativitatea
personalului cultural se exprima prin capacitatea lui de a intra in rezonanta
cu energiile inovatoare ale comunitatii rurale si a le determina sa se
manifeste continuu. Creativitatea managerilor apare deci ca dimensiune a
rolului social asumat in spatiul serviciilor culturale.

In viata culturald a unei comunitati se manifesta cu precadere doua
tipuri de creativitate:
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- inovatia - promovatd de managerii culturali si de alti profesionisti
din asezamintele rurale - menitda sa perfectioneze structurile
institutionale si formele de manifestare artistica;

- creativitatea epistemica, finalizata in lucrari literare, plastice, mu-
zicale, de artda mestesugareasca, in studii monografice si cercetari
de istorie, etnografie, folclor etc.

Luand ca punct de plecare al analizei biblioteca rurala, ne propu-
nem sa identificam manifestarile creatoare ale bibliotecarului, un "personaj
controversat" aflat la granita dintre functionarul marunt si intelectualul
autentic (36, p. 342).

Este relativ raspandita aceasta tendinta de sublimare a ipostazelor
situate pe continuumul dintre cele doua extreme. Perceptile simpliste
despre profesia de bibliotecar pot fi contracarate, in conceptia loanei
Dragota, cu imaginea bibliotecarului "care stie” taina "manuirii" cartilor,
singurul caruia i s-a dezvaluit planul dupa care a fost construita biblioteca,
plan "ramas necunoscut tuturor de-a lungul secolelor" (Umberto Eco), a
bibliotecarului care "este aidoma unui zeu” (Jorge Luis Borges).

Sigur, nu cutezam sa identificam aceasta imagine cu tipul bibliote-
carului comunal, in conditiile Tn care institutia Tnsasi se afla acum la limita
supravietuirii, dar vom prezenta experientele remarcabile intalnite de noi,
menite sa clatine unele prejudecati.

Ipostazele creativitatii bibliotecarului din mediul rural nu se deosebesc
de ale celorlalti bibliotecari, ipostaze evidentiate de loana Dragota. Ele pot fi
urmatoarele:

1. Bibliotecarul creator de institutie, in sensul in care ii determina
continutul (prin achizitia de publicatii), ii structureaza colectiile si 1i proiectea-
za imaginea cat mai seducatoare, mai accesibila publicului.

in lungul sir al bibliotecilor care decad, existd in aproape toate’
zonele tarii si biblioteci comunale model. Presa de specialitate prezinta
adesea realizarile lor.

2. Bibliotecarul creator de instrumente stiintifice - cataloage,
bibliografii, publicatii de specialitate - utile tuturor segmentelor de utilizatori.

Prin efortul bibliotecilor judetene de a infiinta centre metodice in
diverse biblioteci comunale s-a realizat acuratetea si diversitatea cataloa-
gelor de biblioteca. in egald masurad se asigura functionalitatea bibliogra-
fillor solicitate de cititori.



140 UNIVERSUL RURAL

Un model de publicatie cu profil biblioteconomic poate fi considerat Anuarul
Bibliotecii "N. lorga" din Mogosesti - tasi. - _

Cuprinsul publicatiei denota imaginatie, profesionalism, cultura.

Editorialul cu tema "Lectura sistematica”, elaborat de bibliotecarul Constantin
Anton, abordeaza implicatile socioculturale ale bibliotecii in diverse etape ale
devenirii ei. Se urmareste si eficientizarea relatiei cititor-bibliotecar, cresterea
calitativa a manifestarilor cultural-artistice, sunt prezentate, de asemenea,
proiectele de optimizare a indicatorilor de lectura si, implicit, de satisfacere a
cerintelor culturale.

Anuarul prezinta - in date statistice - activitatea cu cititorii bibliotecii, extrase
din presa ieseana despre Biblioteca din Mogosesti, liste tematice cu lucrari
de agricultura, bibliografie scolara la literatura romana si universala pentru
clasele I-VIIl. Pe langa sfaturile pentru parinti legate, bineinteles, de educatie
si lectura, microeseurile despre carte, lectura, biblioteca contribuie la
educarea cititorilor, iar calendarul manifestarilor culturale, la informarea lor
permanenta. Este de retinut ideea reproducerii unor fragmente de referinta
despre carte si biblioteca, precum si atragerea unor colaboratori din randul
scriitorilor si specialistilor din bibliotecile mari.

O initiativda de exceptie este aceea de a investiga interesele de
lectura ale locuitorilor cu ajutorul unui chestionar bine conceput, publicat in
Anuar (vezi cap. Decizie, informatie, marketing).

Toate aceste repere ilustreaza insusirile caracteristice, unui spirt
creativ - in cazul nostru, un manager de bibliotecad - dar si ideea ca
demersul creator este accesibil oricarui bibliotecar comunal care doreste
sa depaseasca conditia unui mantuitor anonim de carti.

3. Bibliotecarul creator de lucrari literare, manuale scolare, studii
istorice, etnografice, lingvistice, religioase, editor de reviste culturale si
alt gen de publicatii este o ipostaza mai rar intalnita in mediul rural. Un
exemplu 7l poate constitui, din nou, bibliotecarul din Mogosesti - lasi, autorul
unor volume de versuri cum sunt: "Sentimentul Mogosesti", "Psalmii Schitulei
Hodambu", "Rugaciune’, editate sub egida Fundatiei culturale "N. lorga" si
bine primite de presa literara. El este si editorul revistei "Etnogeneze’ create
pentru a promova valorile culturii locale si a genera un mediu stimulativ
pentru creatorii din zona. Bibliotecarul din Mogosesti - lasi este, de
asemenea, implicat in elaborarea monografiei comunei.

Contributia carturarilor de la sate la alcatuirea de monografii datea-
za de peste un secol. Gusti insusi s-a referit la aceasta "mare indatorire”
de a cerceta viata si istoria unei comunitati, la "necesitatea de a cunoaste
si descoperi, caci descoperirile nu se fac numai de istorici, de arheologi,
cele mai interesante sunt tocmai acelea pe care le facem in viata de toate
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zilele si descoperirile pe care le face cineva intr-un sat pentru a cunoaste
viata satului..." (52, p. 296).

De-a lungul timpului, multi bibliotecari s-au implicat in acest demers
creator si, fiind in posesia instrumentelor de documentare, si I-au asumat
ca specialisti.

Putem da ca exemplu pe cunoscutul dirijor si om de culturd Valentin
Baintan, bibliotecar de inaltd profesionalitate si manager de biblioteca
judeteana. Cercetand istoria comunitatii in care si-a inceput cariera de
dascal (din octombrie 1949, pana in ianuarie 1963 a fost profesor la scoala
din localitate), in 1997 a publicat monografia "Ardusat. Straveche vatra
roméaneasca".

Demersului sau i-au premers si alte initiative. Unele au fost in presa
timpului. De exemplu, intr-un numar din 1937 al revistei "Caminul cultural",
in care era evidentiatd contributia conducerii caminului din Ardusat la
ridicarea nivelului cultural si al standardului de viata al taranimii locale, se
consemna intre altele: "S-au facut cercetari monografice pe anii 1856-
1936. S-au completat 100 foi economice. S-a strans materialul folcloristic
pentru a se putea publica monografia satului" (9, p. 75).

Lucrarea elaborata de V. Baintan prezinta intr-o viziune integrativa
"file" din istoria comunei, istoria bisericii comunitare, preotii Ardusatului si
preotii din Tmprejurimi care au slujit aceastd biserica, istoria scolii si a
bibliotecii publice, intelectuali ai locului si personalitati legate de Ardusat,
evenimente din viata sociala si momente de referintd din activitatea
cultural-artistica, inceputurile scrisului in limba romana pe meleaguri locale.
Cunoasterea obiceiurilor si a datinilor folclorice din nord-vestul Transilvaniei
i-a permis autorului sa le identifice pe cele mai apropiate traditiilor din
Ardusat. In final, autorul prezinta "obiceiul de nunta", ca spectacol si
moment crucial in viata oamenilor din acele tinuturi, creatie ce poarta
amprenta de inspiratie geniala a poporului nostru.

In viziunea Iui Dimitrie Gusti, monografia sociologicd nu este "o
simpla culegere de fapte", "o strangere intamplatoare de material", ci o
constructie cuprinzatoare si o metodd de studiere a unei unitati sociale -
cum este si asezarea rurald - incepand cu cadrele si manifestarile si
continuand cu activitatile cele mai semnificative.

Cadrele - cosmologic, istoric, biologic si psihic - si manifestarile eco-
nomice, spirituale, politice, juridice se conditioneaza reciproc si determina
impreund structura de subunitati, de relatii si procese sociale specifice
unitatii analizate.

Un exemplu de monografie creata in spiritul conceptiei gustiene
este "Seitin. O asezare milenard romaneasca de pe Muresul inferior". Ela-
borata cu prilejul implinirii a 860 de ani de la prima atestare documentara a
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Seitinului, lucrarea reconstituie destinul istoric al uneia dintre cele mai vechi
asezari rurale romanesti.

Autorii, sociologul Stefan Costea si profesorul Dumitru D. Costea, fii
ai comunei Seitin, readuc in atentia contemporanilor numeroase fapte,
procese si evenimente menite sa explice dainuirea neintrerupta a
comunitatii si sa contribuie la proiectarea devenirii ei.

Plecand de la manuscrisul invatatorului Stefan Bozian, ei au
completat cele doua volume de "lnsemnéri monografice despre comuna
Seitin, judetul Arad" realizate de acesta pe parcursul unei vieti intregi, cu
un imens volum de investigatii personale, care le-au permis abordarea
complexa a structurilor comunitare si a evolutiei lor in timp.

Capitolul | - "Repere in timp" realizeaza o sinteza istorica din epoca
veche pana in epoca moderna inclusiv. Dupa prezentarea cadrului
natural in cap. Il - relief, clima, ape, soluri, flora si fauna - in cap. Ill, autorii
se ocupa de populatie si fenomenele demografice din comuna.

Capitolul IV destinat "Economiei si vietii sociale locale", incepand
cu economia rurala de "obste" si pana la dezvoltarea economica si sociala
din primii ani ai deceniului V, se continua cu analiza evolutiei economice,
sociale si culturale din perioada 1945-1989. Un capitol consistent este
rezervat vietii culturale si spirituale, invatdmantului, traditiilor si culturii
moderne, bisericii si credintelor religioase.

Anexele din capitolul IX au o valoare istorica, stiintificd si metodolo-
gica deosebita. in circa 150 de pagini, sunt reproduse documente istorice,
juridice si statistice, insemnari despre onomastica si lexicul seitinenilor,
despre obiceiurile gastronomice si jocurile lor traditionale, despre arhitectura
locuintelor si despre familiile din Seitin, despre eroii comunitatii si emigrarile
populatiei, despre primarii, preotii si notarii comunei.

Cartea despre Seitin dezvolta un model de analizd monografica
extrem de util personalului cultural de la sate.

intorcandu-ne in timp, la una dintre primele monografii pe care am avut
prilejul sa o studiem "Monografia comunei Viaden!", judetul Brasov, publicata
in 1896, de lacob Zorca, putem afirma ca tot ce avea sa se spuna esential,
in timp, despre acest gen de creatie umana fusese gandit, asumat si expus
de autorul acestei monografii.

Exemplificdm cu insusi cuprinsul lucrarii. Monografia incepe cu repere geogra-
fice despre hotarele si asezarile invecinate Vladenilor si continua cu "stiri"
despre intemeierea comunei. Expunerea sistematica a datelor istorice incepe
cu anul 1516. Regretul autorului este ca in arhiva Brasovului de pana la 1750
nu se gasesc "date speciale” despre viata vladarenilor, dar, incepand cu 1751,
istoria comunei este prezentata pe baza documentelor din aceasta arhiva.
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Minutiozitatea informatiilor si expresivitatea stilului dezvaluie cititorilor filmul
devenirii unei comunitati transilvanene, cu institutiile, oamenii si intamplarile
care le-au motivat existenta.

In decursul luptelor de independenta, "Vladenii s-au aratat cei mai aprigi
dintre toti locuitorii din Tara Barsei" (68, p. 15).

Zorca prezinta pe larg institutile publice si comerciale si infrastructura
comunitara: biserica, serviciul postal, drumurile, podurile, carciumele etc.
Evenimentele importante - eliberarea din iobagie, 1848 - ca si intamplarile
mai marunte din viata locuitorilor - cutremure, secete, grindine, boli etc. - sunt
expuse cu aceeasi precizie si expresivitate.

Datele statistice "din diferite timpuri" prezinta numarul de suflete si numarul
de gospodarii, structura populatiei dupa varsta, sex, profesie, religie,
nationalitate, avere.

"Istoria moderna a comunei Vladeni" cuprinde: viata politica, salariile
functionarilor (este de retinut ca in timp ce primarul avea un salariu de 80 fl,
invatatorul primea 300 fl), biserica, scoala, ocupatia locuitorilor, portul,
casele, datinile .si obiceiurile, aprecieri asupra caracterului viadarenilor -
"oameni religiosi si cu frica lui Dumnezeu, ospitalieri, darnici si cu simtul
moralitatii foarte dezvoltat".

incad din primele pagini, lacob Zorca s-a referit la importanta istorica si
educativa a monografiilor: "Monografia fiesce-carei comune, scria el, este de
mare interes, atat pentru comuna ca atare, cat si ca material pentru istorie".
Condus de aceasta credinta, a strans, in decurs de mai multi ani, date din
arhivele publice si "din gura poporului", documente si notite referitoare la
trecutul comunei, folosindu-se si de lucrarile literare ce contineau referinte
despre Viadeni. Ca si alti autori de monografii, lacob Zorca a avut
sentimentul ca prin "compunerea" acestei lucrari si-a indeplinit "o sfanta
datorie fata de comuna in care s-a nascut" la 1 iunie 1832 si pe care a sluijit-o
ca invatator (1850-1857), ca primar (1857-1861), ca notar (1861-1894) si ca
presedinte al comitetului parohial din 1873 pana la moarte.

Implicarea personalului cultural din asezamintele rurale in actiunea
de elaborare a monografilor satesti contribuie la formarea unui mediu
cultural propice manifestarilor creatoare si emanciparii comunitatii.

Cercetand "mentalitatile manageriale”, ne-a interesat in ce masura
directorii de camine culturale sunt interesati de un asemenea demers. Ei au
fost solicitati sa raspunda daca exista monografia comunei in care fisi
desfasoara activitatea si sa mentioneze autorul/autorii ei, dar si preocuparile
personale in aceasta privinta.
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La nivelul intregului esantion, circa 20% dintre subiecti nu aveau
cunostinta de existenta unei asemenea monografii. Unii stiau sigur ca nu
exista nici o monografie, iar altii ca este in curs de elaborare. Subiectii care
au raspuns afirmativ au fost in masura sa mentioneze intr-o proportie
apreciabild numele autorilor si anul de aparitie a monografiei. Cifrele sunt
impresionante. In peste 50% din cazuri existd monografii publicate sau in
manuscris, elaborate de invatatori, profesori si alti intelectuali din comun3;
cu deosebire in perioada 1965-1990, dar si in perioada interbelica. Unele
colective de redactare au fost conduse chiar de directorul caminului
cultural, in altele au fost inclusi si bibliotecarii.

in general, directorii cdminelor culturale cunosc cerintele ce trebuie
indeplinite la elaborarea unei monografii. Unele cerinte tin de competenta
echipei de autori. Ei considera ca la realizarea unui asemenea proiect
trebuie sa participe intelectualii comunei - invatatori, bibliotecari, preoti,
medici, profesori - dar si muzeografi de la unitatile de profil judetene, "fiii
satului”, specialisti in domeniu care sa asigure consistenta si pertinenta
consideratiilor stiintifice.

Dupa opinia subiectilor, autorii trebuie sa posede o serie de insusiri
si capacitati cum sunt: rabdare, tenacitate, pasiune, putere de munca,
spirit colegial, comunicabilitate, capacitate de convingere, buna cunoastere
a zonei analizate.

A treia conditie se refera la diversitatea surselor de informare.
Pentru culegerea de date istorice, economice, geografice, demografice,
lingvistice, etnografice, dar si cu caracter politic, juridic, religios, trebuie
folosite sursele cele mai diverse: arhive locale - ale bisericii, primariei -
judetene, nationale, oficii de cadastru de unde se pot obtine harti, institute
care realizeaza cercetari arheologice, batranii din sat, familiile care poseda
diverse obiecte cu semnificatie etnologica.

in al patrulea rand, pentru ca o asemenea actiune sa aiba finalita-
tea preconizata, ea trebuie sprijinita cu bani pentru documentarea spe-
cialistilor si tiparirea lucrarii.

Convinsi de utilitatea monografiilor, subiectii, mai ales cei implicati
in completarea la zi a monografiilor existente s-au aratat interesati sa-si
insuseasca principiile metodologice de elaborare a unei monografii.

Unele institutii culturale le-au venit Tn intdmpinare. De pilda, lon
Cheptea si |. Stoian de la Inspectoratul pentru Cultura al Judetului lalomita,
au elaborat o "Fisa de monografie culturald” care, pe langa reperele
comune intalnite la lucrarile de acest gen, contine si alte elemente
interesante, precum:

— date despre locuitorii care detin materiale cu valoare documentara
(acte, carti, fotografii, alte inscrisuri);
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— nume de personalitati care s-au remarcat de-a lungul timpului in
diverse domenii si personalitati care traiesc in prezent in comuna;

— evenimente comunitare sarbatorite in mod deosebit si susceptibile
de a fi aniversate cu regularitate;

— nivelul de patrundere a mass-media in comunitatea respectiva
(abonamente, dotarea cu televizoare, aparate de radio, audienta,
mass-media);

— situatia edilitard, dotarea si starea echipamentelor culturale, activi-
tatea principalelor asezaminte - caminul cultural si biblioteca pu-
blica - date despre resursele umane, culturale si talentele artistice;

— cultele: religia dominanta, celelalte culte, institutile de cult, organi-
zatii de tip religios, documente, diverse obiecte de cult - cu valoare
deosebita (cruci, clopotnite, icoane, ruine etc.);

— viata culturald a comunitatii, cuprinzand date despre traditiile loca-
le, despre formatiile artistice laureate si audienta manifestarilor
culturale si, nu Tn ultimul rand, despre obiectivele de strategie cul-
turala, elaborate de managerii asezamintelor locale;

— informatii despre tezaurul cultural de care dispune comunitatea,
care include: bunuri cu valoare de patrimoniu inscrise in lista Co-
misiei Nationale, alte valori cultural-stiintifice existente Tn comuna
respectiva - colectii, fotografii, documente, manuscrise, carti rare,
autografe, medalii, instrumente de cult, precum si referinte la
creatorii de arta din zona, la mesterii populari si detinatorii de
material folcloric de interes pentru spiritualitatea locala.

Dispunand de anumite aptitudini artistice si inclinatii pentru dome-
niul culturii populare, managerii asezamintelor rurale s-au exprimat cel mai
bine capacitatea creativa in cadrul activitati desfasurate de formatiile
folclorice. Acesta a fost si spatiul cel mai prielnic de conlucrare a agentilor
culturali locali.

Dupa cum sublinia Dan Ravaru in lucrarea "Cartea Puiestilor"
(1999), "identitatea unei natiuni, existenta creativitatii si originalitatii sale se
exprima si este determinata intrinsec prin valorile culturii populare, funda-
mentul real, receptat direct sau indirect, al intregii Tnzestrari spirituale..."
(81, p. 69). La noi, "creatia populara in toate compartimentele sale a
cunoscut o vitalitate mult prelungitd in timp in raport cu celelalte popoare
europene, ea isi pastreaza si astazi capacitatea de revigorare intr-o masu-
ra destul de Tnsemnata” (idem).

De-a lungul timpului, Tn aproape toate asezarile rurale, au luat fiinta
si s-au manifestat cu succes coruri, tarafuri, grupuri vocale, trupe de teatru
folcloric, echipe de dansuri populare etc.
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Dupa cum rezulta din Studiul asupra caminelor culturale (85, p. 13)
realizat la Tnceputul anilor '90, de Ligia Rizea si Alexandru Duma,
potentialul de creativitate artistica al acestor institutii, exprimat prin formatii
folclorice proprii, avea un bilant pozitiv, dupd cum reiese si din datele
selectate de noi:

1. echipe de dansuri populare - Bacau (86), Mures (77), Arad (68),
Hunedoara (66), Arges (62), Suceava (54);

2. grupuri vocale - VVrancea (75), Arges (72), Bacau (64),
Hunedoara (60), Arad , Botosani, Dambovita (50), Bihor (46),
Suceava (45), Mures (44);

3. orchestre de muzica populara - Arad (65), Bihor (46), Suceava
(40), Botosani, Bacau (39), Cluj (37), Hunedoara (36),

4. coruri - Maramures (19), Mures (18), Cluj (17), Bacau (16), Arad
(15), Buzau (14).

Ulterior, lipsa resurselor financiare, a dotarilor cu echipamente
culturale, ca si fluctuatia referentilor culturali din caminele respective au
condus la declinul sau desfiintarea multor formatii artistice valoroase.

Subiectii pe care i-am investigat in ultimii ani (vezi "Mentalitati
manageriale") au mentionat in proportie mult mai redusa, de circa 10-25%,
formatii artistice care isi desfasoara activitatea in cadrul caminului cultural.
Desi numarul lor este mult diminuat, tipologia rdmane diversa. in acest
sens, au fost amintite fanfare, tarafuri, coruri barbatesti, echipe de dansuri
populare, grupuri vocale si instrumentale (fluierasi, rapsozi, ceterasi etc. ),
cete de colindatori, trupe de teatru popular, ansambluri folclorice cu artisti
din toate generatiile s.a. Solicitati sa le evalueze gradul de competitivitate,
subiectii au recunoscut ca cele mai multe se pot remarca la nivel
Iocal/zonal si mult mai putine in competitii nationale si internationale.

in multe asezari rurale manifestarile formatlllor folclorice sunt singu-
rele evenimente culturale care au loc in viata comunitatii. Cei care le ini-
tiaza si le indruma - directori de camine culturale, preoti, invatatori, pro-
fesori, mai putin alte categorii de animatori - au prilejul sa-si exprime nu
numai aptitudinile artistice, ci si capacitatile manageriale. Succesele inre-
gistrate cu aceste formatii sunt, pentru unii dintre ei, singurele satisfactii
profesionale.

Inteleasad ca stare de multumire manifesta, generata de obtinerea
unor succese, sau ca urmare a implinirii unor scopuri si trebuinte,
satisfactia este o premisa a motivatiei de a dobandi performante de a
realiza actiuni de calitate. in rastlmpul cat au condus caminul cultural,
subiectii au avut prilejul sad culeagd satisfactii, dar au avut si multe
nemultumiri. La intrebarea din chestionar - "De cand ocupati acest post ati
avut satisfactii profesionale?", numai o treime a raspuns afirmativ. da -
27,3%, nu - 13,6%, uneori da, alteori nu - 54,9%, nonraspuns - 4,1%.
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Satisfactile sunt legate mai ales de succesele inregistrate de an-

samblurile folclorice ale caminului cultural la concursuri si festivaluri, la
diverse manifestari artistice organizate in tara si strainatate.

Subiectii referenti din caminele culturale au consemnat urmatoarele

realizari profesionale care le-au adus satisfactii:

1.

2.

infiintarea si/sau reinfiintarea unor formatii artistice, cu scopul de a
conserva un anume potential de creativitate existent in plan local.
Organizarea de manifestari culturale care au dobandit notorietate
in plan zonal si national.

. Participarea cu formatii artistice si obtinerea de trofee, diplome,

distinctii la diverse concursuri si festivaluri traditionale, din care cel
mai des mentionate au fost: "Caluserul transilvanean", "Pomul
vietii" din Bals, "Festivalul Moldovei" de la Focsani, Festivalul de
balade si doine de la Draganesti-Olt, Festivalul portului, dansului si
cantecului popular din Maramures s.a.

Mediatizarea intensa prin filmari, inregistrari si transmisii in direct
la posturi de radio si televiziune din capitalad si din provincie, ale
unor spectacole sustinute de formatiile artistice proprii.

. Atragerea tinerilor la activitatile caminului cultural, antrenarea lor

in organizarea de spectacole, expoziti, simpozioane, lansari de
carti etc.

. Organizarea de case memoriale, unitati muzeale, expozitii perma-

nente cu produse create Tn cadrul caminului cultural sau Tn gospo-
dariile taranesti de membrii cercurilor artistice si mesterii populari
din zona.
Buna colaborare cu scoala, biserica, primaria, cu ceilalti animatori
si locuitori din comuna, cu scopul de a obtine sprijinul si
consideratia lor.
Gospodarirea in bune conditi @ caminului cultural - reparatii,
dotari, consolidari, constructii de noi sedii, obtinerea de resurse
financiare pentru activitatile curente.

Cei care nu au avut satisfactii profesionale in ultimul timp au motivat

aceasta nesansa prin lipsa resurselor si a dotarilor cu echipament cultural,
prin lipsa de experienta si de pregatire manageriala. Dupa opinia subiectilor,
unele neimpliniri sunt legate de curriculum, altele de lipsa deprinderilor de a
conduce o institutie. Cei mai multi au insa incredere in capacitatea proprie
de autodepasire si de perfectionare profesionald, dupa cum au incredere
intr-un sprijin mai sustinut din partea comunitatii. Ei cred ca in viitor vor avea
mai multe realizari profesionale si, implicit, mai multe satisfactii.
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Tabelul 35
increderea subiectilor in sansa
de a avea satisfactii profesionale
7
Nr. Perceptia In prezent Certitudini pentru

crt. satisfactiilor viitor
1. Da 27,3 71,1
2. Uneori da, alteori nu 54,9 - 22,2
3. Nu 13,6 \ 2,8
4. Nu stiu, nu raspund 4,1 3,8

Sursa: "Mentalitati manageriale”.

Incertitudinile se inregistreaza la nivelul primelor grupe de varsta, in
vreme ce subiectii de peste 40 de ani sunt mai increzatori in sansa de a-si
realiza proiectele profesionale. Atitudinea lor pozitiva se intemeiaza pe
experienta acumulata, pe increderea in sine, pe vointa de a reusi, dar si pe
factori extraindividuali, cum sunt: solicitudinea manifestata de locuitori,
eficienta stagiilor de formare profesionald, intensificarea colaborarii cu
ceilalti agenti culturali, implicarea mai sustinuta in activitatea culturala a
conducerilor locale, a "fiilor satului”, atragerea tinerilor si a fundatiilor cultu-
rale din zona, dar si potentialul de creativitate al fiecarei comunitati rurale.

Din acest punct de vedere, arta populara reprezintd sinteza unui
"efort creator de secole", dupa cum sublinia Bela Bartok, purificat,
transformat, distilat de sensibilitatea si gustul artistic al lumii rurale.

Referindu-se la "taranii vechiului sat", Ernest Bernea scria in cartea
"Cel care urca muntele": "Ei lasa ceva din fiinta lor in fiece lucru, oricat de
marunt ar parea, lucru ce iese din mana lor...", ca maiestria lor "pastreaza
continuu ceva din fiorul viu al creatiei". in viziunea autorului, fapta si
mestesugul taranului roman au fost mereu in contact cu arta si creatia
autentica.

Dincolo de teoriile exprimate de-a lungul timpului despre ceea ce
este sau trebuie sa fie creatia populara, o certitudine se impune: tara
noastra dispune de un folclor si o arta populara de o reala si inepuizabila
vigoare, ceea ce i-a determinat pe exponentii de geniu ai artei moderne,
cum a fost si Brancusi, "sa coboare adanc spre izvoarele creatiei populare”
si sa-i valorifice neincetat formele de exprimare artistica (G. Uscatescu).

In plus, ea este un punct de atractie pentru orice turist strain, in
cautarea modelelor originale de exprimare culturala.

Dar creatia populard nu este numai expresia unui gest gratuit, a
inclinatiei spre frumos a oamenilor de la sate, ci ea pastreaza inca
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dimensiunea utilitard care i-a determinat evolutia, in sensul ca anumite
produse artizanale au disparut in procesul utilizarii, pentru ca noi serii de
obiecte artistice sa fie create.

Responsabilitatea managerilor culturali din spatiul rural este de a
asigura. continuitatea acestui gen de arta, atat prin motivarea creatorilor si
stradania de a asigura continuatori in diverse mestesuguri, cat si prin
crearea oportunitatilor de comercializare a produselor lor. De aceea, nu
este suficient ca managerii culturali sa-si finalizeze aptitudinile creative, ci
ei trebuie sa gestioneze cu ingeniozitate potentialul creator al comunitatii.

Perpetuarea preocuparilor artistice nu poate fi lasata numai in
seama creatorilor insisi, care, macar prin descendentii familiei, se
straduiesc sa transmita tainele artei lor. "Eu ma ocup de ceramica de mic
copil - marturisea renumitul olar maramuresean Cornel Sitaru. Am invatat
de la tatal meu, si tatdl meu, la randul lui, a invatat de la un unchi al
dansului. Am si eu doi nepoti pe care ii invat" (13, p. IV). Familia Adelei
Petre, originara din comuna Patérlagele - Buzau, are si ea mai multe
generatii de artisti: fiica, specialista Tn piese de port, podoabe, tehnici de
lucru Tn cusaturile romanesti, si nepoata, priceputd la oua impodobite cu
margele de diferite culori si marimi. in ce o priveste pe Adela Petre,
renumitd pentru tapiseriile din par de capra, a invatat tot ce stie de la
bunica ei, de la care a mostenit talentul, si de la femeile din sat. De aceea,
i se pare firesc sa fie generoasa cu cei care vor sa cunoasca arta tesutului,
mai ales cu membrii cercului de la Palatul Copiilor din Buzau (idem).

Majoritatea celor investigati in cadrul anchetei "Creatori populari -
imaginea despre sine si despre perceptia artei" sunt interesati sa existe
continuatori ai mestesugului lor. Tn acest sens, ei transmit secretele creatiei
artistice fiilor si nepotilor, iar atunci cand sunt solicitati, si elevilor cuprinsi in
diverse forme de instruire. Raspunsurile la intrebarea: "Cui preferati sa
transmiteti arta dumneavoastra?" ii mentioneaza, de regula, pe membrii
familiei - fii, nepoti, cumnati, gineri - exprimand si disponibilitatea subiectilor
de a-i initia pe "toti cei care vor sa invete", care "au dragoste pentru arta
traditionald", care sunt interesati si "au capacitatea de a-si insusi regulile
artei populare".

Pana in anul 1989 au existat multe experiente interesante de
invatare a mestesugurilor artistice. Celebre sunt.cazurile Mariei Spiridon
din Avrig - Sibiu si al Victoriei Berbecaru din Botiza - Maramures, atrase in
activitati didactice organizate.

Victoria Berbecaru a fost cuprinsa si in esantionul investigat de noi.
Ea lucreaza alaturi de fiicele sale si de multe femei din sat care doresc si-si
insuseasca arta vopsitului Tn culori naturale cu frunze, flori, coji de copac si
arta tesutului cu motive maramuresene. Artista constientizeaza valoarea
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creatiei sale. Respectand modelul traditional, ea a introdus insa si elemen-
te din spatiul comunitar - porti, biserici, fantani etc. - ceea ce a conferit
tesaturilor sale o notd de frumusete si admiratia semenilor.

In ultimii ani, interesul pentru asigurarea continuitatii artei populare
a scazut foarte mult. Exemplele pozitive sunt mai mult conjuncturale. Este
totusi de retinut preocuparea constanta a Centrului judetean al creatiei
populare Vrancea, care, printr-o buna colaborare cu Directia judeteana
pentru tineret si sport - finantarea proiectului- a reusit sa asigure un cadru
propice formarii artistilor mestesugari. Activitatea se desfasoara in timpul
iernii, Tn comunitatile rurale in care traiesc creatori de prestigiu. in lunile
mai si iunie, la Focsani, se organizeaza expozitii cu cele mai valoroase
produse artizanale specifice traditilor vrancene si un simpozion instructiv la
care participa specialisti si directori de camine culturale din judet. Pe langa
faptul ca reuseste sa stimuleze creatia artizanala, acest demers ofera
tinerilor din mediul rural alternative pentru optiunile lor profesionale.

Sunt judete in care caminele culturale se implica direct in "dialogul”
generatiilor de creatori populari. In mai multe centre ale Judetului Gorj, in
spatiul caminelor din Bumbesti-Pitic, Bengesti-Ciocadia, Polovraci, Crasna
sau al Scolii generale din Balanesti, sunt gazduite ateliere unde copiii
invata, de la mesterii renumiti din zona, arta cioplirii lemnului, a broderiei,
in scoala de arte, ca "scoala de gospodarie taraneasca cu identitate
gorjeana". Referindu-se la aceste experiente, Narcisa Stiucd remarca
bucuria cu care intdmpina oamenii satului acest interes al copiilor de a
"descoperi" portul, cantecul si arta parintilor (100, p. 12).

Expozitiile de arta populara, insotite adesea si de spectacole folclo-
rice, trebuie sa raspunda unor exigente estetice si sociologice. Menirea lor
este "de a reflecta fara mistificari realitati ale creatiei" - varietatea, diversi-
tatea, inventivitatea, originalitatea si autenticitatea artei populare. Conce-
perea expozitillor, ca modalitate de a promova grupuri, talente si fapte de
creatie, este extrem de importanta. De aceea, selectia exponatelor trebuie
facuta, dupa opinia lui Vasile Savonea, de catre "o echipa capabila sa
semnaleze in teren valoarea metaforica a obiectelor, calitatile lor formale,
de culoare, de expresie, de inventivitate tehnica, sa deosebeasca aportul
personal al producatorului de plagiat, saltul de la uzualul pedestru la
simbol, alcatuirea capabila sa vizualizeze o suprafata sau un ambient,
raportul dintre joc (gratuitate) si functia plastica" (88, p. 11).

Prezenta in toate tinuturile romanesti, arta populara autentica
cunoaste, in unele zone, o densitate deosebitd. Preocupata de evidenta
creatorilor populari, Ecaterina Dulcu de la Muzeul Satului din Bucuresti a
inregistrat pentru zona Vélcea nu mai putin de 12 artisti neintrecuti in arta
lemnului, 1n tesaturi, piese de port, cojocarie, ceramica. Intre-aceste nume,
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renumitii:. Gheorghe lorga, Dumitru Mischiu, Eufrosina Vicsoreanu, lon
Palos, lordan Lepadatu s.a.

De o bogatie impresionantd Tn domeniul creatiei populare este si
Maramuresul, zona celebra pentru arta olaritului, a tesaturilor, a lemnului
s.a. Unii dintre creatorii Maramuresului au fost cuprinsi in esantionul
anchetei sociologice: Man Nicolae, cunoscut mai ales ca sculptor in lemn
si pictor de icoane, si Stet Irina din comuna Sapanta, recunoscuta pentru
arta tesutului. Si unul si celalalt creeaza produse cu valoare utilitara si
artistica, impodobite cu motive din simbolistica traditionala - "roata vietii",
"pomul vietii" etc. Obiectele sunt bine apreciate in muzee, la targurile si
competitiile organizate in tara si mai cu seama in strainatate. Distinctiile cu
care au fost recompensati le-au adus mari satisfactii, dar nu au putut
rezolva dificultatile legate de finantarea participarii la diverse manifestari,
de lipsa strategiilor de comercializare mai eficienta a produselor artizanale.

Din zona Vrancei a participat la ancheta despre creatorii populari un
iscusit in arta lemnului dintr-o comuna ce si-a legat numele de cercetarile
gustiene - comuna Nereju. Pavel Caba creeaza din lemn obiecte utile Tn
gospodaria taraneasca, acoperisuri de case si instrumente de suflat -
fluiere simple si duble, cavale, ocarine s.a. Produsele sale sunt impodobite
cu nelipsitele rozete, cu sori si luceferi. I-a transmis secretele artei sale si
fiicei - Tudorita. Satisfactiile cele mai mari le-a avut in strainatate. El nu
credea ca publicul din Berlin (1982), Bavaria (1993), Cehia (1998), va primi
cu atata interes produsele sale. Asteptarile lui sunt pe masura eforturilor.
Pavel Caba spera ca factorii cu putere de decizie din domeniul culturii sa
propuna o serie de facilitati in sprijinul artistilor populari care, asemenea
altor creatori de arta, sunt |Idsati in voia destinului si numai din cand in cand
sunt adusi in prim-planul vietii publice.

5.4. Procesul conducerii. Managementul prin coordonare.
Animatia culturala

5.4.1. Conducere si coordonare

Conducerea este o functie managerialda importanta. Pe langa
sensurile bine cunoscute de "a dirija, a comanda, a carmui" grupuri si oa-
meni care sa realizeze, intr-o situatie data, o actiune eficienta, conducerea
inseamna si a coordona scopuri, programe, resurse, decizii, activitati,
energii creatoare etc.

In principiu, cultura rurala este coordonata de un organism/consiliu
sau consilier responsabil cu probleme de invatamant, sanatate, cultura, ca
si de specialisti din institutiile judetene de profil.



152 UNIVERSUL RURAL

Responsabilitatea conducerii locale este de a armoniza obiectivele
programele agentilor culturali, de a urmari ca resursele sa fie bine
gestionate, de a crea un climat de colaborare si incredere reciprocd, de a
stimula procesul de comunicare la nivelul sistemului cultural, de a evalua
performantele managerilor si ale celorlalte resurse umane, de a contribui la
dinamica si consistenta vietii culturale comunitare.

Relatla cu institutiile coordonate este relativ simpla. Eficienta proce-
sului de comunicare deplnde de mai multi factori personali si contextuall,
dar mai ales de compatibilitatea intereselor puterii locale cu cerintele ma-
nagementului culturii.

Implicarea structurilor judetene in coordonarea culturii rurale difera
de la zona la zona. Decizia apartine managerilor fiecarei institutii.

De exemplu, Biblioteca "Mihai Eminescu" din Botosani, pe langa
asistenta profesionald acordata in mod sistematic si transferul unor colectii
de periodice catre bibliotecile comunale, coordoneaza diverse alte activitati
culturale. Unele sunt permanente, altele sunt prilejuite de evenimentele
inscrise in calendarul de manifestari al bibliotecii.

Permanenta este, de exemplu, coordonarea "cenaclurilor literare"
"Demostene Botez" - Biblioteca publica Trusesti si "Nicolae lorga" din
comuna Flamanzi. Biblioteca sprijina si editarea de publicatii ale acestor
cenacluri sau ale altor institutii rurale, cum este si "Revista H" a Scolii
generale din comuna Hanesti.

Cea de-a doua categorie de actiuni coordonate in mediul rural de
biblioteca "Mihai Eminescu" cuprinde lansari de carti, concursuri, expozitii
de publicatii, intalniri cu scriitorii etc. Bibliotecile comunale se implica in
proportie majoritara in organizarea acestor manifestari, fiind recompensate
cu premii pentru succese deosebite, precum cele din comunele Stancesti,
Copalau, Hudesti, Cotusca etc.

Cele mai multe definitii ale procesului de conducere se refera la
influenta exercitatd de un manager asupra unor indivizi in scopul realizarii
obiectivelor asumate de o organizatie sau o comunitate.

in cazul culturi rurale, influenta se exercitd asupra intregii
comunitati, prin interactiunea managerilor cu diverse segmente de public si
prin coordonarea reciproca a actiunilor lor.

in comunele investigate de noi, coordonarea ca armonizare reci-
proca este singura cale de depasire a blocajelor pe care le intampina ase-
zamintele culturale, premisa acestei armonizari fiind identitatea de interese
si obiective.

Solicitati sa-i numeasca pe cei cu care colaboreaza 1n mod
constant, directorii de camine culturale au mentionat:
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— in primul rdnd - biblioteca, tinerii, primaria, alti membri ai condu-
cerii locale;

— in al doilea rand - personalul didactic, reprezentantii bisericii, alti
intelectuali din comuna.

Colaborarea cu fundatiile si asociatiile culturale este ca si inexisten-
ta, in vreme ce armonizarea programului propriu de activitate cu cel al
bibliotecii publice este indispensabila pentru initierea unor structuri cu
activitate constanta - cercuri, formatii artistice - si pentru organizarea mani-
festarilor agreate de public, pentru atragerea elementelor creative si
promovarea talentelor locale.

Compatibilitatea functionald a caminului cultural cu alte structuri
comunitare, cum este biblioteca publica, permite armonizarea reciproca a
actiunilor intreprinse. Subiectii au pus-o in evidenta prin raspunsurile la
intrebarea: "In ipoteza inexistentei caminului cultural, cine ar putea inde-
plini misiunea lui educativa si artistica?'. O treime a exclus aceasta
ipoteza, circa 50% dintre subiecti au numit unitatile de invatamant, ceilalti
au mentionat biblioteca, iar in comunele unde functioneazd un muzeu
important (e.g. Mircesti-lasi), a fost amintit si muzeul ("Calitatea vietii
culturale din mediul rural").

Personalul bibliotecilor publice apreciaza ca intre cele doua aseza-
minte exista o reald armonizare de interese si o colaborare indelungata.

Tabelul 36
Colaboratorii bibliotecii comunale
in opinia personalului din biblioteci
Nr. Colaboratorii constanti Mentiuni (%)
crt. ai bibliotecii
1. |Invatatorii si profesorii 100,0
2. |Directorii caminelor culturale 71,4
3. |Primarii si alti reprezentanti ai puterii locale 59 4
4. |Preotii 43,7
5. [Managerii unor fundatii si asociatii culturale 12,5
judetene sau nationale
6. |Alti colaboratori: fiii satului, tinerii din comuna, 6,2
unii agenti economici s.a.

Sursa: "Calitatea vietii culturale din mediul rural”.

La propunerea primarului sau a consiliului local, resursele umane
din institutiile culturale sunt investite cu responsabilitatea de a coordona
diverse programe si manifestari la nivelul intregii comunitati.
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Coordonarea culturii unei colectivitati este mult mai flexibila decét
coordonarea activitatii unei organizatii culturale. Armonizarea segmentelor
implicate urmeaza mai degraba anumite cutume transmise din generatie in
generatie decéat reguli precise de actiune. Importanta este compatibilitatea
agentilor culturali cu rolurile ce le revin prin programul comun de activitate,
program care trebuie sa fie, la rdndul sdu compatibil cu nevoile reale ale
locuitorilor. "Delegarea de autoritate" are efecte pozitive asupra persoa-
nelor implicate, ca si asupra colectivitati umane, in sensul ca sunt
valorizate competentele si initiativele locale, se asigura o buna comunicare
interumanad, se stimuleaza creativitatea manageriala, oamenii sunt motivati
sa participe la viata culturala din comuna lor.

Coordonarea incepe cu faza de proiectare a activitatii, cu stabilirea
obiectivelor si a calendarului cultural, cu repartizarea resurselor si a atribu-
tiilor si continua cu faza de actiune propriu-zisa prin coparticiparea fortelor
culturale locale.

Uneori, sincronizarea programelor si a competentelor comunitare se
realizeaza din initiativa animatorilor culturali.

5.4.2. Animatia culturala - perceptii si experiente

Animatia culturala consta in stimularea intereselor si a recepti-
vitatii indivizilor fatd de produsele si serviciile culturale oferite de mediul in
care traiesc. De asemenea, presupune concentrarea mijloacelor, faptelor si
evenimentelor importante in puncte accesibile populatiei unei asezari. Rolul
ei este de a le da oamenilor sentimentul apartenentei la o comunitate
dominata de valori culturale si de a le trezi dorinta de participare la "ceva
care are semnificatie in dezvoltarea umana".

Influenta animatiei culturale depinde in primul rand de receptivitatea
publicului dar si de calitatea animatorilor. in masura in care ei reusesc sa
stabileasca relatii functionale intre valori, institutii si viata cotidiana, cultura
este asumata ca reper existential.

in opinia publicului rural, principalii animatori ai vietii spirituale sunt
asezamintele traditionale: scoala, biblioteca, lacasurile de cult, caminul
cultural. Unii dintre subiecti au inclus Tn randul animatorilor tinerii, reprezen-
tantii puterii locale, "fiii satului”, creatorii populari. Insumarea raspunsurilor
la ancheta intreprinsa de noi a condus la urmatoarea tipologie a anima-
torilor culturali: (1) biblioteca; (2) scoala; (3) biserica; (4) caminul cultural;
(5) tinerii; (6) primarul/alti reprezentanti ai consiliului local; (7) creatorii
populari; (8) fundatiile si asociatiile culturale; (9) alti animatori - "fiii satului”,
diversi sponsori etc. (sursa: "Calitatea vieti culturale").
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Pentru nuantarea acestei imagini, i s-a cerut subiectilor s mentio-
neze importanta animatorilor culturali, asa cum este ea perceputa in
comunitdtile respective. Pretutindeni pe primele locuri s-au situat scoala,
biblioteca, biserica, urmate de caminul cultural si de primarul comunei.

Tabelul 37

Perceptia importantei animatorilor in viata culturala
a comunitatilor rurale

Nr. Animatori Importanta perceputa .

crt. culturali Locul | Locul Il Locul Il
1. | Scoala 39.3 - 26,5 13,7
2. | Biblioteca publica 23,6 38,2 23,6
3. | Biserica 25,6 13,9 19,3

Sursa: "Calitatea vietii culturale din mediul rural”.

Si in conceptia lui Dimitrie Gusti, actiunea factorilor culturali
presupune complementaritate si coordonare. In acest sens, caminului
cultural i revine rolul de coordonator al tuturor domeniilor vietii rurale -
incepand cu proiectele de dezvoltare economica si continudnd cu preocu-
parile intelectuale si sociale ale comunitatii. Caminul cultural trebuie "sa fie
al treilea intre asezamintele culturale ale oricarei comune, dupa biserica si
scoald" (30, p. 28) si s& coordoneze atat actiunile proprii, cat si pe cele
realizate in colaborare cu alte institutii. In aceasta ipostaza, el urmeaza sa
cuprinda toate fortele satului, pe carturari, pe preot si invatator etc.

O misiune importanta a caminului cultural este, in viziunea Iui D.
Gusti, aceea de a urmari "ridicarea sufleteasca" a oamenilor prin credinta,
bine si frumos. De aceea, din caminul cultural nu trebuie sa lipseasca
preotul si invatatorul satului. ‘

in "Legea pentru infiintarea serviciului social", in capitolul destinat
caminelor culturale se consemna in mod explicit contributia preotimii. Inter-
pretdnd acest capitol, dr. Fr. Popu sublinia faptul ca "preotul e cel dintai
chemat ca s& colaboreze Tn caminul cultural, pentru formarea caracterelor,
pentru formarea de cetadteni constienti, pentru formarea de buni cre-
dinciosi.." (52, p. 523).

Cercetarile sociologice realizate de noi in diverse zone rurale, ne-a
prifejuit cunoasterea unor experiente interesante de colaborare a caminului
cultural cu slujitorii bisericii. Multi dintre ei urmeaza traditia preotilor care si-au
inchinat intreaga viatd emanciparii culturale a comunitatilor in care au trait.

Un asemenea exemplu il reprezinta preotul sibian Zosim Oancea, inte-

meietorul vestitului muzeu de icoane pe sticld din Sibiel, comuna Séalistea.
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Ideea muzeului, unic in lume prin originalitatea si bogatia exponatelor, a
plecat de la cele sase icoane pe care preotul le-a gasit in anii '50 in biserica
din Sibiel. La primul apel lansat, in joia Pastelui, catre locuitorii Sibielului, nu-
marul lor a crescut la circa 200. Ulterior, sustinut de sateni, preotul Oancea a
initiat o ampla campanie de colectionare a unor valoroase icoane pe sticla si
lemn, din judetele Brasov, Sibiu, Alba s.a. Taranii au inteles mesajul preo-
tului: aceste valori trebuiau expuse pentru a fi vazute de o lume intreaga.

Previziunea lui s-a adeverit. Turistii, sositi la Sibiel din toate colturile
lumii, admira icoanele, ouale incondeiate, cartile vechi, alte exponate care
exprima spiritualitatea unui popor, valorile lui estetice, dimensiunea morala a
existentei lui, transfigurate toate, in metafora si culoare.

Exista la Sibiel cateva icoane cu scene biblice, avand ca eroi tarani
romani. Simplitatea, eleganta, gustul, diversitatea cromatica, maiestria exe-
cutiei si originalitatea vesmintelor lor exprima valoarea artistica a costumului
popular si universul ideatic al satului roméanesc.

inteles si sustinut de intreaga colectivitate, parintele Oancea a reusit
sa asigure continuitatea artei iconarilor. An de an, la Sibiel se organizeaza
tabere de copii care invata sa picteze icoane pe sticla.

Un alt preot pasionat de valorile etnografice ale zonei sale a fost Vasile
Heisu (1911-1971) din comuna Racaciuni, judetul Bacau. Impresionanta
colectie pe care a adunat-o colindand asezarile de pe Siretul mijlociu contine
costume nationale, scoarte, laicere vechi, stergare, icoane, fragmente de
iconostas, obiecte de cult, numismatica, carti de patrimoniu etc.

Aceasta zestre culturala exprima lumea satului moldovenesc de la
cumpana veacurilor pana la jumatatea secolului douazeci, dar si continuita-
tea romanilor pe aceste meleaguri.

Broderiile si cusaturile populare, maramele cu "ploita" si maramele de
borangic impodobite la capete cu ornamente de flori, pasari si arbori ai vietii,
cu ornamente geometrice, ca si unicatele din aceasta colectie - cum este
scoarta de lana ce reproduce motivul "Horei" - sunt considerate capodopere
ale creatiei populare (Dorinel Ichim).

Din nefericire, Vasile Heisu nu a avut sansa de a-si expune colectia
intr-un muzeu. Constientizadndu-se insa valoarea pieselor colectionate de el
s-a organizat la Racaciuni o expozitie de etnografie care Tmbogateste
peisajul cultural al zonei.

Exemple ca cele expuse mai sus se pot intalni in multe alte asezari
rurale. Preotul Gh. Pruna din Motatei - Dolj a inteles sa contribuie la viata
spirituald din comuna sa infiintdnd un cor de copii. Nu stie daca va fi
performant, dar stie ce le-a "sadit" copiilor Tn suflet. |-a invatat piese corale,
colinde - "acele nepretuite colinde" care duc mai departe traditia de sensibilitate
si credinta a lumii rurale. Preotul din Motatei considera ca biserica redevine
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treptat institutia care, impreuna cu celelalte asezaminte de cultura, le lumi-
neaza oamenilor calea spre invatatura, arta, moralitate.

Biserica si caminul cultural
sau drumul spre normalitate

Preotul Mihai Constantin Balaban de la parohia Meletie, comuna Baneasa -
Giurgiu, traieste de aproape douazeci de ani in mijlocul unor oameni credinciosi si
interesati de viata culturala din satul lor. Preotul insusi considera ca '"viata
religioasa si cea culturala sunt inseparabile", ca identitatea unei comunitati se
defineste prin religie si culturd. De altfel, valorile moralei crestine se regasesc in
creatia folclorica, in port, in arta populara.

impreuna cu sotia sa, Ecaterina, preotul Balaban s-a implicat in educatia reli-
gioasa a tineretului, in stimularea potentialului creator al satului, in redescoperirea
traditiilor locale si includerea lor in viata spirituala cotidiana.

Tot ce au intreprins de-a lungul anilor a dobandit mai multa coerenta in urma cu
circa trei ani, cand Ecaterina Balaban a preluat conducerea caminului cultural, pe
care |-a renovat din temelii, cu sprijinul satenilor si al sponsorilor.

Acum poate fi pusa mai bine in valoare frumusetea iilor specifice zonei Vlasca,
create la clasa de cusaturi populare, dupa modelul celor gasite in lazile de zestre ale
batranilor. In cei doi ani de pregatire, tinerele, indrumate de directoarea caminului,
invatd sa duca mai departe traditia cusaturilor populare dintr-o zona etnografica ori-
ginala, primind de la Scoala Populara de Arta o diploma care le atesta indemanarea.
"Grija noastra, marturiseste preotul Balaban, este de a nu se pierde identitatea
acestei zone folclorice, de a nu risipi comorile de sensibilitate si maiestrie
descoperite in casele si sufletele oamenilor".

Cultivdndu-le dragostea pentru credinta, pentru portul si cantecul popular, M.C.
Balaban le-a impartasit locuitorilor din Meletie propriul sau ideal. Satenii I-au inteles
si l-au urmat pe preotul lor.

In satul Meletie existd doud ansambluri folclorice pregatite de preotul Balaban, un
cor taranesc al tuturor generatiilor, denumit "Radacini de Vlasca", si ansamblul de
copii "Mugurel" - renumit pentru valoarea cantecelor si dansurilor prezentate la
diverse competitii de gen.

Renumele se dobandeste cu truda, cu munca asidua si continua. Preotul ii invata
pe tineri sa cante, dar le cultiva si dorinta de perfectiune, respectul pentru munca
inaintasilor.

Depasind scepticismul unora, preotul si directoarea caminului cultural si-au pus in
gand sa reinvie "hora satului". Si au reusit. A fost emotionant, a fost de necrezut.
Batranii satului si-au amintit de trecut si s-au prins in "hora generatiilor". "Hora
satului”, aceasta sinteza extraordinara de exprimare artistica si comunicare
intergenerationald, are, in opinia preotului Balaban, o valoare educativa nebanuita.
Reluarea acestei traditi se adauga unor initiative menite sa stimuleze potentialul
creator al comunitatii satesti. "Daca ar fi peste tot oameni ca preotul si sotia sa,
spunea un oficial de la judet, viata culturala de la sate ar intra In normalitate".
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Din pacate, in zilele noastre, pozitia caminului cultural in viata
comunitatii inregistreaza un declin accentuat. Specialistii din sistemul culturii
apreciaza ca "rolul de moderator sau de mediator al directorului de camin
cultural Tn relatiile cu scoala si biserica, institutii educationale vitale", este de
mica importanta (76, p. 13).

Situatia are mai multe cauze, intre care a fost si decizia de autofinan-
tare integrald, care a dus la abandonarea caminelor de catre "oamenii scolii",
cei care aveau capacitatea de a concerta actiunile culturale ale aseza-
mintelor din mediul rural.

Mentionarea scolii intre animatorii cei mai activi este, Tn opinia
noastra, reflexul unei experiente trecute. Nemaifiind obligati sa desfasoare
activitati extrascolare, dascali s-au retras, in ultimi ani, in limitele
competentelor statutare si au renuntat sd mai participe la gestionarea
faptelor de cultura din comuna sau din satul in care lucreaza. Unii au
abandonat activitati si programe pe care ei insisi le initiasera.

Activitatea extrascolara a profesorilor si invatatorilor a generat de-a
lungul timpului dispute aprinse. In urma unei asemenea dispute de la
inceputul deceniului doi al secolului XX, Mihai Carp conchidea: "E clar ca
atunci cand interesul pentru cetit se va raspandi printre sateni - si acest
interes e solicitat tot mai mult prin diferitele ramuri ale activitatii extrascolare -
nivelul lor cultural se va ridica, iar copiii lor nu se vor mai duce la scoala cu
acel «capital inferior de reprezentari» care face atat de grea sarcina
Tnvatatorului” (18, p. 22-23).

Lipsindu-i pe consatenii lor de cunostintele, priceperea, experienta de
care dispun, profesorii si invatatorii se lipsesc ei insisi de satisfactii spirituale
unice, de sentimentul implinirii de sine propriu celor care "zidesc" impreuna
cu altii.

Atunci cand unii dintre ei continua sa se implice n viata culturala a
satului, o fac in virtutea unei bune colaborari cu institutile comunitare, la
indemnul unor manageri culturali care au reusit s§ creeze un climat de
emulatie creatoare, cum se intampla la Mogosesti - lasi.

in alte contexte, dascali se dedica animatiei culturale, continuand
traditiile locale. Dupa reinfiintarea posturilor de bibliotecar cu norma intreaga
(1990), profesorul lon Toader din comuna Domnesti - Arges a renuntat la
invatdmant pentru a sluji biblioteca publica. Managerii judeteni considera ca
Biblioteca "Luca Paul" din Domnesti se numara printre cele mai bune
biblioteci argesene, atat prin valoarea colectiilor, cat si prin calitatea activitatii.
lon Toader continua traditia invatatorului Luca Paul - unul din ctitorii bibliotecii
care a sarbatorit, in 1998, 120 de ani de existenta si care 1i poartd numele.
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lon Toader este considerat nu numai un foarte bun bibliotecar, ci si o
"personalitate de seam&" a comunei Domnesti, un animator care se ocupa
de intreaga activitate culturala (Silvestru Voinescu).

Si Tn alte comune din tara dascalii cu aptitudini deosebite dirijeaza
formatii folclorice, participa la elaborarea monografiilor satesti, colaboreaza cu
biblioteca la organizarea unor simpozioane, aniversari culturale, lansari de carti
etc. Pentru toate aceste activitati sunt intdmpinati cu recunostinta si
consideratie. Personalul bibliotecilor nu scapa nici un prilej de a pune in
evidenta contributia Tnvatatorilor si a profesorilor la stimularea lecturii publice, la
educatia cititorilor, la organizarea unor manifestari culturale. Referindu-se la
manifestarile din ciclul "Zilele culturale chiorene" - editia a lll-a, dar si la cele
prilejuite de centenarul Lucian Blaga, de aniversarea lui Mihai Eminescu etc.,
prof. Corina Costin, bibliotecara in comuna Somcuta Mare, a tinut sa con-
semneze: "O contributie deosebitd la reusita acestor actiuni au avut-o pro-
fesorii si elevii de la scoala generala si de la liceul din localitate" ("Biblioteca",
nr. 4-5/1997, p. 106). La fel, atunci cand s-au aniversat cei 60 de ani de
existenta a bibliotecii publice din comuna Gura Ocnitei - Dambovita, a fost
subliniata contributia profesorului de limba roméana si a directorului de scoala
din localitate "la crearea unei legaturi durabile”" intre biblioteca comunala si
elevii din localitate (idem, p. 107).

O asemenea colaborare este beneficd scolii si bibliotecii, in egala
masura. A le arata copiilor drumul spre bibliotecad inseamna "a-i indruma
spre un alt spatiu de invatatura si implinire spirituala”, iar cand acest spatiu
este gestionat de un animator innascut, biblioteca publica devine liderul
spiritual al comunitatii.

Fenomenul Mogosesti
- studiu de caz -

Elementele definitorii ale unui model teoretic de animatie culturala se regasesc
in deplina coerentd si functionalitate la nivelul comunei Mogosesti - lasi.
“Fenomenul Mogosesti", cum am numit complexul de initiative si manifestari
creatoare din aceasta comuna, merita atentia teoreticienilor care, iata, gasesc
concretizarea fidela a conceptului de animatie culturala, dar si a practicienilor
inclinati sa admita ca distantele de la teorie la realitatea cotidiana raman, in
cazul culturii, considerabile. In mediul rural mai ales, transpunerea practica a
unor deziderate culturale atat de complexe apare ca o utopie. Si totusi studiul
de caz pe care |-am intreprins la Mogosesti - lasi atesta modelul configurat prin
cercetarea vietii culturale rurale.
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Situata la 15 km sud de lasi, comuna Mogosesti are in componenta patru sate:
Mogosesti, Budesti, Hadimbu, Manjesti si peste 5.660 de locuitori. Este una din
asezarile moldovene cu atestare documentara din vechime.

In zilele noastre, comunitatea Mogosesti resimte efectele tranzitiei, ca si cele-
lalte comunitati rurale, se confruntd cu aceleasi probleme generate de imparti-
rea pamantului, de reconversia sociala si nevoia de locuinte, de starea serviciilor
publice si limitele bugetelor locale, de presiunea lipsei unor proiecte legate de
ridicarea nivelului de civilizatie. in pofida acestor dificultati, asezdmintele tradi-
tionale - scoala, biblioteca, bisericile de pe raza comunei, caminul cultural - isi
aduna eforturile pentru crearea unui climat spiritual deosebit.

Liderul acestui demers este biblioteca publica, prin directorul ei Constantin
Anton, intelectual autentic, el insusi producator de cultura. Statutul de lider
asumat de biblioteca publica Mogosesti - lasi se fundamenteaza in primul rand
pe conceptul stiintific de organizare si pe calitatea prestatiilor sale, reprezentand
pentru celelalte asezaminte din zona un model de rigoare si competenta. Fondul
de carte este organizat in sistemul accesului liber la raft, iar catalogul, cu peste
28.000 de fise, reflecta intreaga colectie de publicatii, diviziunea” "Mogosesti -
lasi" atestand preocupari de bibliografie locala. Managerul bibliotecii i-a asigurat
o functionalitate moderna si, mai ales, rolul de lider spiritual al comunei,
programul sau urmarind statornicirea unei comunicari optime cu cititorii si cu
intreaga comunitate. Pentru ca toate proiectele si mesajele bibliotecii trebuia sa
fie expuse in mod sistematic, s-a decis editarea propriului "buletin informativ",
Anuarul Bibliotecii comunale din Mogosesti (1997), ca publicatie lunara pentru
cititorii reali si posibili.

Biblioteca publica din Mogosesti - lasi se autodefineste ca nucleu spiritual
peren, creativ si evolutiv (Constantin Anton), intr-un climat cultural construit
laolalta cu celelalte asezaminte.

impreund cu ele isi propune sa construiasca un nou tip de civilizatie, in care
stiinta de carte, frumosul si binele sa devina repere valorice fundamentale.

in orice comunitate rurala, scoala detine un potential de intelectualitate menit s&
furnizeze repere. "Scoala rurald, scria Simion Mehedinti, trebuie sa faca cea dintai
selectie a valorilor" (Scrieri despre educatie si invatdmant). In conceptia biblioteca-
rului din Mogosesti, scoala si biblioteca sunt "piedestalurile personalitatii noastre,
a formarii noastre intru constiinta si spirt" (C. Anton, "Biblioteca si scoala"). El a
reusit sa identifice interferente spirituale intre biblioteca si scoala, apropiindu-si co-
lectivul de educatori in toate demersurile care anima viata culturala a
Mogosestilor. Impreund elaboreazad monografia comunei si sustin cercetarea
istoriei spatiului rural, lanseaza proiecte dintre cele mai indraznete.

Emulatia generata de colaborarea scolii si bibliotecii se explica si prin traditiile
ambelor institutii.
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Alaturi de biblioteca si scoala, biserica este "un stalp de baza al comunitatii
rurale".
Dupa cum arata prof. Tr. Heretiu, la Mogosesti lacasurile religioase dateaza din
epoca medievala, contribuind la pastrarea limbii romane, la intarirea sentimentu-
lui national, la promovarea valorilor umane fundamentale: binele, cinstea,
dreptatea etc. Din "Schita monografica a comunei Mogosesti - lasi", elaborata
de directorul scolii din anii 1936-1953 (D. Popa), aflam si numele preotilor care
au slujit intru credinta crestina, adevarate modele de culturalitate si intelepciune.
Urmand traditile strabune, bisericile din satele componente ale comunei (in
satul de resedinta exista doua biserici) sunt si astazi catalizatori de comuniune
si factori de emancipare spirituala prin cultura si educatie. Incontestabili
animatori culturali, preotii din Mogosesti - lasi se alatura celorlalti intelectuali din
comuna pentru a contribui, prin virtutile credintei crestine, la progresul uman si
comunitar la care aspira generatiile prezente.
Si Caminul cultural din Mogosesti se straduieste sa continue "filonul" cultural
mostenit si sa-si reproiecteze activitatea pentru a raspunde cerintelor de
modernitate si asteptarilor publicului. Sustinut de factorii de putere locali,
aspirand la sprijinul sponsorilor, caminul se preocupa de dotarea cu echipament
cultural, de atragerea tinerilor la manifestarile organizate si la formatiile artistice
ale comunei, propunandu-si sa creeze un "centru de revitalizare a traditiilor
locale", sa amenajeze o expozitie permanentd de artizanat si sa editeze,
impreuna cu scoala si biblioteca publica, o "culegere de folclor local".
Din cele expuse, constatam capacitatea animatorilor culturali din Mogosesti -
lasi de a-si coordona actiunile, de a gestiona impreuna viata spirituala
comunitara, de a polariza potentialul de creativitate din zona si de a-l promova
in spatiul valorilor nationale. Pentru a "revitaliza viata culturalda a comunei”, din
initiativa bibliotecii, la Mogosesti - lasi a luat fiinta in anul 1994 Societatea
culturala "N. lorga" si revista "Etnogeneze". Statutul Societatii prevede unirea
fortelor intelectuale din zona pentru:
— promovarea valorilor culturii si artei nationale in randul locuitorilor
comunei;
— identificarea valorilor locale si consolidarea lor;
— descoperirea de talente si includerea lor in circuitul national,
- editarea revistei "Etnogeneze",
- realizarea de monografii, studii sociologice, etnografice si de folclor si
publicarea lor prin editura societatii - "Asceze";
— stabilirea unor relatii functionale cu Societatea culturala din Valenii de
Munte, cu alte structuri similare din Basarabia si din alte tari.
Obiectivele sunt complexe si humeroase si vizeaza, in principal, perpetuarea
traditiilor, stimularea energiilor creative locale, dezvoltarea umana si realizarea
unui puternic impact al culturii in viata de zi cu zi.
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Obiectivele inscrise in Statutul Societatii culturale "N. lorga" din Mogosesti - lasi,
contin, pe de o parte, principii de actiune educativa, ca de exemplu: armonizarea
relatiilor interumane si realizarea unui climat de comuniune spirituald, cultul pentru
valori, indrumarea generatiei tinere, stimularea creativitati locale etc., iar pe de
alta, demersuri si initiative complexe, cum sunt: crearea unor colectii de carte,
de numismatica si arheologie, avand ca specific istoria si traditile comunei,
valorificarea creatiei populare prin intermediul unui grup folcloric local, infiintarea
unui cerc de teatru pentru tineret si copii, intalniri periodice cu "fii ai satului" si
marcarea evenimentelor importante din viata comunitatii.

Asemenea obiective sunt realizabile prin conlucrarea animatorilor culturali din co-
muna, animatori care sunt si membri fondatori ai societatii: biblioteca, primaria si
consiliul local al comunei, caminul cultural, invatatori si profesori din Mogosesti. Si
pentru ca anvergura influentelor exercitate de aceasta societate culturala depa-
seste granitele comunei - obiectiv preconizat si realitate recunoscuta - printre
membrii fondatori intalnim si: Inspectoratul pentru Cultura al Judetului lasi, Bibliote-
ca judeteana "Gh. Asachi" - ai caror reprezentanti au fost alesi in conducerea
societatii.

Animatia culturala din Mogosesti - lasi se oglindeste cu fidelitate in paginile
revistei "Etnogeneze" - publicatie trimestriala a societétii. incepand cu structura
colegiului redactional, alcatuit din exponenti ai scolii, bibliotecii, bisericii, si
continuand cu rubricile ei permanente, revista reproduce modelul de "conexiuni
culturale" preconizat de initiatori. Conceptul de "conexiuni culturale" are, in
viziunea redactiei, acceptiuni multidimensionale, revista propunandu-si sa
realizeze "o conexiune culturala intre trecut-prezent-viitor, o conexiune culturala
intre istorie-geografie-literatura-religie-biblioteconomie" (Constantin Anton).

Prin difuzarea revistei, arata directorul ei fondator, Constantin Anton, "se naste
un climat de cointeresare spirituald” in randul locuitorilor comunei (Anuarul
Biblioteca, 1997, p. 13).

Prin continutul bogat si divers, revista "Etnogeneze" constituie "un factor
catalizator local", dar si o oglinda vie a realitatii culturale din zona.

Sub auspiciile revistei "Etnogeneze" se organizeaza manifestari culturale la care
sa poata participa toata "suflarea" comunei: lansari de carti, dezbateri tematice
coordonate de institutiile din Mogosesti, prelegeri sustinute de personalitati ale
culturii si artei din lasi si de aiurea - universitari, literati, ziaristi etc.

Programul pe care si l-a asumat publicatia Societatii culturale "N. lorga" poate fi
un exemplu demn de urmat si de alte comune. inca de la numérul 1 al revistei
(1995), primarul comunei preciza ca "pastrarea traditiilor locale si perpetuarea
acestora este un deziderat al fiecarui consatean, cunoasterea trecutului, precum
si a vietii culturale actuale a comunei sunt necesare pentru civilizatia si
spiritualitatea noastra".
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Studiile si articolele de istorie publicate in fiecare numar al revistei prezinta in
premiera informatii de istorie locala privind evenimente si personalitati care au
fost, istoria institutiilor comunei (biserici, scoli etc.), ca de exemplu: "Oameni si
locuitori din comuna Mogosesti - lasi"; "Toponimie selectiva, satul Hadimbu,
comuna Mogosesti - lasi”, "Continuitate si destin. Comuna Mogosesti - lasi,
spatiu geografic si istoric", "Mogosesti - lasi. Vechime si atestare documentara®,
"Bisericile comunei Mogosesti", “Itinerarii si destine - Preotul Vasile Negoita (in
memoriam), Invatatorul Dumitru Vranceanu", "Schitu Hadimbului* si multe altele.
Conexiunea cu prezentul este realizata tot prin intermediul institutiilor si al persona-
litatilor zonei: "Comuna si institutile sale: astazi, Scoala Manjesti", "Invatamant in co-
muna si satul Mogosesti - lasi", "Caminul cultural Mogosesti - lasi - aspecte cultural-
artistice", "Biserica si scoala”, "Academicianul Constantin Ciopraga la 80 de ani" etc.
Cele mai multe materiale sunt semnate de intelectualii comunei - Constantin
Anton, Traian Heretiu, Elena Fluturel, Vasile Fluturel, preot C. Ursachi, Vasile
Alexoaie, Dorina Minodor, Vrabie Petrian, dar si de valorosi intelectuali ieseni.
Valori ale patrimoniului stiintific romanesc sunt promovate de revista "Etnogeneze"
prin reproducerea unor texte alese din autori ca: Nicolae lorga (Aforisme,
cugetari, "La Schitul Hadimbului); Lucian Blaga ("Elogiul satului roménesc"
fragmente din Discursul de receptie la Academia Romana - 5 iunie 1937),
Dumitru Staniloaie ('Sfanta Treime, baza maéntuirii noastre"), Henri H. Stahl
("Satul"), Simion Mehedinti ("Scrieri despre educatie si invatdmant"), Grigore
Vieru ("Poezi"), Vasile Andru ("Satul ca eveniment psihic").

Avand intre alte obiective si pe acela de a crea in randul cititorilor o atitudine pro-
lectura si probiblioteca, revista prezinta diverse opinii despre carte, lectura,
institutia bibliotecara, apartinand unor autori de referinta in domeniu.

Ca manager de biblioteca, directorul revistei, Constantin Anton, aplica principii de
marketing cultural, promovand, numar de numar, colectile Bibliotecii comunale
Mogosesti, manifestarile culturale pe care le initiaza, personalitatile creatoare pe care
le are ca oaspeti, bibliografii in folosul comunitatii. Programul revistei contine in mod
explicit acest deziderat: "Biblioteca comunala Mogosesti - lasi, prin raporturile de
interferenta cu diverse institutii locale si nu numai prin participarea la editarea revistei
"Etnogeneze”, isi permanentizeaza structura sa de nucleu al vietii culturale
comunale, ceea ce timpul a demonstrat-o" (C. Anton).

De asemenea, timpul a demonstrat ca revista "Etnogeneze" si Societatea culturala
"N. lorga" sunt principalii factori de stimulare a creativitatii artistice si literare,
publicand permanent poezie de -calitate, reproducand versuri din volume
apartinand unor creatori din zona sau originari din Mogosesti - lasi, poezii de
Constantin Anton, Florin Mihai Fluturel, Marian Anton, Liviu Antonesei, Vasile
Fluturel sau de copiii-poeti ai cenaclului "Luceafarul".

in masura in care este conectat permanent la problematica satului cultural,
Constantin Anton, animator si bibliotecar, publicist si redactor, este stapanit de
metafora, traieste si respira poezie, reusind sa le comunice semenilor dimensiu-
nea sublima a existentei in comunitate.
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5.4.3. Locul primariei intre animatorii culturali

Receptarea primariei ca animator cultural, depinde de atitudinea
manifestatd de aceasta institutie publica, fatd de problemele culturii rurale.
Ideea ca primaria trebuie sa fie principalul finantator al culturii apartine atat
publicului, cat si managerilor investigati. In functie de acest criteriu este
evaluata si importanta acordata de primarie asezamintelor culturale.

Tabelul 38
Importanta acordata de primarie asezamintelor culturale
- opinii ale locuitorilor de la sate -

Nr. crt. Importanta acordata Mentiuni (%)
1. Mare 12,5
2. Potrivita 50,5
3. Mica 23,6
4, Nu acorda 3.4
5. Nu stiu 10,0

Sursa: "Calitatea vietii culturale din mediul rural".

Imaginea publica a primariei rezulta, printre altele, din increderea pe
care o au subiectii in capacitatea ei de influentare - persuasiunea fiind o in-
susire elocventa a animatorilor. Aceasta imagine se diferentiaza in functie de
atuurile personale ale animatorilor si de contextul in care actioneaza. Anima-
torii sunt personalitati si organizatii unice care actioneaza in conditii culturale
unice. De aceea, ei sunt prezenti in mod diferit in zone culturale diferite.

Tabelul 39
Opinia subiectilor despre factorii care i-ar putea convinge
pe locuitorii satelor sa participe la viata culturala

Rang Judetul Teleorman Judetul Timis
|. [Bibliotecarul Preotul
Il. |Directorul scolii, Primarul
Primarul
Iit. |Preotul, Directorul caminului cultural

Directorul caminului cultural

IV. |Alli reprezentanti ai conducerii locale |Bibliotecarul

V. |Medicul Directorul scolii

VI. |Liderii unor etnii si alte persoane Medicul
VI |- Alti reprezentanti ai conducerii locale
VIl |- Liderii unor etnii si alte persoane

Sursa: "Calitatea vietii culturale din mediul rural”.
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Presa de specialitate a prezentat, in ultimul deceniu, diverse fatete
ale atitudinii primarilor fatd de asezamintele culturale din mediul rural. Ziaristi
ca Emil Vasilescu, loana Lupu, Maria Moldoveanu, Corina Costopol s.a.,
manageri si alti specialisti din biblioteci au prezentat in revista "Biblioteca"
editata de Ministerul Culturii o galerie diversa de primari-animatori.

In aceasta calitate, primarii actioneaza calauziti de conceptia pe
care o au despre rolul asezamintelor culturale in viata unei asezari rurale.
De pilda, primarul din 1995 al comunei Cernesti - Maramures considera ca
biblioteca este o institutie indispensabila educatiei tinerilor - la Cernesti
existand un procent important de tineri - atat prin fondul de publicatii pe
care le gestioneaza cét si prin ambianta culturalda unde isi petrec timpul
liber. Preocupat ca satenii sa gaseasca in biblioteca legislatia de care au
nevoie, fara a mai bate drumul pana la centrul judetului, primarul s-a
implicat in achizitionarea lucrarilor de acest gen, inclusiv in cresterea
fondurilor bibliotecii ("Biblioteca" nr. 2/1995, p. 40).

Atunci cand primarul este si de profesie invatator, precum cel din
comuna Ciocanesti-Calarasi, increderea in misiunea educativa a bibliotecii
este si mai accentuatd. Un asemenea primar nu poate ignora nici
problemele de ordin administrativ cu care se confruntad biblioteca publica,
nici strategia ei culturala. In acest sens, primarul din 1993 al Ciocanestilor
participa la dezbaterile profesionale pe care le organiza biblioteca, la
diverse manifestari cu cartea, implicandu-se personal in tiparirea
monografiei elaborate de invatatorul Paul Popovici si aflate in manuscris in
Biblioteca judeteana Constanta. Implicarea lui era clar motivata: "Este,
cred, de datoria noastra sa ne ocupam ca aceasta carte sa vada lumina
tiparului; ea reprezintd o particica din aceasta tara, istoria, traditiile,
folclorul, etapele de civilizatie, pe care le-a parcurs acest colt binecuvantat"
("Biblioteca" nr. 11-12/1993, p. 15).

Si primarul din comuna Ulmi - Dambovita a fost animat de ideea
constituirii unui fond monografic local si s-a alaturat institutiilor de pe raza
comunei - biblioteca, scoald, biserica - implicate in acest demers. Interesul
pentru orice tip de document care contine informatii despre istoria localitatii
I-a determinat pe primar sa participe si la proiectarea unei filiale a bibliotecii
comunale - Tn satul Viisoara - in spatiul careia urmeaza a fi inclus si un
muzeu al satului cuprinzdnd documente, costume nationale, obiecte din
gospodaria taraneasca etc.

lar daca primarul are formatie de bibliotecar, cum este cel din
comuna Cobia acelasi judet, el va intelege, ca nimeni altul, rolul cartii si al
bibliotecii intr-o comunitate rurald si va sprijini, dupa puterile lui, aceasta
institutie culturala. Cine a inteles mentalitatea de bibliotecar daruit profesiei
lui, va intelege si gestul primarului din Cobia de a dona din fonduri proprii,
in anul de gratie 1997, suma de doua milioane de lei pentru achizitia de
carte Tn biblioteca publica. ("Biblioteca" nr. 6/1998, p. 172-175).
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Se pare ca ocupatia anterioara a primarului isi pune amprenta
asupra conceptiei lui manageriale, asupra atitudinii fatd de cultura. Ca si in
exemplul de mai sus, primarul comunei Beceni - Buzau (C.T.), fost director
de camin cultural pana in 1992, a considerat firesc sa se ocupe personal
de consolidarea sediilor din satele componente ale comunei cladiri aproape
distruse la cutremurul din 1990. A identificat toate sursele, si-a mobilizat
familia si a reusit. In 1994, caminele culturale din satul de centru - Valea
Parului - si din satul Dimiana erau complet renovate, primarul fiind
indreptatit sa solicite ridicarea nivelului calitativ al activitatii culturale
(C. Braescu, "Datini", nr. 1-2/1994, p. 14).

Dar nu numai profesia si ocupatia individului isi pun amprenta
asupra activitatii sale, ci si antecedentele Iui intelectuale si morale. Altfel ar
fi greu de inteles cum, la numai 30 de km de Beceni, in comuna
Maracineni - Buzau, sediul caminului cultural construit in 1940 cu aceasta
destinatie a fost oferit de catre primar filialei locale a Béancii de Credit.
Intimidandu-i pe cei care i s-au opus, primarul a fost explicit: "Cat sunt eu
primar aici, nimeni nu va scoate banca din camin", a rostit el, fara a tine
seama de optiunile culturale ale satenilor (idem, p. 13).

In zilele noastre, primarul ca "parinte" bun al comunei, ca slujbas cu
initiativa si cu spirit creator ramane inca un ideal. Cei mai multi dintre
primari nu inteleg faptul ca indatorirea lor cea mai de seama este de a face
tot ce le sta in putinta pentru emanciparea materiala si spirituala a lumii
rurale.

De aceea, atunci cand exista primari care trudesc Tmpreuna cu toti
locuitorii, cu toti carturarii, cu toate institutiile locale la ridicarea satului lor,
asa cum le cerea Gusti, exemplul lor trebuie bine cunoscut.

Un primar cu mintea deschisa si cu har de la Dumnezeu
- interviu cu dl Temistocle Diaconu, primar al comunei Padureni, judetul Vaslui -

M.M.: Domnule Temistocle Diaconu, sunteti un primar bine cunoscut pe melea-
gurile vasluiene, desi nu ati vrut sa plecati niciodata din Padureni si sa
ocupati posturile care v-au fost oferite fa nivelul judetului. Ce v-a legat atat
de mult de aceasta comuna?

T.D.: Eu m-am nascut aici in Padureni si sunt foarte legat de oamenii locului.
Decizia de a ramane in comuna natala dateaza din anii petrecuti la Liceul
pedagogic "Al. Vlahuta" din Barlad, unde se mai pastreaza ceva din ideea
apostolilor de altadata, a invatatorilor care se dedicau ridicarii prin cultura
a satelor romanesti.

Cand m-am intors la Padureni, ca invatator, in 1972, am decis sa
incurajez visele consatenilor mei, sa ma las eu insumi condus de un ideal
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M.M.:

T.D.:

M.M.:

T.D.:

M.M.

- acela de a valoriza, potentialul uman si artistic al padurenilor, potential
ce ofera noblete atestarii multiseculare a asezarii. Am inceput sa lucrez
cu copiii din sat, am invatat impreuna cu ei sa cant la zece instrumente si
am infiintat un taraf care s-a impus repede in contextul artistic al zonei.
I-am convins si pe ceilalti colegi de la scoald sa dezvoltam activitatea
artistica din comuna; atunci a luat fiinta corul - prezent apoi la toate
competitiile, un grup vocal de succes si altele.

Ati fost directorul cdminului cultural si intr-un fel ati rdmas managerul lui
spiritual...

Ca director de camin cultural am avut multe satisfactii. Inca din primii ani
am reusit sa-i mobilizez pe locuitorii comunei sa& reconstruim impreuna
sediul, am amenajat o sala moderna cu 250 de locuri, o sala de club, una
pentru orchestra si auditii muzicale. Am sustinut ca si biblioteca publica sa
fie mutata intr-un spatiu care sa corespunda statutului ei social.

Astazi, cand sunteti primar, ce rol acordati cartii si bibliotecii in procesul
de schimbare a comunei dumneavoastra?

Fara carte nu se poate discuta de vreun progres in planul umanului. Noi am
pus cartea la loc de cinste. Biblioteca este frecventata de toate categoriile
de sateni - copii, adulti, elevi, agricultori, pensionari, cadre didactice.

Ati spus "noi”..

T.D.: Da, pentru ca si ceilalti colegi din primarie inteleg ce inseamna cartea, cultu-

M.M.:

T.D.:

M.M.:

ra, pentru evolutia unei colectivitati. Rezultatele lecturii, ca si rezultatele
educatiei nu se vad imediat. Trebuie sa le dai oamenilor aceastd hrana
spirituala ca sa poti avea o baza pentru cultura localda. Orice demers al
bibliotecii este tratat cu solicitudine. Biblioteca organizeaza manifestari cu
larga audienta. De pilda, participantii la Festivalul umorului de la Vaslui vin
de fiecare data la Padureni sa se intalneasca cu publicul cititor.

Care este atitudinea satenilor fata de aceste manifestari? Cum reusiti sa-i
mobilizati?

Consatenii mei sunt obisnuiti cu manifestarile culturale. La un moment dat,
Teatrul de Stat din Barlad avea stagiune permanenta la Padureni - se
dadeau cate doua spectacole, intr-o sala cu 250 de locuri, unul pentru
copii, altul pentru adulti. Era emotionant sa vezi oameni in varsta venind
de mana la teatru.

Aveti si un teatru de vara la Padureni.

T.D.: Avem un teatru cu circa 1200 de locuri. Aici organizam in luna septembrie a

fiecarui an festivalul "Hora de la Padureni”, la care participa toata suflarea
satelor din Tmprejurimi, dar si formatii artistice din alte judete.
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M.M.

: Rezultatele obtinute de dumneavoastra ca animator cultural i-a determinat

pe padureni sé va aleaga in functia de primar?

T.D.: Cred ca si munca de dascal, si cea de director al caminului cultural, au de-

M.M.:

T.D.:

M.M.:

T.D.

M.M.:

T.D.:

monstrat atasamentul meu fatd de comuna natala, priceperea de a lucra cu
oamenii, calitatea de bun gospodar. Ca primar, ma zbat impreuna cu con-
satenii mei sa ridicam nivelul de civilizatie al comunei, al fiecarei gospodarii.
Avem multi oaspeti straini - francezi, belgieni, elvetieni - comuna Padureni
este infratitd cu o comuna din Belgia si cu alta din Franta; la noi vin artisti,
ziaristi, cineasti, iar imaginea generala de civilizatie este expresia gradului
de cultura al padurenilor. Daca nu merge cultura, suntem afectati toti.
Padurenii inteleg acest lucru si de aceea sprijina scoala, caminul cultural,
cartea, biblioteca, ansamblul folcloric "Stejarelul”.

Formatia artistica pe care o conduceti de peste doua decenii este un eta-
fon pentru cultura folcloricd romaneascd, nu numai pentru cea din
Padureni sau din Moldova. In ce tari ati organizat turee cu "Stejarelul"?

Ansamblul "Stejarelul" a evoluat pe scene din Polonia, Ungaria, Austria,
Germania, Belgia, Olanda, Franta, Turcia, Cehia, Slovacia. Spectacolele
care au starnit entuziasmul publicului au fost receptate ca o "feerie de
culori intr-o revarsare de muzica si dans", ca o culme a perfectiunii etc.
Relatarile presei straine ne-au adus mari bucurii.

Ca primar, intr-o asemenea perioada, aveti multe lucruri de rezolvat. Cum
reusiti sa va mai faceti timp si pentru ansamblul "Stejarelul"?

Pentru o mare pasiune iti faci intotdeauna timp. Ziua rezolv problemele
primariei, ale comunei, ale oamenilor din Padureni, seara ma gasiti la
caminul cultural. Ca si pe consatenii mei, si pe mine ma intereseaza
pamantul, credinta, familia, cultura, viitorul. Viitorul nu exista fara cultura.
Stiu asta de la parintii mei care m-au sfatuit sa invat carte, sa-i respect pe
cei care muncesc, sa inteleg sufletul oamenilor, psihologia lor.

Un primar si un animator cultural trebuie sa stie s& comunice cu semenii
lui.

Da, trebuie sa stii sa lucrezi cu oamenii, sa stii sa-i atragi, sa-i convingi de
importanta unui lucru. Atunci cand fac apel la oameni pentru amenajarea
unui spatiu, pentru repararea unui pod, pentru plantarea unor arbori -
inainte de Pasti am plantat 218 tei - pentru organizarea unei actiuni
educative, imi sunt alaturi toti locuitorii, incepand cu membrii consiliului
local, directorul scolii, profesorii, invatatorii, bibliotecarul, directorul de
camin si, nu in ultimul rdnd, preotii comunei. Avem multe proiecte de
realizat. Ne gandim sa amenajam un muzeu, sa reamenajam biblioteca,
sa elaboram o monografie a comunei Padureni, pentru ca este pacat ca
atata munca si atata frumusete sa nu fie inscrisa undeva, intr-o carte.

Aprilie, 1999.
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5.4 4. Fiii satului

Numindu-i printre animatorii culturii pe "fiii satului", subiectii s-au
referit la cei plecati in alte localitati, dar care revin in satul natal si
contribuie, fiecare dupa puterile sale, la dezvoltarea Iui spirituala la
imbunatatirea conditilor de viatd si civilizatie. Ei fac donatii de carti,
sponsorizeaza diverse lucrari edilitare si manifestari culturale, participa la
realizarea unor proiecte de dezvoltare rurala.

In anul 1995, cu prilejul aniversarii a 500 de ani de la prima atestare
documentara a comunei Voiniceni, judetul Mures, primarul localitatii le-a
adresat "fiilor satului" prezenti la manifestare multumiri pentru contributia
lor la bunul renume al asezarii. La Voiniceni, aproape in fiecare familie sunt
persoane plecate in alte localitdti, unde lucreaza ca medici, juristi,
profesori, tehnicieni etc. Primarul si-a exprimat convingerea ca fiul satului,
oriunde si-ar randui viata, se simte acasa cu adevarat si intre ai sai doar
cand revine la caldura vetrei natale.

Adesea, printre "fiii satului" se regasesc si intelectuali nascuti in alte
tinuturi, dar care si-au Inceput cariera profesionald intr-o anume asezare
rurald si si-au legat ireversibil destinul de ea. Asteptati cu incredere si
pretuire, ei se vor darui celor din mijlocul carora au plecat cu toata nobletea
idealurilor care ii anima.

Un exemplu in acest sens este omul de carte Valentin Baintan,
dirijorul corului de tarani din Ardusat timp de aproape patru decenii.

Motivatia sacrificiului de sine
- studiu de caz -

Venit ca profesor in Ardusat in anul 1949, Valentin Baintan a fost impresionat de
potentialul intelectual al oamenilor din aceastd comuna maramureseana.
Inzestrati cu inteligenta, talent si tenacitate, multi dintre ei au urmat studii inalte
si au devenit specialisti reputati in diverse domenii, cum sunt: constructii,
comert, filosofie, agronomie, silviculturd, mecanica, muzica, drept, finante,
filologie, biologie, economie, management, poezie s.a. Cand a scris monografia
comunei, V. Baintan a elaborat zeci de schite biografice cu "momente din viata
intelectualilor de altadata" si despre "intelectualii de azi ai Ardusatului".

Prezentand personalitatea poetului Vasile Igna, de exemplu, cel care a urmat "la
superlativ" traditia poeziei ardelenesti - Blaga, Baconsky - autorul monografiei
citeaza aprecierile unor remarcabili scriitori care s-au ocupat de creatia sa:
Laurentiu Ulici, Mircea lorgulescu, Alexandru Piru, Eugen Barbu, Gheorghe
Grigurcu, Marian Popa s.a. Insusi Nicolae Steinhardt a gasit in poezia lui V. Igna
deznadejde si euforie, alean si resemnare, surads si compatimire, infringerea
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sinelui si apriga contemplare a lumii etc., expresii ale spatiului de interferenta intre
profan si sacru si ale exceptionalei sale vocatii poetice (21, p. 222).

Calitatile deosebite ale locuitorilor din Ardusat au generat acel fluid spiritual ce I-a
determinat pe V. Baintan sa-si consacre cei mai frumosi ani ai tineretii implinirii
artistice si culturale a unui sat.

A fost profesor, director de camin cultural, dirijor al corului de copii, solist vocal
si, din 1954 pana in 1990, dirijorul corului taranesc.

Dupa 13 ani de sedere in Ardusat, V. Baintan a fost numit metodist la Casa
regionala a creatiei populare Maramures. Timp de peste 6 ani de zile a indrumat
miscarea corala din zona: a instruit dirijori, a infiintat mai multe coruri. Din 1970
pana la pensionare (1990) a fost bibliotecar si director al Bibliotecii judetene
Maramures. A scris carti si studii stiintifice. A cules folclor si I-a prelucrat. Dar
timp de peste patru decenii a desfasurat o impresionanta activitate dirijorala. A
dirijat corurile din comunele: Basesti, Ciocarlau, Hideaga, Somcuta Mare, Valea
Chioarului. Cu exceptia corului din Somcuta Mare, celelalte coruri erau formate
numai din tarani. Cu cele din comunele Finteusu Mare si Ardusat a avut cea mai
constanta si indelungata colaborare: 24 si, respectiv, 36 de ani.

Cu satenii si cu membrii corului din Ardusat a avut o relatie cu totul speciala.
"Am reusit sa le cultiv vocile si sa le formez un timbru aparte, dar am vrut sa le
induc si ideea de perfectiune, in masura in care putea fi atinsa de capacitatea
lor interpretativa" - marturiseste dirijorul.

in decursul celor peste trei decenii de activitate sub bagheta lui V. Baintan, corul
din Ardusat a sustinut sute de spectacole in tara si in strainatate, pe scena sau
la televiziune si a obtinut cele mai inalte distinctii la competitile la care a
participat.

Nu concertele din Polonia, Ungaria, ltalia - la "Academia di Romania" din Roma
a concertat in fata unei asistente compuse din cardinali, printese, directori de
edituri si ziare etc. - i se par cele mai stralucitoare acum, ci participarea la un
concurs televizat (1971) unde s-a interpretat "Balada Iui Tomoiaga", scrisa de
Constantin Arvinte special pentru corul din Ardusat - interpretare care a ridicat
asistenta in picioare si despre care Marin Constantin spunea: "In fata unei
asemenea formatii, nu ne ramane decat sa admiram si sa ne inchinam ... cata
acuratete si, mai ales, cata traire in interpretarea coristilor din Ardusat’. Mai
tarziu, Madrigalul avea sa fie, pentru cateva zile, oaspetele Ardusatului.

Din cele noua carti pe care le-a publicat V. Baintan, doua sunt dedicate acestei
comune: "Ardusat - vatrd de cantec romanesc" (1978) si "Ardusat - straveche
vatra romaneasca" (1997).

Pentru contributia la pregatirea si celebritatea unor formatii corale, dirijorul a
primit titlul de "cetatean de onoare" al Ardusatului si al altor localitati maramu-
resene.
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Mai mult, poate, decéat acest titlu a contat dragostea, pretuirea si recunostinta cu
care a fost inconjurat de oamenii Ardusatului. Ca un adevarat fiu al satului,
dirijorul, profesorul, omul de cultura i-a adunat pe toti in jurul unui ideal si a facut
din artd un mod de existenta.

Satenii au inteles pe deplin sacrificiul fara asemanare pe care |-a presupus
naveta de cativa zeci de km, de la Baia Mare la Ardusat. Venea uneori zilnic sa-i
invete pe ei sa cante si sa-i pregateasca pentru participarea la un alt concurs, la
un alt festival. Managerii culturii baimarene nu-i puteau asigura nici un mijloc de
transport. 1l priveau cu nedumerire.....

L-am insotit la o repetitie, intr-o neuitatd dupa-amiaza de august (1975). Satenii
il asteptau la intrarea in sat cu paine si sare. Asa il asteptau de fiecare data. Era
modul lor de a se exprima.

In momentul in care corul de tirani a inceput s& cante "Ave Maria", sub privirile
transfigurate ale intregului sat, am avut senzalia ca vad clipa suspendata
undeva intre cer si pamant (M.M).

"Dupa munca de sisif in biblioteca, serile de repetitii si concertele duminicale Tmi
odihneau sufletul", isi aminteste V. Baintan si continua: ".. cei 45 de ani de
dirijorat, fara remuneratie, fara mijloace de transport, sacrificandu-mi timpul, familia
si bruma de salariu, dar cu rezultate demne de luat in seama, ma indreptatesc sa
fiu, cat voi trai, acelasi animator cultural spre binele neamului meu",

Psihologii considera ca trasatura definitorie a unei mari personalitati, la care
procesul de inculturatie s-a realizat in profunzime, o constituie "metamotivatia,
adica subordonarea intregului mod de a fi, de a gandi si actiona implinirii unor
idealuri si scopuri cu valoare umanitard generald, situatd deasupra intereselor
individuale proprii" (49, p. 5). Motivatia atitudinii lui Valentin Baintan se inscrie in
aceasta paradigma: "Vizam performante mai inalte. Doream sa dovedesc tuturor
ca taranul roman este capabil sa stea pe orice scend a lumii (...) Doream
afirmarea calitatii artistice a poporului meu".

5.4.5. Aportul organizatiilor asociative

Expresia cea mai autentica a animatiei culturale se gaseste la
nivelul organizatiilor asociative.

Incepand cu cea de-a doua jumatate a secolului al XIX-lea, in multe
zone din tara au luat fiintd asociatii, fundatii, ligi si societati culturale care
si-au propus limitarea analfabetismului la sate, raspandirea stiintei de carte
in rdndul taranilor, educarea lor economica, morald, religioasa, artistica,
cetateneasca, precum si valorificarea creatiilor populare si conservarea
artei traditionale romanesti.
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Sub impulsul activitatii desfasurate de importante institutii si
asociatii culturale ca: Ateneul Roman din lasi (1860-1861), Ateneul Roméan
din Bucduresti (1865-1918), Asociatiunea transilvaneana pentru literatura
romana si cultura poporului roman - Astra - (1861-1918), Liga culturala etc.
si publicatiile lor, in intreaga tara, inclusiv in mediul rural, au fost create
organizatii culturale, care si-au asumat atat idealurile lor, cat si formele si
metodele de actiune educativa. De pilda, publicatiile Ligii culturale - "Liga
Romana" (Bucuresti), "Dacia" si "Foaia de informatiuni a Ligii culturale,
sectia Galat" (Galati), "Liga culturald" (Vaslui), "Liga culturala - buletinul
sectiei Barlad", "Lupta nationald" (Braila) s.a., prin puterea cuvantului scris,
au creat acea stare de spirit care a facilitat infiintarea de sectii satesti ale
Ligii, cum a fost si cea din comuna Sutesti, judetul Braila.

Organizatiile culturale satesti au contribuit la emanciparea economi-
ca, sociala si spirituald a zonelor in care au actionat, la educatia populatiei
adulte, la patrunderea cartii in spatiul rural, la stimularea exprimarii artistice
a taranimii, prin mijloace ca: lectii, conferinte, sezatori, expozitii, serbari,
concursuri, inclusiv prin publicatii pe care ele insele le-au editat, ca de
exemplu: "Gazeta taranilor' a "Societdtii pentru cultivarea taranilor' din
Musetesti-Arges, "Sezatoarea sateanulul”, editatd de societatea "Lumina-
rea sateanului" din Bumbestii de Jiu etc. (57, p. 92-93).

La toate aceste realizari au contribuit fruntasii satelor - invatatorii,
preotii, studentii, ceilalti intelectuali - dar si taranii preocupati de situatia si
de viitorul comunei lor. In lucrarea "Pagini culturale botosanene la inceputul
secolului XX" (1994), Stefan Ciubotaru da exemple de tarani care au
participat la organizarea unor formatii artistice si educative, cum a fost si
cazul lui Gh. F. Andrei din Dumbraveni, care, la un moment dat, a reanimat
si a dirijat cu succes corul din comuna natald, fondat in 1895 si dirijat de-a
lungul timpului numai de profesionisti.

Adevarul este ca, prin aparitia primelor formatii culturaie pentru
adulti, a fost lansata chemarea catre toti oamenii luminati sa contribuie la
ridicarea spirituala si materiala a lumii rurale.

"Fiii satelor" au raspuns acestui apel si, ca urmare, numarul
asociatiilor si al societatilor culturale a crescut, tipologia lor s-a diversificat,
dupa cum s-au diversificat metodele si mijloacele de actiune educativa. De
pilda, Societatea de lectura din comuna Seitin infiintata Tn anul 1869, pe
l&nga reuniunile duminicale in cadrul carora se tineau conferinte, se recita,
se canta, se citea din diverse lucrari, cu timpul a cuprins si doua
ansambluri corale care au sustinut mai multe concerte cu piese laice si
bisericesti (30, p. 188). Ulterior, corul bisericii ortodoxe din comuna, din
incasarile realizate la aceste concerte, a infiintat o biblioteca publica la
Seitin.
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Dupa cum observa F. Dragomir, intr-un studiu asupra traditiilor de
lecturd din comunele dambovitene, "aproape fiecare societate, liga sau
institutie culturald isi avea in program constituirea sau sprijinirea unor
biblioteci, determindnd aparitia bibliotecilor populare intr-un numar
insemnat de comune” (35, p. 200). De altfel, cartea, ziarul, revista, alaturi
de instrumentele muzicale si obiectele de arta populara, au fost principalele
mijloace culturale folosite de aceste organizatii.

in statutele si programele lor de activitate se prevedea infiintarea de
biblioteci publice, inzestrate cu lucrari folositoare satenilor, cultivarea gustului
pentru citit prin "reuniuni de lectur@”, prin "reuniuni de cant si citire" etc.

La sfarsitul secolului al XIX-lea si inceputul secolului XX, "casele de
sfat si citire" si bibliotecile publice au figurat ca forme institutionalizate de
educatie populara.

Dupa cum afirmam mai sus, in decurs de cateva decenii, tipurile de
organizatii culturale axate pe problematica rurala s-au diversificat foarte
mult si s-au extins in toate judetele tarii. Dupa cum reiese si din lucrarea lui
Stefan Ciubotaru, in judetul Botosani, de exemplu, au existat urmatoarele
tipuri de structuri asociative care au sustinut viata culturala din mediul rural:

1. Societatea pentru invatatura poporului roman prin scoli de adulti,
ca sectie judeteand a societatii bucurestene si cu impact
important asupra culturii rurale.

Societati culturale complexe:
o Atenee,
e Universitati populare;
e Ligi culturale;
o Case de sfat si citire;
¢ Camine culturale;
e Societati culturale;
o Case nationale.
Societati muzicale.
Societati cultural-profesionale.
Societati pentru educatia morala.
Societati culturale studentesti.
Societati cultural-filantropice.
Societati culturale de pe langa biserici.
Societati culturale ale nationalitatilor conlocuitoare (armeni, polo-
nezi, germani, evrei).
10. Asociatii culturale (Asociatia elevilor de la Liceul "Laurian" etc.).

N
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Activitatile initiate de aceste organizatii culturale acopereau, practic,
multitudinea de obiective asumate prin programul comun de afirmare si
pastrare a identitatii culturale nationale si dezvoltarea economica, sociala,
culturald a asezarilor rurale. Pe langa raspandirea stiintei de carte la sate,
se preconiza: conservarea traditiilor artistice, educatia muzicala a satenilor
si stimularea talentelor muzicale prin constituirea de orchestre si coruri,
educatia estetica a tineretului prin cercuri si expozitii de artad plastica,
educarea gustului pentru lectura, incurajarea artei populare prin sustinerea
micii industrii satesti si a atelierelor mestesugaresti, educatia morala prin
"dezvoltarea spiritului de asociatiune, de sociabilitate si de munca",
utilizandu-se, pentru realizarea acestor sarcini educative, cele mai diverse
forme de activitate: conferinte, cursuri, lecturi in comun, concerte, auditii
muzicale, excursii, serbari, expozitii, sezatori, proiectii cinematografice,
infiintarea de publicatii, cercuri si formatii artistice etc.

Toate aceste activitati au fost posibile intrucat animatorii vietii cultu-
rale au gasit o mare aderenta si sustinere la membrii comunitatilor satesti.

Dupa 1945, asociatile si societatile culturale, care in perioada
interbelica cunoscusera o dezvoltare exploziva, si-au incetat existenta.
Timp de peste patru decenii activitatea culturala la sate a fost coordonata
de institutile acceptate de sistemul totalitar. incepand cu deceniul al
optulea, ele au inregistrat un declin continuu.

Anii de dupa '89 urmau sa determine si o renastere a organizatiilor
asociative cu profil cultural. in unele zone si domenii culturale, au
determinat-o, desi cele mai multe fundatii si asociatii culturale au un
caracter formal. Increderea minima de care se bucura in randul populatiei
rurale reflecta activitatea lor.

in lumea satelor, cu unele exceptii, numarul si actiunile lor sunt si
mai reduse.

La initiativa unor intelectuali preocupati de destinul satului roma-
nesc, in diverse centre culturale din tara s-au infiintat insa fundatii si aso-
ciatii care si-au asumat proiecte de dezvoltare rurala, din care nu lipseste
dimensiunea spirituala. Un asemenea exemplu este Fundatia "Negru
Voda" din Fagaras, infiintata la 4 iulie 1994 de catre un grup de intelectuali
din institutiile fagarasene.

Principalul obiectiv al fundatiei a fost stimularea renasterii culturale
si economice a Térii Fagarasului. In acest sens, membrii fundatiei au
derulat mai multe proiecte de natura stiintifica si praxiologica, simpozioane,
expozitii, premieri ale elevilor competitivi si, nu in ultimul rand, "Colocviile
Fagarasene" care au menirea de a pune in valoare potentialul uman al
zonei si de a stimula dialogurile interculturale.
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Fundatia "Negru Voda" pune un accent deosebit pe renasterea
comunittilor rurale. in aceastad zon& de interes s-a inscris si proiectul cu
tema: "Satul romanesc la sfarsit de secol XX" - conferintd internationala
organizata in august 1996.

Conferinta a abordat o problematica largd si de actualitate, prin
teme ca: satul romanesc in contextul dezvoltarii globale, strategii de proiec-
tie a mediului, programe culturale realizate prin turismul rural, conservarea
patrimoniului cultural ca modalitate de regasire a identitati comunitare,
biserica si scoala - institutii fundamentale ale comunitatii rurale etc.

Localitatile Lisa, Breaza, Dragus si Sambata de Sus s-au aflat in
atentia specialistilor romani si straini participanti la conferinta. Excursia de
documentare in satele fagarasene a permis cunoasterea directa a
potentialului economic, cultural si creativ de care dispun comunitatile
rurale, locul pe care il ocupa cultura in procesul de dezvoltare global3,
coerenta programelor sectoriale si cererea de educatie, sansele accesului
la cultura ale populatiei din zona.

Proiectul fundatiei, ca si celelalte activitdti similare, a permis
constientizarea problemelor cu care se confrunta lumea satelor si, implicit,
identificarea mijloacelor de revitalizare a civilizatiei rurale.

Intelectualii reuniti in Fundatia "Negru Voda" se straduiesc sa
antreneze toate resursele capabile sa participe la realizarea acestui ideal.

Prima consfatuire pe tara a A.N.1.S.L. M. (Asociatia Nationala a Inte-
lectualilor de la Sate si din Localitatile Mici), organizata de Fundatia "Episco-
pul Grigore Leu" in zilele de 26-29 septembrie 1997, a subliniat, de aseme-
nea, rolul intelectualilor in dezvoltarea social-culturala a localitatilor rurale.

in calitate de lideri de opinie, ei promoveaza in viata publica valorile
morale si modelele de solidaritate umana, exigentele educatiei cetatenesti
si spiritul de initiativd comunitara.

Fundatia condusa de scriitorul Corneliu Leu a reunit, intru acelasi
ideal, reprezentanti din toate categoriile de animatori, de la academicieni,
scriitori, ministri, universitari la ziaristi, clerici si exponenti ai comunitatilor
satesti - invatatori, preoti, primari, bibliotecari, fermieri etc.

Din dezbateri a rezultat ca se impune continuarea traditiei misionare
a oamenilor de carte si afirmarea societatii civile, eliminarea subproduselor
din programele media si regandirea actului de cultura din perspectiva
accesului egal de valorile civilizatiei.

La cea de-a treia Consfatuire (septembrie 1999), dezbaterile s-au
axat pe situatia institutiilor culturale traditionale - biblioteca si caminul cultu-
ral - si participarea cetatenilor la reabilitarea imaginii lor. Cu prilejul acestei
editi s-a hotarat schimbarea denumirii asociatiei in "Miscarea pentru
Progresul Satului Roméanesc".
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Demersurile Fundatiei "Corneliu Leu" se caracterizeaza prin multidi-
mensionalitate. Daca nu sunt uitate problemele cu care se confrunta repre-
zentantii lumii rurale, primarul, dascalul, preotul, fermierul etc., nu sunt omise
nici competentele care gestioneaza faptele comunitare. Pentru modul cum
au sustinut si influentat activitatile culturale din comunele lor, primarii:
Dumitru Vlad din Manasia - lalomita si Constantin Stanciu din Cocorasti -
Prahova au primit din partea Fundatiei premiul "Valori Culturale™.

Fundatia nationala pentru civilizatie rurala "Niste tarani", initiata si
condusa de scriitorul Dinu Sararu, si-a propus, in spiritul crezului sugerat
de insasi denumirea ei, realizarea unor proiecte ce urmaresc pastrarea
valorilor fundamentale ale spiritualitatii taranesti si modernizarea satului
romanesc.

in conceptia intelectualilor grupati in jurul Iui Dinu Séraru,
regenerarea valorilor populare este beneficd nu numai comunitatii satesti,
ci si societatii romanesti in ansamblul ei. Pentru sustinerea procesului de
dezvoltare rurald, fundatia a lansat un amplu program de cercetare
stiintificd si actiune comunitara, inclusiv de formare a managerilor din
institutiile culturale satesti. Casa de cultura a taranilor din Slatioara, unica
prin trecutul si simbolistica ei, este unitate-pilot pentru experimentele
culturale initiate de sociologi.

Prin nobletea telurilor urmarite si prin calitatea initiativelor sale,
Fundatia "Niste tarani" a atras numeroase personalitati din lumea academi-
ca, din randul scriitorilor si artistilor, din presa etc. De asemenea, autorul
trilogiei taranesti 1si propune sa-i reuneasca pe consatenii sai intr-o
angajare colectiva, lucida si responsabila, entuziasta si etica, pentru a se
salva elementele structurale ale civilizatiei rurale.

Dimensiunea eticd nu poate lipsi atunci cand vorbim de taranul
roman. intr-un text cenzurat din revista "Viata Roméaneasca", nr. 2, 1988 -
"Satul ca eveniment psihic" - scriitorul Vasile Andru sublinia omniprezenta
eticului in mintea, in gesturile, in lucrurile taranilor. Cel mai impresionant
fapt i s-a parut un decalog incrustat pe usile caselor, "enunturi esentiale,
reguli de trait si de gandit (...) pentru ca familia sa aiba sub ochi, zilnic, un
mesaj si un stimulent”. Autorului i-a retinut atentia, in mod deosebit, una
din poruncile finale gravate pe usa unei case batranesti din nordul tarii
«Cat traiti sa faceti bine!» Este un indemn cu o incarcatura spirituala
puternica. El nu spune: sa platesti binele prin bine, ci pur si simplu spune:
"sa raspunzi prin bine, indiferent ce ti se da tie!"
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5.5. Decizie. Informare. Marketing

5.5.1. Decizia

Decizia este definitd ca "un proces rational de alegere a unei linii de
actiune, din mai multe posibilitati, alternative, variante, in vederea atingerii
unor obiective" (41, p. 57). Pentru Peter F. Drucker, "decizia inseamna o
judecatd”, o alegere constientad a unei alternative considerate a fi cea mai
buna dintre solutiile posibile (38, p. 143).

Dupa unii autori, decizia este sinonima managementului, Tn sensul
ca se regaseste in toate fazele procesului de conducere - de la planificare,
cand se aleg anumite obiective strategice, pana la evaluare, cand se
delibereaza asupra performantelor obtinute.

In conceptia lui M. Dumitrescu (41, p. 153), decizia este o secventa
dintr-un proces ce cuprinde mai multe secvente:

— Observare — Investigare — Explorare
— Intentie » Determinare — Confruntare
— Prezentare — Actionare — Decizie

— Anticipare — Aplicare

Luarea unei decizii urmareste obtinerea de rezultate mai bune
si/sau rezolvarea problemelor cu care se confrunta organizatia.

Rezolvarea unei probleme presupune abordare rationala si atitudine
creativa - "problema" fiind definita ca diferenta intre rezultatele dobandite si
cele preconizate. "Generarea de solutii alternative" pentru a rezolva
aceasta "abatere" necesita intuitie si imaginatie, implicare creativa din
partea managerilor.

In viziunea teoreticienilor (20, p. 88), procesul de rezolvare rationala
a unei probleme cuprinde o succesiune de faze, din care trei reflecta in
mod explicit luarea deciziei:

1. Definirea problemei.

2. Redefinirea problemei.

3. Analizarea problemei.

4. Generarea de solutii alternative.

5. Evaluarea solutiilor alternative si alegerea solu- Faze
tiei optime. proprii

6. Stabilirea sarcinilor si atribuirea rolurilor in ve- luarii
derea implementarii solutiei optime. deciziei

7. Implementarea solutiei. |
8. Evaluarea eficacitatii solutiei.
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Fiind un proces mai complex decat cel de "luare a deciziei", rezolva-
rea problemelor reprezintd contextul optim pentru intelegerea deciziei
insesi. In acest sens, definirea si redefinirea problemei sunt faze care aduc
o serie de clarificari cu privire la diferenta dintre obiectivele planificate si
rezultatele actiunii. Totodata, permit identificarea cauzei care determina o
anume problema.

Plecand de la fapte obiective, ca si de la factori subiectivi - opinii,
perceptii, prejudecati - managerii pot evalua dificultatea unei probleme,
caracterul ei rutinier sau inedit, sansele de a fi rezolvata.

Elaborarea de solutii alternative presupune atitudine creativa si
stimularea creativitatii celorlalti, comunicare eficientd, generarea unui
numar cat mai mare de variante posibile.

Decizia intervine in faza evaluarii alternativelor si alegerii solutiei
optime. Ea va fi selectatad in functie de obiectivele urmarite, de consecintele
predictibile, de masura in care este compatibila cu interesele majoritatii.
Gestionarea implementarii alternativei alese impune antrenarea meca-
nismelor psihologice de intelegere, de convingere, de acceptare, de asumare
din partea membrilor organizatiei. Sentimentul participarii la "luarea deciziei"
asigura consensul necesar implementarii ei. In consecints, se procedeaza la
atribuirea de sarcini si la stabilirea celorlalte detalii legate de aplicarea solutiei
optime - timpul, ritmul, contextul si modalitatile de actiune.

Cum se rezolva o problema de natura culturala?

Intr-o asezare ruralda unde viata culturald este din ce in ce mai lipsita de
vitalitate, biblioteca publica cunoaste, doi ani la rand, o scadere drastica a
numarului de cititori. Indicele de atragere la lectura a populatiei se situeaza
sub nivelul celui inregistrat in ultimul deceniu.

Bibliotecarul intelege ca are de rezolvat o problema.

Prima intrebare la care cauta raspuns este legata de cauzele care determina
acest declin - cauzele obiective care tin de situatia generala a spatiului rural,
de calitatea vietii satenilor, de interesele lor majore, de politicile comunitare
etc., dar si cauze care depind de biblioteca, de calitatea prestatiei sale.

La o prima evaluare, bibliotecarul constata ca problemele generale ale comunei
sale nu se deosebesc, in mod esential, de ale altor asezari rurale, unde insa
activitatea bibliotecii se desfasoara la nivel apreciabil. De asemenea, in ultimii
ani, nu s-au produs in comuna sa evenimente care sa justifice un reflux al
nevoilor de lectura si informare. Dimpotriva, ar exista mai multe motive care sa
i aduca pe oameni la bibliotecd, indeosebi cele care privesc legislatia
economica, pregatirea copiilor pentru continuarea studiilor, intoarcerea unui
numar relativ mare de disponibilizati din intreprinderile industriale s.a.
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in zond nu existd alte tentati culturale. Caminul cultural se zbate sa
supravietuiasca fara bani si fara echipament cultural, biblioteca scolii
generale este inchisa de la revolutie. Nici audienta TV nu inregistreaza cote
deosebite. Prin traditie, localnicii nu manifestd o pasiune deosebitd pentru
emisiunile de televiziune. In ultimii ani, in comuna s-au cumpérat foarte
putine televizoare.

Analiza dezinteresului pentru lectura si a contextului in care se manifesta
denotd ca bibliotecii Ti revine responsabilitatea rezolvarii problemei. Deoarece
in ultimii ani nu s-au mai cumparat carti pentru biblioteca, nu s-au mai facut
abonamente, nu s-au mai organizat manifestari cu cartea, luni la rand
biblioteca nu a mai transmis nici un mesaj semnificativ cititorilor potentiali si
fostilor sai cititori. In plus, colaborarea cu dascalii scolii este ca si inexistenta,
nici ei nu frecventeaza biblioteca si nici pe elevi nu-i indruma spre ea.

Prin urmare, rezolvarea problemei este dificila si necesita solutii ingenioase.
Un prim demers al bibliotecarului este sa constituie un colectiv de consultare
pentru elaborarea unui program de stimulare a lecturii, implicit pentru obtinerea
sprijinului comunitatii. Initial au raspuns favorabil solicitarii: directorul caminului
cultural, profesorul de istorie, elevii de liceu veniti in vacanta, preotul satului, un
pensionar - fost ceferist, consilierul cu probleme culturale.

Ulterior, colectivul s-a extins si si-a luat denumirea de "Grup pentru
promovarea lecturii” (G.P.L.).

Dupa mai multe intalniri ale grupului, s-au emis peste 40 de propuneri pentru
atragerea populatiei la biblioteca si pentru revitalizarea vietii culturale la nivelul
comunei. Analizandu-se sansele de a fi aplicate, s-a decis retinerea urmatoa-
relor variante:

1. Elaborarea unei scrisori/invitatii de colaborare adresate factorilor
importanti din comuna, in care sa se explice consecintele
dezinteresului pentru carte/cultura la nivelul generatiei tinere,
apelul urmand sa fie, in egald masura, rational si emotional.

2. Initierea unei corespondente sistematice cu "fii ai satului”, cu
personalitati publice din zona inclusiv cu sponsori care ar putea
sprijini dotarea bibliotecii publice: scriitori, editori, librari, ziaristi,
membrii unor fundatii culturale, manageri de banci, oameni de
afaceri etc.

3. Solicitarea expresa a sprijinului din partea presei judetene:
ziare, posturi de radio si televiziune, prin care sa se transmita
mesajul G.P.L.

4. Reorganizarea bibliotecii, inclusiv a imaginii e in comunitate,
prin participarea directa a localnicilor, incepand cu elevii de
scoala.

5. Realizarea unor abonamente personale la diverse publicatii ce
urmeaza a fi donate bibliotecii de catre unii membri ai G.P.L.
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6. Inceperea pregatirilor pentru sarbatorirea a 75 de ani de la
infiintarea primei biblioteci publice. Alcatuirea unei brosuri pro-
motionale care sa prezinte evenimente comunitare legate de
carte, presa, biblioteca, scriitori care au participat la manifesta-
rile bibliotecii, portrete si ganduri de cititor.

7. Organizarea unui sondaj sociologic in randul populatiei care nu
frecventeaza si nu a utilizat niciodata serviciile bibliotecii.

8. Alte propuneri cu caracter administrativ.

Cele 8 propuneri selectate au fost incluse intr-un proiect cultural, cu detalii
legate de resursele antrenate (inclusiv cele umane), cu date calendaristice si
responsabilitati precise.

Decizia legata de o problema culturala de tipul celei expuse mai sus nu poate
apartine insa unei singure persoane, fie ea chiar managerul unei institutii, ci
trebuie sa antreneze diversi factori comunitari, reprezentandu-i atat pe agentii
culturali, cat si pe consumatorii de cultura.

Studiile realizate de noi in diverse comunitati rurale au aratat ca
fenomenul nonlecturii se afla in atentia personalului din multe biblioteci
publice. De exemplu, bibliotecarii din 14 comune vasluiene, coordonati de
Elena Poama, directorul Bibliotecii judetene, au decis sa studieze cauzele
nonlecturii si ale nefrecventarii bibliotecii, prin aplicarea unui chestionar pe
care l-au elaborat impreund, in contextul activitatii metodice. Prin aplicarea
chestionarului, si-au propus sa identifice strategile de stimulare a
interesului pentru carte si biblioteca in rdndul populatiei rurale.

Intrebarile din chestionar s-au referit la:

— interesele de lectura ale persoanelor care nu frecventeaza

biblioteca publica;

— sursele lor de carte;

— activitatile care inlocuiesc lectura;

— domeniile in care doresc sa fie informate;

— mijloacele prin care se informeaz3;

— audienta televiziunii in randul necititorilor;

— imaginea lor generala despre biblioteca;

— opiniile satenilor despre manifestarile culturale organizate in/sau

de catre biblioteca;

—- experiente legate de relatia cu institutia bibliotecara, implicit cu

biblioteca scolara;

— factori care i-ar putea motiva pe subiecti sa utilizeze serviciile
bibliotecii etc.;
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— caracteristicile personale ale nonutilizatorilor (varsta, sex, studii,
ocupatie, etnie, religie s.a.).

Asemenea sondaje, ca si alte metode de studiere a publicului
(observatia, interviul, focus-grupul etc.) sunt necesare nu numai pentru
"rezolvarea problemelor" si "luarea deciziei", ci si pentru proiectarea
activitatii culturale.

Din perspectiva raporturilor cu institutia bibliotecara, exista patru
categorii de utilizatori:

1. utilizatori potentiali - categorie reprezentata de intreaga populatie
care stie sa citeasca si care ar putea avea interese
de lecturd;

2. utilizatori-tinta - respectiv segmentele de populatie vizate (tintite)
de mesajul bibliotecii, in scopul atragerii la lectura;

3. utilizatori reali - cuprinzandu-i pe cei care frecventeaza bibliote-
ca si citesc lucrari din biblioteca;

4. beneficiari - cititorii care, utilizand serviciile bibliotecii (impru-
mutul de carti, informarea bibliografica etc.), obtin
beneficii palpabile, succese scolare sau profe-
sionale care altfel n-ar fi fost posibile.

Fiecare categorie de utilizatori are nevoi culturale/de informare
specifice. Identificarea lor este un proces complex si dificil, intrucat "fiecare
utilizator se afla in permanenta interactiune cu propria cultura si propriul
sistem de valori; cu alte influente si atitudini; cu sistemul politic ce poate
promova sau inhiba circulatia informatiei; cu sistemul economic si legislativ;
cu sistemele structurate de acces la informatie; cu normele grupului profe-
sional de apartenentd; cu grupurile de referintd; cu alte organizatii formale"
(33, p. 29).

Cunoasterea acestor relatii permite managerilor sa ia deciziile cele
mai inspirate pentru a putea gestiona evenimente, valori, bani, oameni,
echipamente etc. si pentru a satisface asteptarile publicului. A sti totul
despre utilizatori este prima cerintd a managerilor eficienti.

5.5.2. Informarea

Din cele expuse mai sus rezulta ca decizia este un element dintr-o
structura complexa care cuprinde si alte procese, cum sunt: informarea,
comunicarea, reflectia, deliberarea, evaluarea.

Informarea asupra consumatorilor de cultura presupune utilizarea
unui sistem de indicatori care sa puna in evidenta:

— interesele lor;

— motivarea intereselor;
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- accesul la valorile culturii si la institutiile care le gestioneaza;

- capacitatea de a recepta mesajele culturale, de a le asimila.

Pentru a se adapta la nevoile pietei si a urmari satisfacerea con-
sumatorilor, personalul cultural trebuie sa-si Tnsuseasca metodele si sa-si
dezvolte abilitatile de a culege si prelucra informatii, de a le analiza, pastra
si valorifica 1n interesul publicului sau.

Solicitati sa expuna modul cum se informeaza asupra nevoilor
publicului rural, directorii de camine culturale au mentionat urmatoarele
strategii:

Tabelul 40
Strategii de informare

Rang Strategii

| Comunicarea directa, utilizarea feedbackului;

Il Investigarea stiintificd a utilizatorilor, pentru cunoasterea optiunilor,
preferintelor, asteptarilor culturale;

1l Documentare din mass-media:

— emisiuni culturale radio-TV,

- reviste de cultura;

- stiri si reportaje despre spatiul rural;

v Analize statistice asupra dinamicii culturale la nivelul comunitatii:
- evenimente;

- fapte;

- protagonisti;

- participanti;

— animatori etc.

Sursa: "Calitatea vietii culturale din mediul rural”.

Bibliotecarul din Mogosesti a realizat o ancheta sociologica pe tema
lecturii Tn radndul locuitorilor din comuna ieseana. Chestionarul pe care I-a
aplicat 1l consideram un instrument util pentru imaginea bibliotecii si a
relatiilor ei cu utilizatorii. Intr-o prima variant&, chestionarul a fost publicat in
anuarul bibliotecii publice din Mogosesti-lasi, i 1997. Il reproducem ca
exemplu de instrument stiintific pentru cercetarea publicului cultural.
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Biblioteca "N. lorga"
Mogosesti - lasi

CHESTIONAR

1. Lectura reprezinta pentru dumneavoastra:
1. o necesitate; de ce?.............
2. o placere
3. ambele
4. altceva; ce anume?...............
5. nu reprezinta nimic

2, Cititi mai mult
1. carti
2. reviste
3. ziare
4. de toate
5. nu citesc

3. Din ce domenii cititi mai multe carti?
. beletristica
. istorie
. agricultura
. politica
. religie
. tehnica
. stiintifica
. alte domenii; care?..............
4. Sunteti cititor al bibliotecii noastre?
1. Da
a. permanent
b. ocazional
2. Nu

O N WN

5. Fondul de carte al bibliotecii va satisface nevoile de lectura:

1. in totalitate
2. partial
3. deloc

6. Cum apreciati activitatea bibliotecarului?
1. buna
2. multumitoare
3. nesatisfacatoare
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7. in ce mod ii indruma bibliotecarul pe cititori?
1. prin explicatii directe
2. prin instructiuni afisate in locuri vizibile
3. prin instrumente specifice (cataloage, liste cu noutati, expozitii de
carte etc.)
4.1in alt mod; cum?

8. Va considerati un prieten fidel al bibliotecii?
1.Da
a. ca membru al clubului de lectura
b. ca participant la manifestarile bibliotecii
c. ca sponsor/donator
d. prin atasament si frecventa
2 Nuinca
3. Nu

9. Care din manifestarile organizate de biblioteca va atrage in mai
mare masura?

. lansarile de carti

. dezbaterile cu invitati

. intalnirile cu scriitori

4. acordarea "Premiilor Fidelitatii"
5. alte manifestari; care?

WN =

10. Cartile va emotioneaza:

. cand le vedeti

. cand le atingeti

. cand le cititi

. Tn toate situatiile de mai sus
. nu ma emotioneaza

AP wWwN =

11. Dupa lectura unei carti bune simtiti nevoia:

1. sa discutati cu alte persoane
2. sa reflectati in singuratate
3. sa va schimbati felul de a fi
4. aite nevoi; care?
5. nu simt nici o nevoie anume
12. Sunteti adeptul recitirii cartilor fundamentale?

1. da, recilesc anume carti

2. da, recitesc anumite pasaje
3. citesc cartea o singura data
4. cred ca voi reciti anumite carti
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18. Cum va apropiati de cartile celebre?
1. cu interes si curiozitate
2. cu bucurie
3. cu nerabdare
4. cu religiozitate
5. cu sentimente obisnuite

14. Lectura va ajuta

. sa va largiti orizontul de cunostinte

. sa invatati cum sa va raportati la ceilalti
. sa va cunoasteti pe dumneavoastra

. sa va relaxati

. sa adormiti mai usor

. sa uitati de grijile zilnice

. alte opinii

NO O, WN -

15. Daca omul este o carte nescrisa, ce ati dori sa citeasca lumea in
cartea dumneavoastra?
- ideile, conceptiile, reflectiile
- iubirile, pasiunile
- credintele
- amintirile din copilarie
- angoasele, neimplinirile
- alte pagini, care?

16. Lectura presei va preocupa?
1.Da
2. Uneori
3. Nu

17. De unde puteti procura ziarele sau revistele pentru lectura?
1. de la chioscul de ziare
2 din biblioteca
3. de la diverse persoane; care?
4. |le procur prin abonament
5. din alte surse; care?
18. Mentionati ziarele pe care le cititi in mod obisnuit
1.
2.
3.

19. Ce reviste va intereseaza?
1.
2.
3.
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20. Cu ce puteti inlocui lectura presei?
1. cu emisiuni de radio
2. cu televiziunea
3. cu informatii de la diverse persoane
4. cu nimic

21. Ce biblioteci frecventati?
1. biblioteca publica
2. biblioteca scolara, care?
3. biblioteci personale ale unor prieteni
4. alte biblioteci; care?

22. Mentionati cinci cuvinte ce pot exprima opinia dumneavoastra
despre biblioteca "N. lorga"

arwNO =

23. Varsta dvs.

24, Sexul
1. M
2.F

25. Ocupatia:
elev
. profesor/invatator
. alte categorii de intelectuali, care?
. agricultor
functionar
muncitor
. maistru, tehnician
somer
. pensionar
alte categorii; care?
26. Studii absolvite:
1. scoala generala
2. scoala profesionala
3. liceul
4
5.

~-

—_—
Coom~NohwWN

. scoala postliceala
universitate
Vi mudtumim pentru colaborare.
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5.5.3. Marketing-mix in cultura rurala

5.5.3.1. Cercetarea de marketing

Personalul cultural care are si atributi manageriale la nivelul
institutiilor rurale utilizeaza, in luarea deciziilor, informatii despre:

— locuitorii care constituie publicul potential;

— proiectele de dezvoltare comunitara, in masura in care exista

asemenea proiecte strategice;

— traditile culturale ale comunei si ale zonei - care pot dezvalui

resurse spirituale neexplorate.

Principala conditie pentru atingerea obiectivelor proiectate este
centrarea activitatii pe nevoile culturale ale populatiei, ceea ce presu-
pune cunoasterea lor stiintifica. Investigarea persoanelor care frecventeaza
asezamintele de cultura este insuficienta. Publicul cultural constituie "o
sectiune selectiva, nu reprezentativa" pentru locuitorii unei asezari. De
aceea sunt necesare studii de marketing pentru determinarea "publicului -
tinta".

Cercetarea de marketing consta in proiectarea, culegerea, analiza
si valorificarea informatiilor referitoare la structura si dinamica pietei
culturale. Din perspectiva marketingului, piata este reprezentata de ansam-
blul indivizilor care au nevoi culturale ce pot fi satisfacute de produsele si
serviciile ce li se ofera, dar au si capacitatea de a le achizitiona (72, p. 57).

Peter Drucker considera ca esenta marketingului este de a
cunoaste si intelege atat de bine segmentele pietei, ale populatiei vizate de
institutia culturald, incat oferta sa se potriveasca perfect cu asteptarile lor,
sau, dupd cum se exprima alti autori, ratiunea marketingului este de a
determina cererea pentru un anume produs sau serviciu si a o satisface in
conditii optime.

Referindu-se la marketingul de biblioteca, cercetatorul german
Wolfram Neubauer (83) subliniazd ca a investiga piata inseamna a
raspunde la urmatoarele intrebari:

— cine sunt clientii, cine utilizeaza biblioteca?

- cine nu sunt clientii/utilizatorii bibliotecii?

Cunoasterea ponderii si a structurii celor doua categorii necesita
segmentarea populatiei dupa varsta, sex, profesie, studii, rezidents,
frecventa utilizarii bibliotecii etc.

Alte intrebari importante se refera la:

— motivele care determina frecventarea;

— intensitatea frecventarii si momentele preferate;
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— tipuri de servicii utilizate Tn mod special,

— "asteptari" de la biblioteca.

Dupa ce se stabileste ce tipuri de informatii sunt necesare deciziei,
cea de-a doua etapa a cercetarii consta in elaborarea planului de obtine-
re a informatiilor.

Dupa Ph. Kotler ("Managementul marketingului”, p. 185), un aseme-
nea plan contine:

— sursele de date;

- modalitatile de cercetare;

— instrumentele de cercetare;

~ esantionarea,;

- metodele de contactare.

in functie de felul surselor, exista date primare si date secundare.
Sursele de date secundare sunt de o mare diversitate si relativ

accesibile. Ph. Kotler le detaliaza pe cele disponibile in S.U.A. Le mentionam
pentru a le sugera managerilor romani surse similare autohtone:

1. Surse interne: rapoarte, statistici, studii ale organizatiilor intere-
sate.

2. Publicatii guvernamentale cu date statistice relevante la nivelul
intregii societati si pe unitati administrativ-teritoriale de tipul:

— Statistical Abstract of the U.S., care contine informatii
economice, demografice, sociale etc.;

— County and City Data Book cuprinde date referitoare la
populatie - educatie, ocupare, venituri s.a.;

- U.S. Industrial Outlook - cu informatii despre productie si
distributia de produse, inclusiv despre populatia ocupata in
acest domeniu;

— Marketing Information Guide - sinteza a publicatiilor de
marketing.

3. Carti si publicatii cu profil financiar, comercial, managerial, de
afaceri etc.

4. Date exclusiv comerciale despre marci, produse, piete, magazine,
activitati promotionale, audienta mass-media s.a.

Mihail Dumitrescu mentioneaza ca surse de informatii manage-

riale:
1. Literatura de specialitate.
2. Informatii culese la fata locului prin:
- analiza documentelor;
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- analiza de "visu".
3. Informatii rezultate din interviuri/dezbateri.

4. Informatii provenite din baze de date accesate:
— gratis;
— " prin schimb de informatii;
— contracost.

Sigur ca sursele de informatii pot fi clasificate dupa diverse criterii.
Important este sa se retind faptul ca exista o mare cantitate de informatii
accesibile, dar insuficient utilizate, si ca fiecare organizatie trebuie sa-si
organizeze baze de date indispensabile activitatii eficiente. Datele ce se
acumuleaza in materie de rapoarte, statistici, evaluari, sinteze, studii s.a.
trebuie inregistrate organizate, arhivate, analizate si valorificate in proiecta-
rea si desfasurarea activitatii organizatiei.

Realizarea bazelor de date reclama insa manageri specializati, care
s& aibd experientd, cunostinte si aptitudini in domeniul informaticii,
managementului planificarii, comunicarii, evaluarii etc.

Cele mai avantajate sunt organizatile care pot realiza cercetari de
marketing pentru obtinerea informatiilor primare, prin observare, anchete,
experimente, grupuri focalizate. Daca celelalte metode sunt mai dificile
pentru managerii culturali din zona rurald, sondajul pe baza de chestionar
este, dupa cum am vazut, utilizat in procesul de informare asupra publicului
vizat. Pentru corectitudinea datelor obtinute in acest mod, trebuie respectate
cerintele stiintifice legate de: formularea ipotezelor, redactarea intrebarilor,
stabilirea esantionului, abordarea subiectilor, prelucrarea raspunsurilor si
interpretarea rezultatelor (69, p. 33-50).

Wolfram Neubauer considerd cd o institutie culturala in speta
biblioteca, nu poate satisface prin serviciile sale pe totl utilizatorii potentiali,
ci trebuie sa identifice publicul, piata care sa fie atinsa de marketingul ei.

Colectivitatea care constituie piata potentiala este alcatuita, n
contextul analizei noastre, din acea parte a populatiei ce reprezinta piata
totala, care ar putea fi interesatd de viata culturald si este compusa, la
randul ei din mai multe piete, cum sunt:

- piata disponibila, constituita din indivizi care au interese cul-
turale, acces la serviciile comunitatii, beneficiind si de alte conditii
de consum cultural - timp, apropiere de institutiile ofertante etc.;

— piata disponibila calificata, cuprinzdnd pe toti locuitorii care
sunt interesati de oferta culturala locala, pot accede la ea si, in
plus, au pregatirea necesara pentru a recepta valorile culturale
puse in circulatie;

- piata-tinta reprezintd segmentul din piata disponibila pe care se
concentreaza mesajul organizatiei culturale;
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- piata penetrata este formata din publicul fidel al unei organizatii.

Ph. Kotler a ilustrat sistemul de piete prezentat mai jos cu ajutorul
unei imagini concludente:

Figura 4

100% - piata potentiala

40% - piata disponibila

20% - piata disponibila calificata
10% - piata-tinta
5% - piata penetrata

[ /L /7

Sursa: Ph. Kotler - "Managementul marketingului”, p. 324.

Piata-tinta este divizata in grupuri omogene de consumatori numite
segmente de piata. Activitatea prin care se identifica aceste segmente se
numeste segmentare.

Specialistii Tn marketing apreciaza, simplificAnd, ca esenta marke-
tingului strategic consta in trei procese decizionale:

1. segmentarea pietei: stabilirea criteriillor si segmentarea propriu-

zisa, inclusiv caracterizarea fiecarui segment;

2. alegerea pietei-tinta, in functie de profitabilitatea segmentelor
(economica, sociala, de imagine etc.);

3. pozitionarea pe piata, adica pozitionarea unui produs sau servi-
ciu Tn constiinta consumatorilor, prin consolidarea pozitiei doban-
dite sau identificarea unei nise libere (pozitii neocupate) pe piata.

Criteriile de segmentare a pietei sunt diferite in functie de tipuh

ofertei si de conceptiile managerilor. Cele mai utilizate sunt:

e Criteriile geografice, care conduc la impartirea pietei in functie
de unitatile geografice - regiuni, localitati, cartiere etc. - ceea ce
permite ofertantilor sa conceapa produse/servicii, mesaje diferite
in functie de particularitatile locale.
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o Criteriile demografice: varsta, sex, marimea familiei, studii,
religie, ocupatie, nationalitate s.a.
Segmentarea demografica este preferata de ofertanti, deoarece
variabilele de mai sus influenteaza preferintele si practicile de
consum ale populatiei. Dar, intrucat variabilele mentionate se
schimba mereu, segmentarea trebuie actualizatd la anumite
intervale de timp. Conceperea politicilor de marketing necesita
informatii detaliate despre structura populatiei-tinta, structura
famililor si a gospodariilor unei asezari. De pilda, optiunile
culturale sunt influentate de ciclul de viata al consumatorilor-
tinta: tineri, adulti sau varstnici; de statutul locuitorilor: casatorit,
celibatar, divortat, de structura familiilor in functie de prezenta
copiilor - scolari, prescolari, independenti, dependenti - sau a
varstnicilor etc.
Unii cercetatori au folosit criterii geodemografice si au clasificat
cartierele rezidentiale in functie de caracteristicile economice si
sociale ale locuitorilor. Acest tip de segmentare a stat la baza
amplasarii unor puncte de desfacere, a esantionarii in vederea
sondajelor si la stabilirea obiectivelor manageriale.

o Criterii psihografice de segmentare in functie de: clasa sociala,
stilul de viata, personalitatea consumatorilor, factorii psihologici
care influenteaza comportamentul de consum (motivatia,
perceptia, invatarea, convingerile si atitudinea).

Analiza stilurilor de viata pe baza raspunsurilor la chestionare (cu
circa 200-300 de intrebari) a condus la clasificari inspirate si expresive,
caracteristice unei colectivitati.

De pilda, o firma de publicitate din Chicago a identificat cinci grupuri
masculine:

1. omul de afaceri realizat prin forte proprii;

2. profesionistul de succes;

3. familistul devotat;

4. muncitorul frustrat;

5. pensionarul casnic.

McCann-Erickson London a stabilit in randul britanicilor patru stiluri
de viata, si anume: "avangardistii" (interesati de schimbare), "pontifii"
(traditionalistii), "cameleonii" (cei care se inscriu in "curentul general),
"somnambulii” (cei multumiti cu putin).

In asemenea situatii, este interesant de urmarit ponderea diverselor
segmente la nivelul unei comunitati umane; utilizadnd criteriul "rangului
social", Francis Quinlan a identificat in randul populatiei masculine opt
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segmente de piata (W.D. Wells, "Psychographics: A Critical Review", apud.
5, p. 195-196):

Omul de familie linistit (8%).

Traditionalistul (16%).

Individul nemultumit (13%).

Pretentiosul etic (14%).

Barbatul inclinat spre placere (9%).

Tnvingatorul (11%).

Individul gen "mascul” (19%).

. Individul rafinat (10%).

Asemenea exemple, greu de regasit in universul social de care ne
ocupam, au insa darul de a stimula idei de segmentare a populatiei rurale
prin folosirea unor criteri mai expresive si mai ingenioase, ca de pilda:
atasamentul fata de satul natal, intelegerea modernizarii, atitudinea fata de
viata, fata de politica, fatd de cultura etc.

Desigur, segmentele mentionate necesita oferte specifice si mesaje
promotionale adecvate, la fel ca si segmentele stabilite pe criterii de
comportament, in functie de:

— ocaziile in care se utilizeaza anumite servicii;
— avantajele urmarite prin utilizare; )
- fidelitatea fatda de anumite oferte si/sau ofertanti (“Tmpatimiti”,

infideli, persoane cu fidelitate "Impartita" si persoane cu fidelitate
"instabila");

— statutul de utilizator (utilizatori permanenti, utilizatori in premiera,
utilizatori potentiali, fosti utilizatori, nonutilizatori);

— frecventa utilizarii (utilizatori permanenti si utilizatori ocazionali).

e Utilizdnd alte doua criterii - informarea in legatura cu existenta
unui produs si experienta de a-l fi incercat - danezul Otto Ottesen a
conceput un instrument de segmentare cunoscut sub denumirea de "harta
pietei".

Dupa modelul acestei harti, populatia unei asezari rurale cuprinde

urmatoarele segmente de piata:

1. Exutilizatori si utilizatori actuali, identificati cu persoanele care au
incercat produsul (unii au frecventat, alti frecventeaza si n
prezent cultura comunitara).

2. Nonutilizatori - persoane care nu s-au aflat niciodata in relatie cu
asezamintele culturale.

3. Persoane care nu au cunostinta de activitatile si patrimoniul ase-
zamintelor culturale (carti, reviste, instrumente, exponate etc.).

® N~ W=
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4.

Persoane care in general sunt informate Tn legatura cu faptele si
evenimentele culturale "cu initiativele institutiilor de profil”, fie ca
participa la ele, fie ca nu.

Segmentul de piata constituit din persoanele care cunosc oferta
culturald din zona in care traiesc si care au frecventat-o contine, la randul
lui, alte segmente de public:

- persoane care grefera aceasta ofert3;

- persoane care nu o agreeaza,

- persoane indiferente.

In functie de obiectivele institutiei si de caracteristicile segmen-
telor de publlc managementul culturii poate alege, dupa cum suge-
reaza Ph. Kotler, diverse strategii de acoperire a pietei:

1.

2,

Concentrarea pe un singur segment de piatd - de pilda,
persoanele indiferente fata de oferta asezamintelor culturale.
Specializarea selectiva sau concentrarea pe mai multe
segmente ce reprezintd oportunitati atractive - de exemplu: copii
care nu cunosc asezamintele de culturd din comuna lor si
disponibilizatii industriali care au revenit in sat.

. Specializarea pe piata prin satisfacerea diverselor nevoi ale

aceluiasi segment, de pilda, diversificarea ofertei informationale
pentru utilizatorii permanenti ai bibliotecii comunale.
Specializarea pe un produs oferit tuturor segmentelor de piata
in variantele specifice nevoilor lor - cum ar fi, de exempluy,
organizarea, in cadrul caminului cultural, a cercurilor de arta
populard pentru copii, pentru mestesugarii specializati, pentru
femeile pricepute la cusaturi populare etc.;

Acoperirea pietei totale cu principalele tipuri de servicii culturale
solicitate de populatie cu prilejul unei anchete de marketing, prin
efortul comun al institutiilor si animatorilor culturali.

Pietele, ca si produsele/serviciile presupun anumite evolutii. Piata
culturala rurald cunoaste diverse schimbari determinate de:

factori demografici: migratie, imbatranire etc.;

dezvoltarea concurentei din partea mass-media sau a discote-
cilor particulare s.a.;

modificari ale strategiei de distributie a culturii la nivelul unei
comunitati dispersate in spatiu, limitdndu-se prin anumite decizii
accesul la institutiile din centrul comunei;

dezvoltarea de noi oportunitati ale cererii de cultura prin afirma-
rea unor categorii sociale ca: somerii, patronii (intreprinzatorii),
"agricultorii de weekeend" etc.
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in functie de conditile pietei si de potentialul de care dispun,
organizatiile stabilesc obiectivele strategice, modalitdtile si instrumentele
prin care sa poata raspunde mai bine nevoilor publicului.

Este ceea ce unii numesc prelucrarea pietei (Wolfram Neubauer)
sau elaborarea politici de marketing-mix, prin concentrarea activitatii si
instrumentelor in jurul celor patru P-uri” product, price, place, promotion.

5.5.3.2. Fundamentarea politicilor de marketing

Managementul activitati de marketing al carui scop este realizarea
obiectivelor strategice si satisfacerea pietei, implica decizii cu privire la elabo-
rarea si implementarea politicilor de: produs, pret, distributie, promovare.

-Pentru asezamintele din mediul rural, politica de produs inseamna
crearea, recrearea, adaptarea si diversificarea ofertei culturale in functie de
grupurile-tinta. Principala exigenta in aceasta privinta este adresabilitatea
serviciilor destinate pietei.

Succesul politicii de produs in spatiul culturii rurale presupune
indeplinirea unor cerinte, cum sunt:

1. Produsul/serviciul proiectat trebuie sa satisfaca nevoi bine defi-
nite ale consumatorilor.

2. Produsul/serviciul trebuie sa corespunda politicii generale/spiri-
tului institutiei.

3. Produsul cultural trebuie sa utilizeze capacitatile, resursele de
care dispune comunitatea rurala.

4. Prin functiile sale, produsul trebuie sa asigure rentabilitatea so-
ciala si economica a institutiei culturale, sa-i Iegitimeze existenta
si continuitatea.

Politica de distributie raspunde dreptului de acces la cultura a
tuturor segmentelor de piata.

in acest sens, se pune problema dispunerii in spatiu a punctelor de
acces la patrimoniul si activitatile organizate de institutiile culturale pentru
locuitorii din satul de centru al unei comune si din satele apartinatoare.

In proiectarea politicii de distributie se tine seama de timpul necesar
deplasarii la sediul asezamintelor de cultura, inclusiv de mijloacele de
transport.

Tn ultimii ani, populatia din mediul rural s-a confruntat cu noi dificultéti
de acces la viata culturald, prin desfiintarea filialelor satesti ale caminelor si
bibliotecilor publice si prin anularea curselor de transport intercomunitar.

in contextul in care problemele infrastructurii rurale afecteaza
participarea la actul cultural, managerul din domeniu trebuie sa analizeze:
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1. care sunt sursele de informare si educatie ale populatiei
dispersate intr-o zona rurala si

2. cum pot ajunge cei interesati la sediul asezédmintelor culturale.

Totodata, trebuie sa decida:

1. Care sunt posibilitdtile de a duce produsele culturale cat mai
aproape de consumatorii-tinta si

2. Ce resurse umane ale comunitatii pot fi antrenate in procesul de
extindere a difuzarii valorilor culturii?

"Doina" si cartile copilariei
- studiu de caz -

"Doina" nu este un cantec si nici titlul unei poezii. Este numele unei biblioteci,
prima biblioteca sateasca infiintata de o persoana particulara.

Copiii din sati-au spus "Doina” dupa numele celei care a infiintat-o.

in ultimii ani, fuga de aglomerarile urbane s-a raspandit tot mai mult, in
conditiile in care, ideea in sine ne-a urmarit pe multi dintre noi.

Doina Gadei, ziaristéd din Bucuresti, si-a ales pentru vacante, pentru zile de
tihna, pentru sfarsitul de saptamana un sat valcean situat intr-o zona de o
frumusete inexprimabila.

Ea si cu sotul ei si-au construit cu mainile lor, sub privirile solidare si entuziaste
ale satenilor din vecinatate si cu sprijinul unora dintre ei, o casa in satul
Mitrofani, comuna Sutesti.

Una din incaperi este pentru biblioteca. Biblioteca pentru copiii din sat si pentru
parintii lor. Satul nu are biblioteca, singura la care ar putea merge se afla la
kilometri distanta. "Cum sa traiesti fara carti? Cum sa cresti fara biblioteca?"
Casa din Bucuresti este ticsitd de carti. Copiii Doinei G. au crescut, iar cartile
din colectiile: "Lyceum"”, "Biblioteca scolarului”, "Biblioteca pentru toti", operele
scriitorilor clasici, capodoperele copilariei pot fi aduse la Mitrofani.

Copiii au invatat drumul la biblioteca. Ei pleaca cu bratul plin de carti. Pana
revine Doina G. in sat, au ce sa citeasca. Fratii Vasile - Alexandru si Eugen,
elevi la scoala din sat, sunt fericiti "Noi pastram imaginea bibliotecii,
marturiseste Eugen, asa cum ne-au descris-o parintii. Ei spun ca scoala din
Mitrofani avea mai demult o biblioteca bogata, cu carti minunate. Astazi, parca
nici nu exista. Cartile rupte, fara coperti nu ne atrag”. Copiilor nu le vine sa
creada ca existd acum in satul lor o biblioteca cu atat de multe carti pentru ei.
Peste ani, cand fiecare va merge pe drumul lui, copiii isi vor aminti de cartile
din biblioteca pe care ei au botezat-o.

"Doina" nu este cantec si nici titlul unei poezii. Este numele unei biblioteci.
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Politica de pret este o componenta a mixului de marketing. La
nivelul culturii rurale pretul inregistreaza o serie de particularitati.

De pilda, pentru servicii asemanatoare, legislatia actuala prevede
strategii diferentiate - servicii gratuite in cazul bibliotecilor publice si servicii
contra cost oferite de caminele culturale.

in lipsa concurentei - in mediul rural concurenta culturala vine de la
mass-media - pretul serviciilor culturale nu se stabileste pe piata, in functie
de cerere si competitori, ci in functie de un nivel minim care sa asigure
supravietuirea sau numai sa justifice existenta unor asezaminte traditionale
- camine culturale, universitati populare s.a.

Precizam faptul c& noi nu ludam Tn consideratie concurenta
subproduselor culturale oferite de unele discoteci rurale.

Din cauza nivelului scazut de trai si a puterii tot mai reduse de
cumparare, pretul culturii in mediul rural nu-si Tndeplineste practic nici una
din functiile sale firesti, si anume:

- stimulent al optiunilor de consum;
indicator al adaptarii serviciilor la cerintele pietei;

— mijloc de comunicare cu spatiul comunitar;
indicator al calitatii.

in acelasi timp, resursele limitate si lipsa echipamentelor culturale
afecteaza calitatea serviciilor oferite. Ca urmare, din cele noua "strategii
calitate-pret”, expuse de Ph. Kotler, directorii de camine culturale practica
cel mult trei strategii:

— strategia valorii medii;

- strategia valorii acceptabile;

- strategia economisirii.

Prezentarea lor Tn contextul celorlalte strategii pune Tn evidenta
constrangerile la care sunt supuse serviciile culturale rurale:

Tabelul 41
- Strategii calitate-pret
Pret
Ridicat Mediu Scazut
Ridicata Strategia Strategia Strategia valorii
Calitatea de exceptie valorii ridicate |superioare
produsului/ [Medie Strategia pretului |Strategia Strategia valorii
serviciilor exagerat valorii medii  |acceptabile
Scazuta Strategia "jefuirii" |Strategia falsei |Strategia
economii economisirii
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Politica promotionala. Daca pretul nu este un mijloc eficient de
promovare a culturii Tn mediul rural, managerii pot folosi alte mijloace de
comunicare; reclama, stimulentele oferite participantilor la diverse activitati,
corespondenta cu anumite segmente de populatie, abordarea directa a
locuitorilor, relatiile publice.

Aceste activitati promotionale, cunoscute si sub denumirea de
promotion mix, urmaresc diverse obiective:

- sa informeze comunitatea in legatura cu patrimoniul cultural si cu

serviciile pentru public;

— sa stimuleze interesele culturale ale locuitorilor;

- sa extinda segmentele de piata;

— sa sensibilizeze diverse categorii sociale Tn legatura cu anumite

proiecte/programe culturale;

— sa atraga animatorii si creatorii populari;

-— sa determine, sa influenteze participarea populatiei la viata

culturald comunitara;

- sa creeze, la nivelul comunei, o imagine pozitiva a sistemului

cultural;

- sa edifice increderea satenilor in institutile traditionale, in

valoarea si calitatea manifestarilor culturale;

- sa mentina problematica educatiei si a culturii n prim-planul vietii

publice.

Eficienta mesajului transmis prin activitatile promotionale depinde
de capacitatea managerilor de a-l directiona spre segmentele-tinta,
delimitate in functie de obiective.

In acest sens, prima etapd a demersului comunicational este identi-
ficarea auditoriului. In principiu, auditoriul mesajului publicitar este
constituit, Tn comunitatile rurale, din toti locuitorii unei asezari. Dar mesajul
poate viza anumite segmente de piata, cum ar fi, de exemplu, somerii
tineri, parintii elevilor de la gimnaziu, proprietarii de paduri etc., in cazul
unor activitati ce i se adreseaza in mod direct.

Delimitarea auditoriului presupune cunoasterea caracteristicilor lui,
a problemelor economice, familiale, spirituale etc. cu care se confrunta in
viata cotidiang, inclusiv a imaginii pe care o are despre serviciile culturale

rurale.
Urmatoarea etapa dupa identificarea auditoriului este determinarea

obiectivelor comunicarii, pe langa cel esential care este suscitarea
comportamentului participativ.
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Dupa clarificarea acestor probleme se poate trece la elaborarea
unui mesaj care sa aiba un continut, o structura si o forma capabile sa-i
convinga pe destinatari sa frecventeze/utilizeze serviciile oferite.

Important este ca tema centrala sau conceptul-cheie al mesajului sa
puna in evidenta avantajele si satisfactiile pe care le pot obtine utilizatorii
in domeniul informarii, Tmbogatirii orizontului cultural, divertismentului,
manifestarii capacitatilor creative etc.

Pe langa aceste argumente rationale, mesajele pot contine si ape-
luri emotionale care au un potential mai mare de persuasiune, intrucat se
adreseaza dorintelor si aspiratiilor publicului. in acest sens, unele mesaje
pot arata explicit ce dificultati vor intdmpina in viitor tinerii lipsiti de
instructie si nemotivati sa se informeze, sa se cultive, sa-si dezvolte
aptitudinile culturale. Si apelurile morale sunt eficiente pentru a convinge
locuitorii unor asezari sa sustind viata culturald si sa continue traditiile
bibliotecii, ale scolii sau ale cantecului pe acele meleaguri.

Important este, dupa Ph. Kotler, ca mesajul publicitar sa respecte
trei principii:

1. principiul selectiei argumentelor - care consta in alegerea ar-
gumentelor celor mai convingatoare pentru a suscita un raspuns
pozitiv,

2. principiul uniformitatii publicitatii, adica elaborarea unui
mesaj care sa se adreseze consumatorilor "tipici", cu nsusiri,
nevoi si aspiratii asemanatoare;

3. principiul convergentei mijloacelor, prin care se urmareste
adaptarea mesajului la mijloacele de comunicare preconizate, fie
ca se opteaza pentru publicitatea prin reclama, pentru corespon-
denta cu anumite segmente de public sau pentru relatiile publice.

Alegerea mijloacelor de comunicare este o etapa care necesita
inspiratie si discernamant. Este etapa care precede decizia in legatura cu
alocarea bugetului necesar promovarii.

Optiunea pentru una sau alta din componentele mixului promotional
depinde de conditile concrete din fiecare comunitate rurala, de_ statutul
fiecarei institutii culturale, de preferintele si decizile managerilor. In gene-
ral, publicitatea prin reclama este nespecifica si ineficace in mediul rural.
Aici, arata sociologul francez Henri Mendras, se traieste intr-o anume inti-
mitate cu toata lumea, aici existd un anume sistem de intercunoastere si
comunicare ce nu justifica, dupa opinia noastra, forma impersonala de
prezentare a unui mesaj prin intermediul reclamei decat daca "tintesti" un
public extracomunitar. De pilda, i se poate face reclama unui concurs sau
festival folcloric organizat intr-o comunitate rurala prin posturile zonale de
radio si televiziune si prin presa scrisa locala.



MANAGEMENTUL CULTURII 199

Eficace poate fi insd promovarea personald, prin contactarea
directd a publicului potential de catre personalul din unitatile culturale sau
de catre animatorii culturali, pentru a-I informa in legaturd cu anumite
initiative, manifestari si evenimente

Relatiile publice (RP) constituie mijlocul de promovare cel mai
utilizat Tn cultura rurald. Prin acest mijloc publicitar se urmareste influenta-
rea atitudinii consumatorilor potentiali prin crearea imaginii favorabile a
produsului sau serviciului cultural.

Imaginea se defineste ca un fenomen complex, care include o serie
de subimagini: imaginea domeniului (cultural), imaginea institutiei (biblio-
teci, muzee, camine culturale), imaginea patrimoniului (colectii, documente,
opere plastice etc.), imaginea managementului, imaginea si autoimaginea
personalului cultural (71, p. 318).

Desi are un caracter subiectiv, imaginea se formeaza pe baza infor-
matiilor obiective despre activitatea agentilor culturali, a opiniilor personale
care circuld Tntr-o comunitate, dar ea poate fi rezultatul actiunilor sistema-
tice de promovare prin diverse metode, inclusiv prin RP. Tn acest caz,
relatiile- bune si constructive cu diverse grupuri comunitare - conducere,
public, animatori etc. - se dezvolta prin urmatoarele tipuri de activitati:

1. informare asupra ofertei (publicitatea produsului) inclusiv prin
presa zonala;
comunicatii corporative (prin diverse lucrari, tiparituri etc.);
participarea la evenimente publice;
crearea de evenimente,

promovarea unor personalitati deosebite din zona serviciilor
culturale rurale.

Prin pregatire continua si experienta, managerii din domeniul culturii
sunt tot mai atenti la oportunitatile relatiilor publice si la factorii care blo-
cheaza procesul de comunicare. Rolul personalului cultural in acest con-
text este bine receptat si in consens cu obiectivele comunicarii, anume: sa
informeze, sa explice, sa convinga, sa influenteze, sa educe etc.

"Prin intermediul comunicarii - mentiona un grup de bibliotecari -
urmarim patru scopuri principale:

1. sa fim receptati (auziti, cititi);

. sa fim intelesi;

. sa fim acceptati;

. sa provocam o reactie” (34, p. 282).

n acelasi timp, ei tin seama de prejudecati si stereotipii - ale publi-
cului si ale lor - de limitele comunicarii generate de nivelul cunoasterii, de
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interesele personale, de capacitatea de exprimare a emitatorilor de mesaje
si a publicului cultural.

In procesul crearii imaginii este mobilizatd intreaga suprastructura
culturala a comunitatii - institutii, activitati, animatori care sustin procesul
creatiei si circulatiei valorilor culturale.

Principalele instrumente utilizate de managementul relatiilor publice
sunt: publicatiile, manifestarile speciale, stirile difuzate in mass-media,
mijloacele de creare a identitatii.

Publicatiile. In capitolul despre managementul creativitatii s-au subli-
niat initiativele unor asezaminte de cultura, indeosebi biblioteci comunale, de a
promova imaginea institutiei si patrimoniul cultural prin editarea de publicatii.

Un exemplu in acest sens este si brosura promotionala "Voiniceni
500", cuprinzand aspecte din trecutul comunei muresene si programul
manifestarilor aniversare.

Un model de publicatie aniversara este revista "Stejarelul 20",
editata de Primaria comunei Padureni, cu sprijinul Inspectoratului judetean
pentru cultura si al Centrului creatiei populare Vaslui. Informatiile dense si
ilustrate cu imagini expresive prezinta momente semnificative din istoria
comunei si a ansamblului folcloric care a facut-o cunoscuta in tara si peste
hotare. In aceeasi idee a fost conceput si pliantul bilingv care a insotit
"Stejarelul" in turneele din strainatate - L'ensemble folklorique Le petit
chéne, Tresors de I'ame roumaine, Padureni, Vaslui.

Manifestarile speciale sunt un prilej ideal de comunicare a unor
mesaje complexe catre publicul serviciilor culturale. Este de notorietate in
lumea bibliotecara manifestarea culturala ialomiteana - "Zilele bibliotecii
comunale”, organizata in fiecare toamna de biblioteca judeteana si biblio-
tecile publice din mediul rural. Temele abordate trezesc interesul tuturor
participantilor. Subiecte cum sunt: "Contributia bibliotecilor la elaborarea
monografillor comunale”, "Lectura generatiei tinere” s.a. antreneaza fortele
intelectuale ale satelor la promovarea cartii si a bibliotecii.

Schimburile de experienta si demonstratiile realizate in diverse
biblioteci ialomitene reprezinta un prilej de reflectie asupra responsabilitatii ce
revine acestei profesii in procesul de emancipare a lumii rurale (106, p. 13).
Concursul "cea mai buna biblioteca a anului" pune in valoare profe-
sionalismul bibliotecilor comunale, evidentiind totodata primariile care
sprijina activitatea acestor institutii. In méasura in care sunt organizate si
lansari de carti, operele unor scriitori sunt ele insele imagini ale valorilor,
oamenilor si locurilor din lalomita.

Unele manifestari bibliotecare sunt prilejuite de aniversari ale lecturii
publice la sate.



MANAGEMENTUL CULTURII 201

Cei 120 de ani de la infiintarea primei biblioteci publice in comuna
Domnesti-Arges, au fost sarbatoriti printr-o ampla manifestare culturala ce
a cuprins vizite la biblioteca si la muzeul de arta contemporana si icoane
vechi din comuna, un spectacol folcloric si o sesiune de referate si
comunicari, la care au participat reprezentanti ai managementului judetean
si local si care, dupa consemnarile lui Silvestru Voinescu, a dat prilejul
participantilor sa cunoasca una din cele mai bune biblioteci comunale din
zilele noastre.

Manifestarile de acest gen sunt un bun prilej pentru gesturi cu
valente promotionale si cu efecte importante in planul imaginii unei
comunitati. Inaugurarea noului sediu al Bibliotecii comunale Bozioru din
judetul Buzau (17 decembrie 1997) cu care prilej i s-a atribuit numele unui
animator al lecturii publice de la inceputul secolului al XIX-lea si intemeietor
de biblioteca - lon Lupu, a strans in jurul acestui asezamant de cultura pe
toti locuitorii care au inteles ca fara carte viata satului contemporan este de
neconceput (64, p. 149). Interesante sunt si manifestarile promotionale
organizate Tn spatiul citadin, la care iau parte institutii si oameni din lumea
rurala.

La prima editie a targului initiat de Muzeul obiceiurilor populare din
Bucovina (Gura Humorului, judetul Suceava) au fost organizate intre aitele
0 expozitie cu icoane vechi si o expozitie de arta hutula la care au fost
prezenti cei mai buni mesteri care prelucreaza artistic pielea. Fiind
mediatizata prin posturile nationale de radio, manifestarea a promovat,
implicit, imaginea inedita a unor creatori populari din comunele sucevene
renumite si prin alte genuri de arta - olarit, cusaturi, sculptura in lemn etc.

Participarea la o manifestare culturala de amploare cunoscuta, de
asemenea, prin mass-media, si anume sarbatoarea costumelor populare
din zona Horezu-Valcea, a popularizat la nivel national si caminul cultural
din comuna Pietrari. Imaginea Iui a fost bine conturata in contextul
manifestarii care a cuprins colocviul cu tema "Costumul popular intre
patrimoniul artistic si portul utilitar", un concurs al céantecului folcloric, o
expozitie si o parada a portului popular romanesc.

Stirile. in presa scrisa locala si la posturile zonale de radio-TV sunt
consemnate stiri despre evenimente si fapte culturale din lumea rurala. O
stire mai deosebita prin insolitul ei este cea inserata in publicatia localitatii
franceze Merdrignac - "L'action municipale" despre prezenta unui
ansamblu folcloric romanesc: "Dar marele eveniment al anului 1993 a fost
venirea grupului «Stejarelul», pe care familile cantonului 1 ntdmpina
mereu cu aceeasi mare bucurie si ale carui spectacole ne farmeca
intotdeauna, atat de bogat este folclorul romanesc in culori, in muzica, in
cantece".
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Mijloacele de creare a identitatii unei institutii culturale, a unui
sistem de institutii sau a unei asezari nu se reduc, in conceptia noastra, la
sigle, brosuri, cladiri, simboluri etc., cum se mentioneaza in diverse lucrari,
ci sunt mai ales "produse" creative ale exponentilor unor comunitati,
institutii, structuri asociative. Ele pot fi opere anonime sau creatii de autor,
asociate sau nu cu evenimente aniversare.

Un exemplu, in acest sens este monografia comunei Seitin, elabo-
rata cu prilejul Tmplinirii a 860 de ani de la prima atestare documentara a
asezarii (30).

In 1995, cand se deschidea la Cluj seria monografiilor comunale cu
studiul monografic al comunei Mociu, criticul literar Petru Poanta,
managerul sef al culturii clujene, sublinia utilitatea unor asemenea lucrari
care, pe langa informatii istorice, geografice, demografice etc., urmaresc
recuperarea patrimoniului cultural din spatiul rural. "Sigur ca institutile de
culturd abilitate sa conserve formele spiritualitdtii sale nu cauta sa-i
restaureze arhaitatea" - scria Petru Poantd - pentru ca "modernizarea
satului este o fatalitate", iar formele artistice ale mentalitatii arhaice trebuie
reactivate prin identificarea obiceiurilor si a creatiilor populare, pentru "a-i
pune in stare de urgentd" pe depozitarii lor si a perpetua identitatea
spirituala a comunitatilor rurale (25, p. 5).

Autorul monografiei "Mociu", Vladimir Cinezan, a reusit sa
proiecteze identitatea spirituald a unui sat cu o vechime ce merge péna
spre secolul al X-lea (prima atestare documentara dateaza din 1219), prin
analiza culturii ca "un mod de viata intre mit si clipa traita, intre propria
legenda si cultul pentru frumos, bine, adevar si permanentd” (25, p. 44).

In capitolul consacrat "Vietii spirituale”, prezentarii bisericii, a inva-
tamantului, a patrimoniului etnografic si traditiilor, a formatiilor artistice si
actiunilor culturale care au impus Mociul pe plan national, se demonstreaza
ca aceasta asezare transilvaneana "are o individualitate bine determinata"
in obiceiuri, port, dans, cantec, cusaturi, tesaturi, amenajari interioare etc.

In monografia lui V. Cinezan intalnim frecvent precizari de genul:
"portul traditional (...) este bine individualizat in sobrietatea liniei si a
culorii" (s.n.), "...terminarea secerisului este punctata prin ampla manifesta-
re "Targul secerii", care se tine in fiecare an la 16 august, ca un fel de
identitate a acestei localitati" (s.n.), dupa cum, despre patrimoniul
coregrafic si melodic se arata ca "detaliile stilistice specifice fac insa sa fie
evidenta particularizarea lor, chiar si la dimensiunea unei asezari" (s.n.),
prin repertoriul tarafului din Mociu (25, p. 56).
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Aprecierea monografiei ca instrument de creare a identitatii impune recu-
noasterea faptului ca fiecare componenta a ei, de la prefata la anexele docu-
mentare, contribuie la configurarea profilului spiritual al unei comunitati.
Recenta lucrare "Panade 700 de ani', publicatda sub egida Astrei, Desparta-
mantul "Timotei Cipariu" din Blaj, proiecteaza imaginea unei asezari romanesti
de pe Tarnava Mica, a carei identitate este data de locurile si oamenii ei, de
evenimentele care au marcat-o si de "operele" fiilor ei.

inca din primele pagini, cuvintele lui lon Brad - un fiu al satului - ale criticului
Eugen Simion, presedintele Academiei Romane si ale mitropolitului Lucian
evoca celebritatea satului transilvanean al carui spirit inconfundabil se leaga
de viata si activitatea Iui Timotei Cipariu - filolog, lingvist, profesor, traducator,
bibliofil, unul din intemeietorii Academiei Romane.

Destinul satului Panade din comuna Sancel este asociat pentru eternitate cu
numele "uneia din mintile cele mai stralucite ale romanilor". Autorii monogra-
fiei - Traian Brad, loan Ratiu, Titu Orian - demonstreaza omniprezenta spiri-
tului sau, in tot ce au cladit si simtit panadenii. Pe langa un capitol de sine
statator - "Aspecte culturale si scolare" - in care lui Timotei Cipariu 1i este re-
zervat un spatiu important, anexele cuprind fragmente din jurnalul marelui
carturar, publicat la Cluj in anul 1972, ca si "Actul de eliberare din iobagie" a
bunicului lui. Timotei Cipariu.

Cele 45 de anexe documentare - reproduceri de texte istorice de arhiva si
fragmente din presa vremii - evoca, alaturi de imaginea lui T. Cipariu, si alte
personalitati de exceptie, de ale caror demersuri se leaga, intr-un anume
moment, istoria satului Panade: episcopul loan Inocentiu Micu Clain, loanu
Mitropolitu, luliu Maniu, istoricul Coriolan Suciu.

Documentele conexe - intre care listele cu primarii, notarii, preotii, invatatorii
si profesorii satului, cu membrii fanfarei si ai grupurilor folclorice, fragmentele
din jurnalul lui T. Cipariu, ca si capitolul de "Evocari lirice" din creatia unor
scriitori, pana si poemul citat "In loc de postfatd” - atesta ideea ci o asezare
infrunta timpul prin numele pe care le-a dat, prin spiritul care i-a construit
identitatea.

Ph. Kotler considera ca, pentru a potenta instrumentele activitatii de
Public Relations si a obtine o comunicare coerenta si eficace, trebuie ca
toate componentele politicii promotionale sa fie atent integrate. De ase-
menea trebuie integrate intr-o conceptie unitara toate politicile de marketing.
Ele nu se substituie Tnsa politicii culturale si nici nu pot fi inlocuite de ea.

Dacéa politicile de produs, distributie, pret si promovare sunt de
competenta organizatiilor culturale si a celor care gestioneaza viata unei
comunitati, politica in domeniul creatiei si a difuzarii culturii nationale
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este de competenta statului si a institutiilor sale publice, de competenta
Ministerului Culturii si a structurilor sale din teritoriu. Ea este termenul de
referintd pentru politicile de marketing.

In esenta, politica culturala reprezintd un ansamblu de strategii a
caror finalitate este conservarea, dezvoltarea si promovarea valorilor unei
culturi.

A defini o politica culturald inseamna a stabili scopuri si a garanta
mijloace de actiune. In acest sens, statului ii revine rolul de a elabora un
proiect de dezvoltare umana in consens cu directia de dezvoltare a
societatii, asiguradnd conditii egale de acces la valorile culturale.

Astazi se impune mai mult ca oricdnd un nou concept de dezvol-
tare culturala, care sa asigure dreptul fundamental la cultura si educatie al
oricarui locuitor din spatiul rural.

Ministerul Culturii, ca principal arhitect al politicii culturale nationale
trebuie sa investeasca bani si imaginatie pentru a relansa viata culturald a
lumii rurale, conservand operele si traditiile specifice acestei lumi, stimu-
l&nd potentialul ei de creativitate.

Extinderea autonomiei locale nu inseamna excluderea statului de la
finalizarea unor proiecte care sa se ocupe de:

— formarea resurselor umane si a managerilor culturali;

- Tnnoirea metodelor de actiune eficientd pe baza studiilor interdis-

ciplinare pe care sa le comande si sa le valorifice Ministerul
Culturii in folosul institutiilor din teritoriu;

— includerea creatorilor si a valorilor culturii rurale in schimburile
internationale pe care le initiaz3;

- atragerea si motivarea unor sponsori care sa investeascd in
conservarea $i promovarea valorilor populare;

— finantarea de la buget a unor lucrari destinate zonelor cu poten-
tialul economic cel mai scazut, pentru a se salva vestigii, valori si
traditii de importanta nationala;

— dirijarea unor resurse externe nerambursabile pentru sustinerea
de proiecte culturale destinate mediului rural.
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Un asemenea proiect este cel conceput recent (1999) de directorii cdminelor
culturale din comunele hunedorene Ghelar si Todesti, carora li s-a alaturat si
un referent de la Casa de cultura din Deva.

Proiectul vizeaza infiintarea, in cadrul caminului cultural, a unui centru de

informare si consultanta in dezvoltare rurala.

Obiectivele autorilor sunt bine motivate:

— locuitorii din mediul rural au o nevoie stringenta de informatii complexe -
economice, juridice, utilitare etc. - din diverse domenii de activitate,
inclusiv din domeniul ocuparii resurselor umane. In conditiile in care rata
somajului la nivel de judet este de peste 20 de procente, iar localitatile
urbane inregistreaza un declin continuu, spatiul rural ar putea fi o alter-
nativa viabila de integrare in munca si dezvoltare umana;

- lipsite de accesul la informare, prin lipsa infrastructurii si a unui sistem
informational care sa le includa, comunitatile rurale riscd sa piarda
potentialul de valori culturale pe care I-au conservat de-a lungul timpului si
sa blocheze sansele de dezvoltare a economiei si a competentelor
umane, ceea ce impune implementarea unui sistem eficient de informare
Si comunicare;

— cunoscatori ai problemelor satului contemporan si ai nevoilor pe care le
are populatia de la sate, autorii proiectului considerd ca personalul din
caminele culturale este calificat sa gestioneze comunicatile la nivel
comunitar si implementarea centrelor de informare si consultantd in
dezvoltare rurala. Aceasta constituie o premisa a dezvoltarii procesului de
educatie a adultilor;

- ftipurile de informatii de care sateanul are nevoie pentru propria lui
gospodarie, pentru a-si valorifica produsele agricole sau a se implica in
agroturism ar putea fi furnizate de un asemenea centru in conditiile in
care caminele ar fi dotate cu minimum de echipamente tehnice de
comunicare fluenta intra si intercomunitara.

in baza de date a Centrului de Informare si Consultanta se vor putea gasi in-
formatii despre: orarul de functionare al institutiilor publice judetene, locuri de
munca disponibile, programe de reconversie profesionala, cursuri de
reciclare, perfectionare, oportunitati de afaceri, turismul rural, calendarul si
prospectele targurilor si a expozitilor, programe de finantare externa, oferte
de burse, alte oportunitati educationale, modele de studii de fezabilitate,
fundatii si asociatii profilate pe tematica rurala etc.

Autorii proiectului precizeaza ca: beneficiarii unui asemenea sistem informa-
tional ar putea fi, alaturi de cetatenii comunei, si serviciile comunitare publice
sau particulare.

Toate aceste propuneri sunt concepute de cei care le-au proiectat - Sergiu
Tent, Petre Ursan, Valentin lles - ca demersuri strategice venite din zona
culturii Tn sprijinul calitatii vieti oamenilor din mediul rural. Efectele sociale
preconizate de ei vizeaza o utilizare mai eficienta $i 0 reconsiderare a
misiunii institutiei culturale rurale - in speta a caminului cultural care, in acest
fel, si-ar redobandi identitatea preconizata de D. Gusti.
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Interesante sunt si etapele desfasurarii proiectului, din care citam, ca prima
etapa, seminarul cu tema "Dezvoltarea rurald si formarea de lideri de
opinie locali", preconizat a se organiza in statiunea Geoagiu-Bai, cu partici-
parea personalului caminelor culturale din judet si din judetele invecinate, un
veritabil schimb de idei si prilej de publicitate prin public relation.

Competenta celor care au conceput proiectul poate fi demonstrata prin
reproducerea unui pasaj despre lectoratele preconizate de ei si invitatii care
urmeaza sa le sustina:

Tema - "Procesul educatiei continue, rolul liderilor de opinie locali, metode de
lucru, comunicare eficientd Tn mediul rural", sustinutd de specialisti in
educatia adultilor si formarea formatorilor din Ministerul Culturii.

Tema - "Sistemul administratiei publice locale, rolul functionarului public,
institutii judetene interesate de colaborarea cu centrele de informare ruralad" -
sustinuta de reprezentanti ai Prefecturii Hunedoara.

Tema - "Istorie, cultura, turism" - sustinuta de consilieri si alti specialisti de la
Inspectoratul Judetean pentru Culturd si de la Centrul Zonal de Educatie a
Adultilor.

Tema - "Legislatie si oportunitati in turismul rural" - sustinuta de reprezentanti
din Hunedoara ai Autoritatii Nationale de Turism.

Teme axate pe interesul actual ale comunitatilor locale - economie rurald,
resursele zonei de munte, proiecte de dezvoltare rurald, oportunitati de afaceri,
studii de fezabilitate, rentabilizarea activitatii agricole si neagricole in sate de
munte, parteneriate locale, constructii rurale, programe de finantare externa,
sisteme de incalzire ecologica, pastrarea cadrului natural si peisagistic etc.,
sustinute de reprezentantii unor organizatii neguvernamentale.

Sursa: Caminul cultural din comuna Ghelar, Judetul Hunedoara.

Asumarea unui asemenea proiect de catre caminul cultural se
incadreaza n conceptia noastra despre transformarea acestei institutii
rurale intr-un centru cultural multifunctional (39, p. 29-31).

Potrivit traditiilor din tara noastra, caminul cultural raspunde, alaturi
de scoald, biblioteca, biserica s.a., nevoilor de informare si educatie civica,
stiintifica, etica, artistica, religioasa, economica etc. ale populatiei rurale.
Pe langa responsabilitatile sale "clasice”, caminele din anumite comune fisi
asuma si sarcini metodologice n sprijinul resurselor umane din institutiile
culturale apropiate.

In acest sens, se creeaza premisa diversificarii competentelor sale
si, implicit, a polarizarii intereselor culturale ale diverselor segmente de
public. Un asemenea centru ar putea promova genuri artistice ca: filmul,
teatrul, dansul, muzica, literatura, arta populara etc. Ar putea organiza
cercuri tehnice si stiintifice, tabere de creatie si activitati recreative, inclusiv
spatii pentru activitati de turism si expunere a produselor de arta
traditionala.
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Pentru un prim experiment propunerea noastra a vizat comuna
Cornu, judetul Prahova, din mai multe motive:

1. Comuna este amplasata la 6 Km de Campina si in aproplerea
unor statiuni turistice renumite - Breaza, Sinaia, Busteni,
Predeal, Slanic, Valenii de Munte s.a., ceea ce permite inclu-
derea ei in turismul cultural prahovean si national.

2. Caminul cultural dispune de un sediu bine intretinut, cu spatii
functionale pentru diverse activitati culturale.

3. Biblioteca si muzeul etnofolcloric ii confera valente culturale
suplimentare.

4. Exista conditii de organizare a unor tabere de creatie artistica
(sculptura in lemn si piatra).

5. Comuna dispune de spatii comerciale si posibilitati de cazare
pentru turisti.

6. Comunitatea rurald, prin reprezentantii ei si Inspectoratul pentru
Cultura al judetului Prahova sustin implementarea unui aseme-
nea proiect.

Conceptul propus (39, p. 32) dezvolta intreaga tipologie de activitati
culturale si comerciale ce pot fi initiate in cadrul unui asemenea centru,
sursele de finantare si modalitatile de promovare a imaginii si a mesajelor
lui, inclusiv schema completa de incadrare cu resurse umane.

Proiectat intr-o asemenea viziune, caminul cultural ar putea intruni
elemente din cele doua tipuri de centre culturale propuse de Institutul
pentru Dezvoltare si Relatii Internationale din Zagreb, in perspectiva unei
colaborari europene:

A. Tipul ideal - centrul cultural ca institutie cu activitate permanen-
ta, polivalentd, socio-culturala si artistica, ce se adreseaza diver-
selor categorii de public si este in acord cu cerintele lor, promo-
vand cu prioritate valori locale.

B. Tipul real - centrul cultural ce poate fi implicat in toate fazele
unui ciclu - productie, consum, participare, educatie, stimularea
creativitatii, fara ca productia profesionistd sa fie obligatorie,
centrul poate avea activitati de performanta (formatii artistice
proprii, exp02|t||etc)

Importanta este insa selectarea si medierea intre genurile cultu-
rale, in functie de segmentele pielei, deoarece feedbackul vine cel mai
adesea din partea publicului care se manifesta ca element activ in circuitul
comunicational al culturii.



Capitolul 6

FEEDBACKUL.
MANAGEMENTUL SIMBOLURILOR

6.1. Functiile feedbackului

Activitatea serviciilor culturale, ca servicii specializate in difuzarea
culturii, necesita o evaluare sistematica cu ajutorul unor mijloace de control
(norme, indicatori) care exprima rezultatele obtinute in raport cu obiectivele

preconizate.
A evalua o institutie culturala inseamna a stabili daca activitatea ei

corespunde, pe de.o parte, misiunii si statutului sau social, iar pe de alta,
"asteptarilor" publicului cultural.

Trei sunt conceptele fundamentale pentru elaborarea normelor, a
criteriilor de evaluare: impactul, efectivitatea, eficienta.

Impactul institutiei culturale se masoara cu ajutorul unor indicatori
cantitativi (numar de utilizatori raportat la numarul de locuitori care
constituie publicul-tinta) si al gradului de receptivitate sociala exprimata prin
imaginea sa publica.

Efectivitatea exprima masura in care obiectivele activitatii au fost
atinse - obiectivele fiind termeni de referinta in procesul de evaluare a
activitatii culturale.

Eficienta reprezinta raportul dintre actiunile intreprinse si efectele lor
evidentiind cat de bine sunt satisfacute cererile adresate de utilizatori (89).

In general, se utilizeaza doua niveluri de evaluare a eficientei:

1. nivelul efectelor de gradul |, indicat de raportul rezultatelor

cantitative la resursele/cheltuielile efectuate;

2. nivelul efectelor de gradul Il, ca efecte calitative puse in evidenta

de perceptia utilizatorilor.

Perceptia este determinatd de o multitudine de factori - sociali,
contextuali, personali. Pe 1anga nevoile, dorintele, "asteptarile”, motivatia si
perceptia publicului, un rol important il au experientele anterioare ale
utilizatorilor. Ele se constituie intr-o "banca de date" si actioneaza ca un
“filtru" Tn perceptia mesajului cultural (19, p. 93).
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Pentru a intelege aceste relatii, vom considera activitatea culturala
ca pe un proces de comunicare, in care emitentul este organizatia
culturald, iar produsele si manifestarile culturale - mesajul ce se adreseaza
unui public mai mult sau mai putin receptiv.

Continutul mesajului este complex. El cuprinde numeroase idei,
informatii, valori, simboluri, trairi si modele de comportament exprimate in
opere si actiuni culturale. Pe langa acestea, mesajul cuprinde ideea
scopului ce trebuie atins, dar si un continut implicit, constituit din cdampul de
constiintd al personalului cultural, din opinii, conceptii, valori, credinte,
prejudecati ale celor care concep si organizeaza, sub forma unui mesaj,
procesul de difuzare a culturii, alegand codurile ce I-ar putea face mai
explicit si perceptibil de catre consumatorii de cultura. Specialistii
precizeaza faptul ca, Tnaintea continutului, un mesaj cuprinde ineluctabil
intentia emitentului Tn raport cu destinatarul vizat.

Procesul de receptare implicd mai multe subprocese, cum sunt:
decodificarea mesajului, interpretarea si intelegerea lui, urmate de formula-
rea unui raspuns din partea primitorului, raspuns cunoscut sub denumirea
de feedback sau retroactiune.

intelegerea mesajului, a continutului explicit si implicit, este deosebit
de importanta pentru ca indica similitudinea sensurilor atribuite mesajului
de catre emitent si de catre public - corespondenta dintre cele doua
campuri de constiinta: al persoanelor care organizeaza si transmit oferta
culturala si al celor care o recepteaza.

Figura 5
Influenta contextului sociocultural
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Feedback

T

influenta contextului sociocultural
Sursa: Dragan lon (37).
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Feedbackul ca raspuns la mesajul initial, indica efectul propriu-zis al
comunicarii. EI se exprima sub forma adeziunii la un mesaj sau a
respingerii lui. In termenii psihosociologiei, feedbackul denotd audienta
ofertei culturale, sub forma dimensiunii si structurii publicului (procentul
populatiei care frecventeaza cultura) si a gradului de satisfactie fata de
produsele culturale si activitatile la care participa utilizatorii reali.

Teoreticienii comunicarii manageriale arata ca "pentru a fi folositor,
feedbackul trebuie sa fie utilizabil'. Pentru a fi utilizabil, trebuie sa se
refere la ceva ce sta in puterea "primitorului de a face sau de a schimba"
(19, p. 127). In acest sens, feedbackul este necesar personalului cultural
din asezamintele rurale si mai ales managementului culturii.

Pentru a evidentia rolul feedbackului in eficientizarea deciziei este
utila analiza sistemica, potrivit careia organizatia culturala este considera-
ta un sistem deschis, aflat in interactiune continua cu mediul.

Din perspectiva sistemica, activitatea organizatiei culturale este
evaluata in termeni de input (intrari in sistem) si output (iesiri), ludndu-se n
consideratie fluxurile de influenta societala ale contextului sociocultural.

Inputurile sunt constituite din resurse materiale, financiare, umane,
informationale, din patrimoniul cultural gestionat de institutiile culturale, ca
si din obiective legislative, culturd organizationala etc., cu alte cuvinte, din
conditiile interne si oportunitatile externe ale ofertantului de cultura.

Eficienta gestionarii si organizatiei se constata la nivelul iesirilor din
sistem, iesiri ce cuprind: cunostinte, informatii, valori, simboluri, modele de
comportament etc. receptate de utilizatori si care, in functie de concor-
danta ofertei cu asteptarile lor culturale, formuleaza un anume raspuns.

Feedbackul are functie reglatoare, in sensul ca reactia la un mesaj,
exprimata prin cresterea sau scaderea audientei (a frecventarii institutiei
culturale) si prin diverse grade de satisfactie - manifestd sau implicita -
deductibila prin sondaje, ii ajutd pe manageri sa ia decizii rationale, sa
intervina la nivel de intrari si sa procedeze, in functie de situatie, la:

— redefinirea obiectivelor;

— reordonarea prioritatilor;

— 1nlocuirea sau reformarea resurselor umane;

— realocarea resurselor financiare;

- reechiparea cu aparatura de practica culturalg;

-~ reevaluarea colaborarilor;

- reformularea politicilor de marketing etc.

Pentru manageri, solicitarea feedbackului este un demers oportun.
Daca raspunsul este negativ, se poate interveni la nivelul fluxurilor de
intrare 1n sistem, conform modelului de mai sus. Insa, daca feedbackul
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este pozitiv, el va avea valente motivationale atat pentru management, cét
si pentru celelalte resurse umane din asezamintele de cultura.

Pentru a previziona reactia publicului la un mesaj cultural trebuie
determinatd piata-tinta, insusirile utilizatorilor vizati - varsta, sex, educatie,
ocupatie etc. - dar si motivatia expunerii lor la mesaj si expectatia de la
cultura.

In acest sens, poate fi evaluatd perceptia ofertei culturale dintr-o
comunitate umand, imaginea unei institutii, a unui mare creator, a realitatii
culturale insesi.

Cercetarea vietii culturale din mediul rural (73) a demonstrat faptul
ca populatia percepe mai ales neimplinirile activitatii. Mentionand caracte-
risticile vietii culturale din comuna in care traiesc, subiectii s-au referit mai
ales la "lipsa de suport material”’, care impreuna cu alte dificultati generate
de actuala tranzitie, afecteazd "adresabilitatea actului de culturd" si,
implicit, satisfactiile publicului. De aceea, pentru unii locuitori ai spatiului
rural, viata culturald cunoaste "un declin permanent”, iar pentru altii "este
ca si inexistenta".

Tabelul 42
Perceptia vietii culturale comunitare la nivelul
populatiei investigate

Nr. Perceptii Mentiuni %
crt.

1. Lipsita de suport material 671

2. Umbrita de "problemele” tranzitiei 58,1

3. Afectata de dificultati financiare 30,4

4. Saraca in oferte specializate 283

5. Lipsita de entuziasmul publicului 261

6. Redusa la minimum de manifestari 171

7. Dependenta de interese politice 10,6

8. | In declin permanent 8,1

9. Ca si inexistenta 1,8

Sursa: "Calitatea vietii culturale din mediul rural”.

Evaluarile pozitive sunt mult mai reduse. Circa o zecime dintre lo-
cuitori considera ca viata culturala din comuna lor este bogata in eveni-
mente, alta zecime apreciaza ca raspunde asteptarilor populatiei, sunt "pe
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masura traditiilor comunitare”. La nivelul intregului esantion, numai o treime
dintre cei investigati cred ca viata culturalad "are sanse de redresare".

Managerii culturali au mai multa incredere in sansele culturii rurale.
Ca persoane implicate direct in gestionarea faptelor culturale, directorii de
camine si bibliotecarii comunali exprima mai multe aprecieri pozitive.

Desi 40,3% dintre directorii de camine percep declinul continuu al vietii
culturale, sunt mai multi cei increzatori in sansele ei de redresare (55, 3). Ca si
bibliotecarii, ei resimt mai puternic decat populatia presiunea unor interese
politice, iar in conditile extinderii autonomiei comunitare, ei cred ca
dependenta culturii de factorii puterii locale va fi si mai accentuata. Circa
15% dintre bibliotecari consemneaza in mod explicit "subordonarea
asezamintelor culturale intereselor partizane, de grup".

Tabelul 43
Aprecierea vietii culturale de catre
managerii investigati (%)
7
Nr. Perceptii exprimate Mentiuni ale Mentiuni ale
crt. bibliotecarilor | directorilor de
camine culturale
- pozitive -
1. |Lipsita de suport material 781 82,6
2. |Umbrita de "problemele"” tranzitiei 59 4 80,2
3. |Afectata de dificultati financiare 438 291
4. |Saraca in oferte specializate 313 54 1
5. |Lipsita de entuziasmul publicului 34,4 20,8
6. |Redusa la minimum de manifestari 18,8 0,8
7. |Dependenta de interese politice 12,5 291
8. |in declin permanent 12,5 40,3
9. |Ca siinexistenta 3.1 04
- negative -
10. |Cu mari sanse de redresare 43,8 58,3
11. |Bogata in evenimente 18,8 25,0
12. |La nivelul asteptarilor 25,0 16,6
13.  |Pe masura traditiilor comunitare 18,8 20,8

Sursa: "Calitatea vietii culturale din mediul rural”.

Subiectii considera ca mentalitatile culturale ale reprezentantilor pu-
terii vor fi determinante pentru destinul asezamintelor rurale. Dupd cum s-a
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vazut din capitolele anterioare, unii primari si consilieri se numara printre
animatorii culturii, o sustin si ii antreneaza si pe ceilalti locuitori in rezolva-
rea problemelor cu care se confruntd activitatea culturald. in acest sens
trebuie sa interpretam si opiniile managerilor culturali care cred ca, in viitor,
cultura va depinde mai mult de puterea locala, dar "va fi mai bine sustinuta
din punct de vedere material si financiar' (25,0%), "se va diversifica"
(18,8%) si se va "consolida" (15,6%).

Dupa alte opinii, amestecul puterii locale in treburile asezamintelor
culturale se va manifesta in sens negativ: viata culturala va continua sa
existe "la limita supravietuirii" ori va cunoaste un declin continuu.

" Previziunile managerilor investigati sunt influentate de experienta lor
profesionald, de vérsta, de capacitatea lor de a intelege orientéarile valorice
ale celor cu care colaboreaza si de a cunoaste cerintele publicului rural.

Contrar asteptarilor noastre, managerii tineri sunt mult mai sceptici
in privinta sprijinului pe care il vor primi de la primari si de la consilile
locale.

Dorind sa cunoastem mai in profunzime reprezentarile culturale ale
subiectilor, i-am solicitat sa se transpuna in situatia in care comunele ar fi
lipsite de institutii culturale si sa-si imagineze cum ar arata ele in aceste
conditii. Scenariul propus ar putea fi considerat pesimist, dar nu imposibil,
de vreme ce in unele zone rurale bibliotecile sunt amenintate cu disparitia,
iar caminele culturale sunt deturnate de la rosturile lor fundamentale.

Raspunsurile la intrebarea "Cum ar arata comuna dumneavoastra,
daca ar fi lipsita de biblioteca publica si camin cultural?" demonstreaza ca
populatia nu-si poate imagina spatiul in care traieste fara principalii agenti
culturali care gestioneaza viata spirituala comunitara, impreuna cu scoala,
biserica etc. Prin sintagme mai mult sau mai putin metaforice, ei au
proiectat imaginea unei localitati "ramase Tn urma cu cateva secole" si
care, lipsita de aceste asezaminte:

— "ar fi mai saraca decét in prezent";

— "arfi lipsita de orice sanse de a progresa";

- "n-ar mai avea personalitate";

— "si-ar pierde traditiile si obiceiurile";

— "ar fi cumva in afara timpului";

— "oamenii talentati n-ar mai avea unde sa se manifeste" etc.

Analiza acestor opinii evidentiaza o anume mentalitate a populatiei
rurale: chiar daca asezamintele de cultura inregistreaza, sub presiunea
problemelor economice si sociale, un declin trecator, desfiintarea lor este
de neacceptat, deoarece spatiul rural ar fi lipsit de viatd spirituala, ar fi
"pustiu”, ar fi "ca o noapte continua", asemenea unui loc "unde nu se
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intdmpla nimic", "un loc aflat la marginea lumii®, "ca un pom fara radacini",
"ca un pom fara rod", "ca un om care nu vede", "ca o casa parasita", "ca o
fantana fara de apa" etc.

Succesiunea de imagini exprimate uneori plastic, alteori dur, de
subiecti pentru a-si descrie gandurile in legatura cu o realitate indezirabila
demonstreaza ca, in viziunea lumii rurale, cultura este asociata cu rodul, cu
lumina, cu traditia, cu demnitatea, cu munca si sanatatea spirituala, cu
viata insasi.

Pentru managementul unei institutii culturale sunt interesante
perceptiile publicului ei. Tn cazul unui muzeu, de pilda, este util de aflat cine
sunt vizitatorii "avizati" si cine sunt cei ocazionali, care este motivatia
frecventarii muzeului, ce piese muzeale retin atentia publicului si ce
exponate raman nesesizate, ce trairi si ce asociatii de idei poate genera
vizitarea muzeului, ce nevoi spirituale pot fi satisfacute prin vizitarea unui
muzeu si cu ce insatisfactii pleaca unii vizitatori etc.

in general, feedbackul solicitat printr-un sondaj de marketing poate
surprinde impactul mesajului muzeal asupra diverselor segmente ale pietei
culturale.

Invatamintele feedbackului
- pe marginea unui sonda; -

in anul 1998, in lunile iulie-septembrie, s-a realizat un asemenea sondaj la
Muzeul Satului din Bucuresti, institutie culturala care, desi situata in spatiul
urban, aduce lumea rurala mai aproape de noi.

Din cei 130 de subiecti care au raspuns la chestionar, 80 erau bucuresteni, iar
11 erau straini din Franta, Germania, S.U.A. Canada, lItalia, Australia, restul
turisti din diverse judete. Tinerii de pana in 35 de ani au reprezentat 63% din
gruparea investigatd, numarul barbatilor fiind dublu fata de cel al femeilor. Au
predominat studentii, inginerii, profesorii, pensionarii, elevii - ocupatiile celorlalti
subiecti fiind de o mare diversitate - de la magistrat la tehnician, ziarist, pictor,
sau fara ocupatie.

Majoritatea persoanelor investigate au preferat sa viziteze muzeul in grup, cu
familia (46,1%) sau cu prietenii si colegii (42%).

inainte de a-l vizita, 16% dintre subiecti nu stiau "nimic" sau "aproape nimic"
despre muzeu, alti aflaserd ca "merita vizitat", ca "reprezintd sinteza satului
romanesc" si "trecutul romanilor", "ca este cel mai mare muzeu de acest gen
din tara" si unul "dintre cele mai interesante din Europa".

S-au exprimat si marturii de genul: "l cunosc de o viata", "stiu toata istoria inca din

copilarie", "stiam aproape tot", "stiam multe, dar nu ceea ce trebuia sa stiu" s.a.
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Cei mai multi dintre vizitatori au aflat "de la parinti" de existenta muzeului
(36%), ceilalti - de la TV (30%), de la profesori si invatatori (28,4%), de la
colegi si prieteni (20%), din presa scrisa (11,5%), din diverse materiale
publicitare (4,6%), din alte surse (3%).
Ei considera ca muzeul merita a fi vizitat si de aceea propun intensificarea
campaniei publicitare si diversificarea instrumentelor de reclama.
Propunerea este de retinut, daca avem in vedere ca multi dintre subiecti erau
familiarizati cu asemenea gen de oferta, intrucat vizitasera muzeele din Sibiu,
Cluj, Baia Mare, Tulcea, Ramnicu Valcea, Negresti-Oas, Suceava, Vatra Dornei,
Radauti, Campulung Moldovenesc, Bran etc.
Circa o cincime dintre subiecti au mentionat ca nu au nici o legatura cu lumea
satului, ceilalti se simt legati de aceasta lume, fie pentru ca au locuit in sat
(42%) sau si-au vizitat rudele, prietenii (27%), fie prin natura profesiei (7%) sau
cunostintele acumulate in timp (6%). In acest sens, cei mai multi dintre ei
dispuneau de fondul aperceptiv necesar pentru a recepta mesajul pieselor
muzeale.
Exponatele care le-au retinut atentia in mod deosebit au fost cele cu valente
simbolice mai pregnante, precum: bisericile, crucile, portile maramuresene,
bordeiele in paméant, morile, acoperisurile, prispele, tesaturile, gospodariile din
Transilvania si din alte zone ale tarii, dupa cum se simt legati de una sau alta
dintre ele, sau au fost atrasi de anumite detalii cu totul originale.
Pentru gestionarea unui muzeu sunt importante si conexiunile pe care le fac
vizitatorii intre exponatele muzeale si experientele lor existentiale, dar mai
importante sunt opiniile despre organizarea muzeului, despre solicitudinea si
profesionalitatea muzeografilor, ca si propunerile legate de diversificarea
ofertei culturale si potentarea mesajului muzeal prin demersuri conexe
abordarilor clasice ale domeniului.
Sondajul de marketing realizat de Muzeul Satului accentueaza o serie de
certitudini, cum sunt:
- muzeul dispune de un important capital simbolic;
— impactul asupra publicului este preponderent estetic si emotional;
- satisfactia vizitatorilor este principala resursa a motivatiei profesiona-
le a muzeografilor;
- imaginea generala a muzeului este dominata de sobrietate, exactitate,
demnitate, continuitate, responsabilitate etc., ceea ce exprima esenta
politicii culturale a managementului si a specialistilor din muzeu.

Sursa: Sondaj de marketing la Muzeul Satului.

Muzeul Satului Romanesc, cum s-a numit initial Muzeul Satului din
Bucuresti, reprezintd un sat sinteza, organizat dupa principiile sociologice
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ale lui Dimitrie Gusti, initiatorul si conducatorul "Scolii sociologice de la
Bucuresti" - acel experiment interdisciplinar in care cercetarea stiintifica era
fundamentata pe relatia permanenta intre "cunoastere si actiune".

Infiintarea Muzeului in anul 1936 a fost precedata de mai multe
campanii monograflce ale echipei gustiene, alcatuite din profesori si
studenti, organizate in: Goicea Mare - judetul Dolj, 1925; Rusetu - judetul
Braila, 1926; Nerej - judetul Vrancea, 1927; Fundu Moldovei din zona
Céampulung Moldovenesc, 1928; Dragus - judetul Brasov, 1929 (campanie
repetatd in anii 1932, 1933, 1938 si, sub conducerea lui H.H. Stahl, in
1974); Runcu - judetul Arges, 1930, la care au participat si 19 studenti
germani condusi de Helmuth Klocke; Cornova, 1931.

Debutand cu numai 10 studenti monografisti, echipa lui D. Gusti s-a
extins "an de an", ajungand in campania de la Dragus pana la 86 de
membri, dintre care unii mari specialisti ca: Stefan Milcu, H.H. Stahl,
Constantin Brailoiu, lon Diaconu, Francisc Reiner, Gheorghe Focsa,
Mircea Vulcanescu, Mac Constantinescu, Victor lon Popa, Boris Zederciuc
si multe alte personalitati stiintifice.

Proiectul echipei era ambitios - din monografiile satesti ale localitatilor
investigate urmand sa se elaboreze o sociologie a natiunii. In practica
echipelor monografice se impusese ca, dupa intoarcerea din campanii, sa se
organizeze in salile de seminar ale catedrei de sociologie expozitii cu
rezultatele cercetarilor in datele lor esentiale, inclusiv cu diverse obiecte
achizitionate de la sateni. Incepand cu campania de la Fundu Moldovei,
asemenea expoziti se organizau chiar in sat, in contexte in care ob|ectele
puteau capata intreaga semnificatie cu care le investisera mesterii populari.

Exponatele din timpul campaniilor desfasurate in cei 11 ani de acti-
vitate monografica au reprezentat un punct de plecare pentru ceea ce avea
sa devina muzeul - sinteza a satului romanesc. In spatiul actual au fost
aduse obiecte din toate zonele tarii. Cei care au demontat casele si le-au
reconstruit in Bucuresti au fost insisi mesterii satelor, carora li s-au
adaugat sute de meseriasi bucurestem in perloada 1936-1948, casele au
fost chiar locuite de familii de sateni originari din satele de provenienta.

in discursul maugural D. Gusti spunea: "Numai datoritd unei
pregatiri de peste zece ani am putut construi in mai putin de doud luni
Muzeul Satului Roméanesc".

Principiile care au stat si stau inca la baza alcatuirii Muzeului din
Bucuresti, sunt:

|. principiul istoric, reprezentat de habitatul traditional in dezvol-

tarea sa spatiald, intre secolul al XVllI-lea si inceputul secolului al
XX-lea;

Il. prlnmplul geografic - gruparea monumentelor pe provincii isto-

rice: Transilvania, Banat, Oltenia, Muntenia, Dobrogea si Moldo-
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va, ceea ce permite cunoasterea comparativa a arhitecturii tradi-
tionale;

[Il. principiul autenticitatii, constadnd in faptul ca exponatele sunt
constructii originale, desfacute piesa cu piesa, transportate in
conditii deosebite si remontate in muzeu; reamenajarea interioa-
relor respecta o viziune de sinteza specifica secolului al XIX-lea.

Locuinta propriu-zisa este compusa, in general, din trei incaperi: (1)
camera ingusta care asigura accesul in casa si care este destinata in
special activitatilor gospodaresti - "tinda"; (2) camera de oaspeti, numita si
"casa de parade" sau "camera rece"; (3) camera familiei - "la soba", "la
foc", in care locuieste intreaga familie.

Un element caracteristic locuintei traditionale romaéanesti este
"prispa", dispusa in afara planului casei sau sub acelasi acoperis. Trata-
mentul ornamental al prispei si al frontonului de sub streasind evidentiaza
plasticitatea deosebita a arhitecturii traditionale roméanesti.

Interiorul unei case taranesti se structureaza in patru spatii, care
atrag ample semnificatii, in functie de destinatia lor:

1. coltul cu vatra - incarcat de un mare numar de credinte din cauza
prezentei permanente a focului - un loc prin excelenta al femeii;

2. coltul cu pat, locul intimitatii, unde sunt amplasate si tesaturile
realizate in gospodarie;

3. coltul sau spatiul mesei - in jurul careia se aduna toata familia;

4. coltul de dupa usa, bantuit de spirite malefice.

in prezent, Muzeul Satului cuprinde 76 de complexe distincte,
totalizdnd 322 constructii: 47 locuinte, anexe gospodaresti, 3 biserici din
lemn, 3 mori de vant, instalatii tehnice care folosesc forta apei etc.

Obiectivele ce sunt selectionate pentru a fi achizitionate 1in
continuare raspund principiului de a se acoperi toate laturile activitatii
umane, respectiv. unelte de munca, mobilier de toate tipurile, tesaturi,
piese utilizate in gospodarie, ca si in practica religioasa, podoabe, piese de
port popular etc. Prezenta elementelor estetice le confera o valoare
suplimentara ca, de altfel, si renumele mesterilor care le-au creat.

Muzeul Satului demonstreaza ca 1in gospodaria traditionala
taraneasca totul coexista pentru a asigura dimensiunea reala a existentei
umane: patul, asternutul, masa si scaunele, lada de zestre, icoanele,
stergarele, ceramica decorativa. Pe vatra sunt asezate vase de uz, pirostrii
si un vatrai. Cateva linguri de lemn se sprijina pe un blid din Iut ars si
smaltuit. Deasupra patului pot fi asezate covoare, la capatul patului o lada
de zestre, multe piese avand si o dimensiune estetica (3, |, II, II1).

Manifestarile culturale ale muzeului au un impact deosebit asupra
publicului, ca de exemplu: "Ziua Muzeului Satului", cu care prilej se
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organizeaza mese rotunde, spectacole folclorice, lansari de discuri,
concerte de muzica populara, demonstratii ale mesterilor populari.

In lunile iulie-august, timp de trei saptamani, in incinta muzeului se
organizeaza experimentul "vara pe ulita" - tabara destinata copiilor care
doresc sa invete, de la mesterii consacrati, tehnicile de confectionare si de
ornamentare a tesaturilor, lemnului, icoanelor pe sticla, ceramicii etc. (la
editia din 1998, au participat circa 200 de copii).

De asemenea, la sfarsitul lunii iunie, in fiecare an, se organizeaza
“targul mesterilor si creatorilor populari, la care vin cu produsele lor,
mesterii cei mai cunoscuti.

Specialistii muzeului colaboreaza cu peste 80 de creatori populari,
reusind sa asigure si continuitatea aprovizionarii magazinului din muzeu.

Justetea unei strategii
- studiu de marketing -

in lunile august-noiembrie 1998, sectia de marketing a realizat un sondaj in
randul vizitatorilor, spre a cunoaste preferintele lor pentru obiectele de arta
populara contemporana si publicatiile vandute in magazinul muzeului.
Magazinul este cunoscut de subiecti din presa sau din alte vizite la muzeu.
Multe persoane vin special sa achizitioneze diverse obiecte de artd populara si
publicatii, ceea ce demonstreaza ca prezenta Iui In muzeu este benefica,
stimuland vizitele publicului.

Obiectele cele mai solicitate sunt, in ordine: ceramica, obiectele din lemn,
tesaturile.

Preferintele exprimate sunt motivate fie prin renumele creatorilor, fie prin
maiestria executiei sau autenticitatea pieselor - multe dintre ele fiind unicate.
Obiectele sunt cumparate ca suveniruri sau pentru a fi daruite - specialistii
muzeului, manifestand exigentd atat in privinta tehnicilor de lucru si a
materialelor folosite, cat si In promovarea acelor piese care valorifica traditia
mestesugurilor artistice.

Dintre publicatii, sunt solicitate: vederile, albumele de artd populara, ghidurile si
pliantele. S-a exprimat interesul pentru calendare cu imagini din muzeu.
Constatand ca indicele de satisfactie exprimata de subiectii sondajului este
polarizat de valoarea cea mai inalta, sefa departamentului de marketing
conchide: "Venind la Muzeul Satului, ai certitudinea ca permanent vei gasi
ceva nou care sa te incante. Un obiect, o carte, un spectacol, o expozitie, toate
laolaltd compun acel spatiu unicat care este Muzeul Satului.

in cautarea obiectului sau a imaginii dorite, este de retinut ca la sosea se afla
un «magazin» intr-un muzeu".

Sursa: Ecaterina Dulcu, sef de sectie la Muzeul Satului.
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Reactia de raspuns a publicului la un mesaj cultural este utila nu
numai institutiei care solicita feedbackul, ci si recunoasterii stiintifice in
general. Pentru cei care studiaza mentalitatile culturale, elementele
feedbackului sunt cu atat mai semnificative cu cat sunt mai complexe si
mai insolite.

6.2. Relevanta experimentului

Un exemplu in acest sens este ancheta-experiment cu tema:
"Lumea rurald mai aproape de noi", realizata in primavara anului 1999, pe
un numar de 170 de tineri, elevi in ultima clasa de liceu (20) si studenti in
jurnalism, cu varste cuprinse intre 18 si 25 de ani (150).

Scopul anchetei a fost de a cunoaste rolul experientei culturale, ca
relatie cu un asezamant de profil, si influenta prejudecatilor in perceptia
simbolurilor lumii rurale aduse prin intermediul muzeelor, in spatiul urban.

Ne-a interesat in ce fel recepteazad omul modern valorile culturii
traditionale, tindndu-se seama de faptul ca el traieste intr-un mediu social
in care, dupa decenii de desacralizare, valorile arhaice, fie ele morale,
estetice sau existentiale, sunt respinse de un numar important de
contemporani.

Circa 15% dintre subiectii experimentului s-au declarat "rupti" total de
lumea rurala, ceilalti considerandu-se legati de ea prin vacante, prin copilarie,
prin rude - bunici - sau prin diverse alte incursiuni in spatiul satului real.

Impartiti in douad grupe egale, 140 de tineri au fost solicitati sa
viziteze Muzeul Satului si, respectiv, Muzeul Taranului Roman si sa
elaboreze un referat-eseu dupa urmatorul plan:

1. Definirea (personala a) muzeului.

2. Efectele primului contact cu exponatele din muzeu: trairi,

sentimente, reactii spontane.

3. Obiectele cele mai pregnante, prin puterea de a se impune
perceptiei vizitatorilor si simbolistica ce le poate fi asociata;
simboluri bine cunoscute, simboluri imaginate ad-hoc.

4. Virtutile muzeului, ca institutie de culturd menitad sa contribuie la
educatia publicului. Reflectii si invataminte pe marginea celor
vazute, ganduri despre destinul satului si al locuitorilor lui, despre
relatia omului modern cu valorile creatiei populare.

Pentru elaborarea lucrarii, tinerii nu s-au limitat la vizitarea celor
doua muzee. Ei s-au documentat, au citit prezentari succinte ale specia-
listilor, pliante, extrase etc., au notat cifre, nume, citate inscrise pe expo-
nate, au solicitat explicatii de la ghizii prezenti. Lucrarile lor contin date
exacte despre istoria si organizarea muzeelor, dar si nhumeroase impresii,
ganduri, sentimente, revelatii etc.
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Tinerii (30) care nu au vizitat si nu cunosteau cele doua muzee au
redactat, la randul lor, o lucrare cu tema: “Imaginea unui muzeu ce repro-
duce trasaturile caracteristice ale satului romanesc de altadata" - tipuri de
exponate, dispunerea lor spatiala, simbolurile pe care le reprezinta ele.

Premisele de la care s-a pornit in realizarea experimentului au fost
urmatoarele:

1. Receptarea mesajelor (continute de) comunicate prin intermediul
obiectelor de muzeu este influentatd de cultura personalda a
subiectilor, de sensibilitatea lor si de experientele anterioare le-
gate de sat si de oamenii lui, dupa cum este influentata de dispo-
nibilitatea vizitatorilor de a intelege specificul satului si valorile lui.

2. Persoanele care nu sunt initiate in domeniul creatiei populare
percep cu mai mare dificultate registrul subtil al expunerii
pieselor de muzeu si simbolistica lor.

3. In momentul perceptiei imaginilor sugerate de discursul muzeistic
explicit, in mintea vizitatorilor se produc conexiuni cu informatii,
cunostinte, creatii, modele etc. preexistente, asimilate de-a
lungul timpului, fapt ce reprezintad el insusi o experienta inte-
lectuala deosebita. .

4. Indiferent de predispozitia receptorilor de a decodifica semnifi-
catia simbolurilor etalate in spatiul muzeelor, exista unele
"obiecte puternice" care se adreseaza zonelor mentale celor mai
profunde si care reusesc sa retina atentia inclusiv persoanelor
neinitiate sau reticente fata de mesajele cu un anume continut.

Aceasta experientd s-a manifestat in cazul subiectilor investigati

sub forma emotiilor neintelese de ei, a atractiei inexplicabile - dupa opinia
lor - fata de o lume ce nu i-a interesat si de care nu se simteau legati prin
nimic.

Analiza de continut pe lucrarile tinerilor participanti la experiment,

confirma ipotezele cercetarii.

a. Muzeul Satului
1. Definirea muzeului

1.1. Aproape o treime dintre subiecti au formulat definitii factuale
in termeni descriptivi, logici si expliciti, in functie de intelegerea semni-
ficatilor esentiale ale mesajului sau global si ale exponatelor ce
reprezentau zone sau asezari rurale. in acest sens, muzeul este o
reproducere sinteticd a satului, in toata complexitatea Iui, colectie de
obiecte folosite in gospodaria taraneasca si la muncile campului,
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reconstituire a practicilor religioase, culturale etc. Pentru cei mai multi
dintre ei, muzeul satului reprezinta: "o emblema a culturii si civilizatiei
romanesti’, "expresia creativitatii viguroase a taranului roman", "un sat
sinteza", "un sat universal" "0 scoala de cunoastere", "expresia vitalitatii
neamului nostru”, "un reper de spiritualitate traditionald", "locul unde
romanul se afla fatd in fatd cu originile sale", "document de istorie
nationald", "autentica pagina de memorie colectlv"‘ "un spatiu pitoresc si
odihnitor", "univers de forme cu statut special" etc.

1.2. Unii dintre subiecti au preferat termenii metaforici, considerati
probabil mai cuprinzatori si mai sugestivi. De pilda, Muzeul Satului este "un
imperiu al miturilor", "un colt de primordialitate”, "un templu de
intelepciune”, "o lume misterioasa", "o lume ispititoare", "spatiu si timp in
egala masura", "un topos in care linistea isi are locul sau vecinic", "satul pe

care constati ca il reintalnesti fara sa-I fi vazut vreodatd" etc.

2. Efectele primului contact cu mesajul muzeului au generat o
diversitate deconcertanta de trairi si reactii: uimire, neliniste, mister,
revelatie, contrarietate, emotie, comuniune, inaltare, mandrie, atasament,
incantare, fascinatie, siguranta, pace (interioara), exuberanta, melancolie,
timiditate, vinovatie, impresionalitate, implicatie, nostalgie, satisfactie s.a.
Unul dintre tinerii implicati in experiment s-a referit la acea adanca si
inedita satisfactie care |-a facut sa exclame: "Aveam puterea sa ma ridic la
indltimea revelatiei mele si sa marturisesc filiatia certa cu traditiile spirituale
ale taranuIUI roman"' iar un altul nota: "in muzeu s-a mtamplat minunea de
a ma regasi si de a respira aerul curat al acestei regasiri".

Contempland exponatele din muzeu, unii tineri au avut sentimentul
"de a revedea lucruri stiute candva, poate intr-o existenté anterioara",
"senzatia ca se afla in centrul unui cerc energetic", ca "sunt priviti de mii de
ochi cunoscuti si necunoscuti".

Aceasta gama complexa de trairi si reactii spontane demonstreaza
nu atat diversitatea tipologiei vizitatorilor, cat diversitatea experientelor
existentiale ce pot fi rememorate cu un asemenea prilej. In viziunea
tinerilor din esantion, acest muzeu evoca:

— 0 lume pura;

— 0 lume eterng;

~ 0 lume a lucrurilor simple si adanci;

— o lume autentica;

— o lume a esentelor etc.:

- vitalitatea radacinilor noastre;

— traiectoria logica a existentei.
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Doua sunt cuvintele ce revin obsesiv in mintea celor ce
(re)descopera aceastd lume: primordialitatea si atemporalitatea. nu in
sensul ruperii de realitate, ci in sensul ideii de perenitate, de trainicie.

3. Inainte de a numi obiectele care le-au retinut atentia in mod
deosebit, tinerii s-au referit la perceptia atmosferei generale - "atmosfera
scaldata in mit", la "climatul de tihnd" si de "spiritualitate nealteratd" a
satului romanesc, sugerata de intimitatea omului cu pamantul si cu "cerul
fara ascunzisuri”.

Intr-un asemenea context, omul este situat intre reperele Iui
fundamentale: naturd, divinitate, societate.

Primele obiecte mentionate de subiecti sunt cele ce recompun
asezarea rurala: casa, fantadna, biserica, troita, vegetatia, moara etc. Toate
elementele satului au puterea lor de simbol. Biserica reprezinta, de pilda,
"inima" satului, credinta Tnradacinata in fiinta taranului, dar si chemarea
credinciosilor rataciti, dupa cum fantana este "izvorul intelepciunii si al
puritatii unei lumi".

Locuinta taraneascéa si componentele ei au pe langa functia practica
si 0 valoare estetica, afectivd, simbolicd. Ea este "templul unde se
deruleaza ritualul zilnic al vietii de familie".

Ca si satul, locuinta se distinge prin caracterul ei deschis - ambele
fiind receptate in relatie cu timpul si spatiul. Lemnul din care sunt facute
casele are "miros de istorie", iar paiele de pe acoperis sugereaza natura,
puritatea, vesnicia.

Vatra este "inima" casei taranesti, "locul sacru" pentru mentinerea
unitatii familiale, iar portile seamana cu niste brate deschise spre univers.

Obiectele sacre prezente in locuinta - crucea, icoana, candela etc. -
ii leaga pe oamenii satelor de transcendent, dar si de semenii lor, dandu-le
certitudinea continuitatii generatiilor.

Ideea de continuitate se regaseste in cantec, in rostire, in datini, in
port, in mestesuguri, in conceptia despre spatiu, credinta, familie etc. si,
mai ales, Tn simbolurile lumii rurale. "Simbolurile te tintuiesc si te fas-
cineaza - constata un vizitator - ajutandu-te sa@ descoperi misterele acestei
lumi". .

Lucrurile din casad si din anexele gospodaresti au, la réandu-le,
dimensiune simbolica. Furca de tors sugereaza scurgerea clipelor, a zilelor
si anilor, iar celelalte unelte de munca ne amintesc faptul ca in spatiul rural
timpul se rotunjeste intr-un alt mod. Create initial din necesitati practice,
aceste obiecte au dobandit, prin imaginatia si indemanarea taranului,
_valente estetice, morale, sociale.

Subiectii au sesizat faptul ca atat locuinta, cat si dotarile ei sunt un
indicator al pozitiei sociale a sateanului, al puterii sale economice, al
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chibzuintei si vredniciei sale. O surprizad pentru cercetator a fost faptul ca
locuintele care au retinut atentia vizitatorilor si au suscitat mai multe
comentarii au fost cele sarace, etichetate insd ca modele de simplitate si
ingeniozitate (bordeiele, dar si alte case din zona Olteniei, a Moldovei si a
Dobrogei).

Simplitatea este una din valorile estetice pe care tinerii au pus
mare pret. Ei au subliniat faptul cd ornamentele de pe vestimentatia
taraneasca, de pe mobilier si de pe celelalte lucruri din casa se remarca
prin simplitate, armonie, diversitate si rafinament, atat in privinta dispunerii
spatiale cat si a desenelor si combinatilor de culori "Am impresia,
mentiona unul dintre vizitatori, ca tot ce este atins de méana taranului -
lemnul, pamantul, panza, firul de ata - se preface in arta".

Lucrurile din universul existential al taranului exprimd in mod
sugestiv, Tnsusirile sale caracteristice: discretia, sobrietatea, onestitatea,
seninatatea, evlavia, bunul gust, adaptabilitatea, armonia, sensibilitatea,
respectul pentru comunitate.

4. Muzeul dezvaluie, dupd opinia subiectilor, varietatea si bogatia
lumii rurale, radécinile si vitalitatea ei, evolutia si rosturile ei, realismul si
fascinatia ei.

Muzeul conserva marturii de spiritualitate traditionald. Patrimoniul
sdu de valori etnografice exprima geniul artistic si arhitectural al taranului
de altddata, materializat In monumente originale si de o inepuizabila
expresie simbolica.

Pentru cei care ii trec pragul, Muzeul Satului reprezintd un alt mod
de a cunoaste lumea rurald, de a-i patrunde esentele, de a-i intelege
destinul, de a reconstitui momentele cele mai semnificative ale evolutiei
sale. El i invatéd pe vizitatori sd observe, sad constate, s& asculte, sa
aleaga, sa dezlege, sa exprime, sa viziteze, sa inteleaga.

Pentru unii dintre tinerii investigati, muzeul inseamna si asumarea
trecutului indepartat al satului romanesc, a valorilor sale definitorii, a
esecurilor si a proiectiilor lui. De asemenea, inseamna identificarea cu
universul in care se consuma ritualul etern al iubiri pentru pamant. In acest
sens, receptarea mesajului muzeal reprezintd experienta unica a regasirii
de sine si a redescoperirii reperelor fundamentale ale existentei comu-
nitare. Pentru altii, muzeul inseamn& curajul de a recunoaste ca, traind
intr-o lume lipsita de puritate si naturalete, ne-am instrainat de noi insine.

Contemplarea spatiului muzeal, unde lumea reald se intersecteaza
cu lumea de vis, este pentru fiecare vizitator un prilej de marturisire, de
reflectie si de intoarcere la sine.

Eseurile redactate de tineri reprezinta |postaze diverse ale percep-
tiei muzeistice, dupa cum s-au combinat interesele pentru problematica
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lumii rurale, atasamentul fata de valorile ei, calitatea de vizitator permanent
sau ocazional, cunoasterea satului sau necunoasterea lui etc.

Exemplificdm cu lucrarea unei studente care, pe parcursul vizitei la
Muzeul Satului, a trecut de la atitudinea sceptica la starea de implicare
adanca si de entuziasm care a stimulat-o sa reformuleze titlul eseului.

Lumea rurald DEPARTE in noi

Dezorientata, ratacita parca intr-un spatiu ce nu-mi apartinea, am fost cuprinsa
de nelinistea ce venea dintr-un gol de imaginatie. Nu stiam ce lucruri
interesante as putea gasi, ca sa le pot prezenta intr-un eseu. in plus, regretam
ca nu vizitez muzeul din proprie initiativa... M-am simtit insa prinsa repede in
mrejele unei lumi pe care niciodatd nu am inteles-o. Niciodata n-am constientizat
bogatia spirituala a rusticului. Acum, cand lumea rurala era aproape de mine, iar
eu cautam in ea un loc al meu, sentimentul era inaltator.

Atenta la fiecare detaliu, am pasit intr-un orizont pe care putini 1l cunosc.
Punctele cardinale devenisera iele ce-mi amenintau, cu jocul lor, linistea.

Mai repede decat ma asteptam am ajuns la o casa din Arges. Lampa, carpetele,
masa din mijlocul odaii, desaga... toate isi asteptau taranii sa se intoarca in timp.
Caruta din mijlocul curtii astepta primavara eterna. Eu retraiam, pentru cateva
clipe, bucuria copilariei universale - prea departe acum de sufletul schimbator al
tineretii inadaptate.

Gorj. O casa din 1875. Pragul inalt, laita, lemnul sculptat, toate sunt trepte
simbolice spre bolta unui tinut ce poate intemnita realitatea neautentica. M-am
intrebat atunci cum a fost posibila metamorfoza unei lumi primordiale intr-o
imagine franta, straina, ce domina reprezentarile noastre.

intinderea Satului Universal ma nelinistea. Eram tot mai nerabdatoare sa patrund
in zona Moldovei pentru a-mi regasi jumatatea mea moldoveneasca. Am trecut
repede printre casele oltenesti. Biserica din mijlocul satului chema parca, prin
turla ostenita de ani, credinciosii rataciti intr-o lume mizera. Am intrat ademenita
de mirosul de ceara veche, lovindu-ma de pragul de sus. Atunci am inteles
pentru prima oara semnificatia pragului de jos. O vorba, aparent fara sens, s-a
dovedit a fi deschizatoare de porti spre povete strabune.

Hanul impunator de la Valenii de Munte (secolul XIX) m-a dus cu gandul la
noptile reci si senine in care as fi putut s& ma incalzesc la gura sobei, cu o cana
de vin, localnic sau calator in drumul meu spre nicaieri.

Am gasit calea spre... Transilvania. Dragus (secolul XIX) - judetul Brasov; un
fuior ce mi-a amintit de copilaria prea scurta, o fantdna ce ma bantuie din
copilarie, ecoul pasilor mei pe prispa casei, mirosul de lemn si paie, racoarea
culorilor risipite discret pe stergarele si scoartele taranesti.

Ma simteam vinovata de a fi periclitat echilibrul cosmic a sufletelor ce ma
calauzeau, nevazute, pe drumul cunoasterii.
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M-am bucurat ca un copil cand am zarit casele din Ardeal. Mi-am amintit de
vacantele petrecute in zona, de accentul ardelenesc ce ma contraria mai demult.
Ce n-as fi dat sa aud acum macar doua cuvinte care sa trezeasca in mine glasul
etern al celeilalte jumatati!

Cand m-am trezit din reverie eram, deja, in Moldova. Eram iar acasa, alaturi de
copilaria mea, de cealaltad jumatate din mine. Casa vecind m-a trimis cu gandul la
Creanga. Era exact cum o vedeam printre randurile "Amintirilor...". Creanga
gustase din plin viata rustica si atmosfera ei. Il invidiam.

Si daca "Amintirile” s-au cumintit in rafturile bibliotecii, traindu-si anotimpurile
exegetice, Creanga continua sa bantuie mintea mea, lumea mea, copilaria
noastra tarzie.

Mi-am cunoscut tara altfel decat o stiam, am patruns mai adanc in spatiul ei
rustic.

Un eu s-a temut de trecut si traieste acum in viitor datorita lui.

M-am regasit intr-o lume ce nu-mi apartine, ce nu apartine nimanui, decat in
masura in care i respecta traditiile si eternitatea.

Am gasit lumea rurald mai aproape decat ma asteptam, am regasit-o in sufletul
meu si n-as vrea s-0 mai inapoiez. Niciodata.

din Nou
Mngeu de tacere Traiesti ce-a murit
gra/esfe mereu candva intr-un sat!
esenta, traditii Un mit vesnic viu
si resturi de eu, e azi rechemat
in sat de trecut de rustic - un vis
si-n sat de prezent prea des parasit
(lmpul e m.ut, Ascuns paradis,
lar spatiu-i absent. din Nou m-ai trezit.

Origini tradeaza
un sat primitor
Poetul viseaza
in versuri ce dor.

Teodora-Magdalena Maftei
(studentd), Facultatea de
Ziaristica, Universitatea Hyperion.

Tinerii implicati in ancheta-experiment au surprins specificul unui
muzeu care sintetizeaza principalele laturi ale vietii rurale si ale cadrelor ei
existentiale caracteristice unei anume perioade istorice.

Pentru cei neavizati, muzeele care cerceteaza aceeasi realitate
socioculturala, care conserva si promoveaza valori muzeale asemanatoare
sunt institutii similare. In realitate, ele se deosebesc prin: conceptia
muzeistica generala, prin tipurile de obiecte colectionate. prin criteriile de
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organizare a colectiilor, prin accentele pe care le pun pe unele sau altele
din aspectele ruralului si, nu in ultimul réand, prin libertatea specialistului de
a interveni cu o conceptie inovatoare in demersul muzeistic consacrat.

De pilda, Muzeul Satului, ca expunere in aer liber a gospodariei
traditionale, in care totul coexista, are colectii ce acopera toate tipurile de
unelte, de mobilier, de tesaturi, de obiecte casnice si de Tmbracaminte,
obiecte de practica religioasa, toate tipurile de materiale, forme si tehnici
de confectionare fara a considera prioritara dimensiunea lor estetica.
Muzeul Satului pune accentul pe diversitatea si utilitatea lucrurilor din
gospodarie, prezentand implicit activitatile si modul de viata ale taranului.
Faptul c& unii vizitatori retin mai ales forme, decoruri, simboluri ale
exponatelor, denota inclinatia omului modern de a citi, intr-un registru
propriu, discursul muzeal propus prin demersul expozitional.

b. In cazul Muzeului Taranului Roman acest demers urmeaza
traseul dinspre estetic spre utilitate. Colectiile Iui sunt alcatuite cu
precadere din obiecte de arta populara - din "depozite" de ceramica, piese
de mobilier sculptate, pictate, din scoarte taranesti, costume nationale etc.
- care exprima mentalitati si inclinatii artistice ale lumii rurale, sau alte
obiecte dispuse in contexte muzeale capabile sa evidentieze o anume
filosofie estetica si de viata, asociata acestei lumi.

Unii dintre tinerii cuprinsi in esantionul investigat au sesizat intentia
specialistilor muzeului de a "elibera intr-un anume fel obiectele expuse din
captivitatea lumii unde s-au nascut si au supravietuit si a le lasa in voia
conexiunilor pe care vizitatorii le fac spontan atunci cadnd se apleaca
asupra lor".

Expresia ruralitatii

- interviu cu dl. Horia Bernea, director general al Muzeului Taranului Roman -

M.M.: Muzeul Taranului Roman reprezinta o creatie unica in peisajul muzeistic ro-
manesc, apreciat de public si de specialisti, distins in anul 1996 cu premiul
EMYA (European Museum of the Year Award). Va rog, domnule Horia
Bernea, sa subliniati trasaturile distinctive ale acestui muzeu conceput de un
artist.

H.B.: Aceasta creatie a presupus o viziune muzeologica noua, care sa inlature iner-
tia ce a determinat inchistarea muzeelor etnologice in forme asa-zis clasice.
Muzeul a inceput ca muzeu de arta, de arta populara, nationala, dar la un
moment dat a ramas la o schema comoda, ce nu insemna mai mult decat
etalarea exponatelor. In afara unei l&udabile activitati de colectionare, de
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M.M.:
H.B.:

M.M.:
H.B.:

M.M.:

H.B.:

M.M.:

H.B.:

triere si de clasare a patrimoniului, deschiderea spre public era
"Intristatoare", redusa la activitatea de vitrinier.
Se simtea nevoia unei alte concepti muzeistice si, fiind cunoscute
framantarile mele si preocuparile in domeniu ale tatalui meu, s-a propus,
in 1990, ca muzeul sa fie condus de un artist.

In ce consta noua conceptie muzeologica pe care ati promovat-0?

inseamna a construi un nou discurs muzeal, o noud modalitate de prezen-
tare a obiectului si, implicit, o noua atitudine fata de obiect. Ce este mai
important intr-un muzeu?

- obiectul/obiectele cu legaturile lor tainice;

- gestul, demersul prin care dam valoare obiectelor, in care, dupa
opinia mea, un rol important il are acea "inspiratie tainica" atunci cand
se stabilesc legaturi de tot felul intre obiecte, legaturi neasteptate,
aparent intdmplatoare, dar cu o profunda justificare.

Aceste legaturi se stabilesc ad-hoc, dincolo de coerenta realé dintre obiecte?

Alaturarea unor obiecte poate parea la prima vedere lipsita de logica, dar ele
se intaresc reciproc si pun in evidenta ceea ce au in comun. De pilda, o
troita dintr-o zona si ceramica din alta zona au in comun crucea. Este o
muzeologie marturisitoare care se adreseaza "afectelor inteligente". A
marturisi in sens de confesiune, in sens de afirmare a ceva, de marturie
pentru ceva, pentru obiectul care ne spune singur ce sa facem cu el.

Noua muzeologie presupune, asadar, capacitatea de a stabili raporturi
insolite intre obiecte.

Da. Si demersul nu este irational, el se inscrie in ceea ce am putea numi
“poeticd a muzeologiei”. Daca exista o poeticd a arhitecturii, de ce n-ar
exista si 0 poetica a muzeologiei. Eu pun in evidenta obiecte legate printr-o
tema - criteriul alegerii mele este eficacitatea imaginii. Un subansamblu
poate fi mai important decat ansamblul, un gest mai important decat o
demonstratie.

Noua muzeologie nu mai respecta retetele clasice? Propune ea un alt mod
de intelegere a obiectului?

in momentul de fata organizarea unui muzeu inceteaza de a mai fi o reteta
definitiva. Mie imi displac muzeele etnografice care au obsesia explicitarii
obiectelor, prin tot felul de date, etichete etc., care pana la urma sfarsesc
prin a le anula. Obiectele intra intr-o interactiune armonioasa. Relatiile ce
se stabilesc intre ele se apropie de muzica mai mult decat am crede-o.
Apoi, in momentul receptarii unei imagini se produc diverse conexiuni.
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M.M.:

H.B.:

M.M.:
H.B.:

M.M.:

H.B.:

Important este sa intrevezi contextul ce se construieste prin confruntarea
obiectelor cu cel care il recepteaza, il interogheaza. Muzeul este prin
excelenta o experienta de libera cunoastere.

Din perspectiva noii muzeologii, ce urmareste muzeul sa demonstreze
publicului sdu? Ce aspecte ale culturii traditionale urmareste sa puna in
evidenta?

Nu ne-am propus sd@ demonstrdm vechimea, sau puterea, sau organicita-
tea acestei culturi, ci sa punem in evidentd frumusetea si bogatia unei
lumi, sa sensibilizam publicul pentru a-l face sa perceapa registrul subtil
tesut de relatile dintre obiecte. Muzeul este un mod de initiere gratie
caruia sa se poata atinge o anume contemplare a lucrurilor, dincolo de
conotatiile obisnuite. in acest sens. el vorbeste mai mult despre coerenta
spiritului traditional decat despre povestea etnologica a unor obiecte
neinsufletite. Prin discursul sau, muzeul pune in evidenta un ansamblu de
calitati ale marii arte regasite in corpul modest al satului romanesc.

Ce strategii ati ales pentru atingerea acestui scop?

Strategiile deriva din conceptia muzeistica generala: plasarea unor obiecte
importante in contexte noi, incitante, pentru a le evidentia functia culturala;
obiecte minore ca importanta (aparentd), evidentiate prin integrarea intr-un
context ce le este propriu; izolarea unor obiecte pentru a li se accentua forta
etc. In general, acest mod de prezentare se sustine prin: pozitie, dispunere
contextuala, lumina, ritm, adica prin eficienta imaginii. De pilda, in primele
sali denumite: (1) “Puterea”, (Il) “Folosul”. (lll) “Frumusetea” (crucii) s-a mizat
pe forta ce o da obiectul, prezenta lui in toate momentele importante ale
vietii taranului si pe dimensiunea lui decorativa - orice cruce este frumoasa.
Sala a IV-a, “Fast”, este legatd de dreapta credinta. Fastul nu se suprapune
cu notiunea de bogatie, el se sugereaza prin culoare si prin raporturile cu
alte obiecte. Dupa sala a V-a, “Reculegerea’, se trece la tema "Moaste”
(sala a Vl-a), cu cel mai pronuntat mesaj muzeografic, care rezuma
conceptia noastra despre cum trebuie tratata mostenirea satului traditional.

Credeti ca publicul a inteles acest mesaj si, in general. discursul pe care il
practica muzeul?

M-am intrebat mereu de ce obiectele muzeale le spun unor oameni atat de
putin, iar altora atat de mult? Conteaza, desigur, nivelul intelectual si
sensibilitatea receptorului. Este nevoie sa ai auz fin pentru a asculta ce
“spune” obiectul, s ai experientd in domeniul vizualului pentru a intelege
limbajul obiectului, sa ai cunostinte despre spiritualitatea oamenilor care au
folosit obiectul. Publicul nostru s-a dovedit a fi receptiv si implicat, impresiile
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culese, in toti acesti ani, confirma spusele mele. El vede in colectile mu-
zeului o expresie a ruralitatii, desi lipsesc cdmpurile cu care interactioneaza
obiectele traditionale (apa, cerul, norii, pamantul, padurea etc.).

M.M.: Credeti ca muzeul dumneavoastra are menirea sa aduca lumea rurald mai
aproape de noi, sa ne faca sa reflectam asupra ei?

H.B.: Da, mai ales sa ne faca sa reflectam la ceea ce am pierdut. Mai ales
publicul anilor 2030-2040 va intelege, va intui ceea ce nici un text, nici un
album nu-i va putea spune. Taranul de altadata este greu de inteles si in
prezent, asa cum sunt greu de inteles notiuni ca: noblete, onoare,
cumsecadenie etc. Dar eu consider ca, plecand de la ceea ce defineste in
esenta taranul, se poate ajunge la o privire de ansamblu asupra omului
contemporan.

M.M.: Dar acest om contemporan nu mai este dispus s& sustind, sé se intere-
seze de cultura rurald. Ce s-ar putea initia, cum ar putea fi stimulati
intelectualii romani “sé salveze” aceasta cultura?

H.B.: Cultura rurala trebuie sa se faca in mediul rural. Interventia din afara
inseamna semanatorism. Comunitatile rurale insele trebuie sa salveze
aceasta cultura. Existd intr-adevar o marginalizare a valorilor culturale
rurale si aici cred ca pot actiona intelectuali adevarati. Ei pot, cu
autoritatea lor, sa prezinte imaginea reala a spiritualitatii taranesti, bogatia
si exemplaritatea ei, pledand implicit pentru o repozitionare a valorilor
perene in constiinta contemporanilor.

lunie, 1999

1. Majoritatea tinerilor care au explorat Muzeul Taranului Roman au
retinut intentia creatorilor lui transmisa explicit vizitatorilor: “Nu vrem sa
demonstram vechimea, frumusetea unei culturi traditionale care aproape
ca nu mai exista. Ne intereseaza trecutul, in masura in care avem un
prezent si un viitor. Incercam sa-i aratam omului de azi cat de sarac este in
comparatie cu stramosii sai. Trebuie avertizat asupra bogatiei pe care a
mostenit-o0.” Plecand de la acest citat, tinerii au definit muzeul ca pe “un
spatiu initiatic”, “o pagina de memorie colectiva”, “un document despre felul

[T AR

de a fi al taranului”, “istoria mantuirii lui”, “Inceputul si sfarsitul unui destin”.
2. Primele trairi ale subiectilor au fost de incantare, de plenitudine,
de extaz, de nostalgie, de tristete, de certitudine etc. Dupa opinia lor, in
muzeu:
~ poti invata: “cum sa lupti cu tine, cum sa te sprijini pe cruce, cum
sa privesti prin fereastra...”;
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- 1ti poti imagina scenele din marele ciclu cristic, retraite in felul lui
de taranul roman;

- poti simti prezenta taranului intre lucrurile sale originare;

- poti regreta dezradacinarea ireversibila;

- poti intelege dincolo de aparente;

- poti descoperi "izvorul de frumusete si omenie al neamului tau”.

3. Tinerii au fost impresionati de bogatia patrimoniului muzeal
100.000 de obiecte, peste 3.000 de documente sonore si scrise. Numai
colectia de ceramica cuprinde circa 18.000 de piese din cele aproape 100
de centre de olarit - cea mai veche datand de la 1746. Circa 20.000 de
piese au si colectiile de obiecte vestimentare deosebit de valoroase, ca si
tesaturile de o mare diversitate zonala si functionala, piesele de mobilier,
icoanele pe sticla si pe lemn, izvoadele pentru icoane, intreaga colectie de
obiecte religiose si rituale.

in intervalul 1990-1995, muzeul a organizat peste 20 de expozitii
temporare pe teme ca: jucarii din lut, scaune taranesti, oua de pasti, miri,
scoarte taranesti, expunerea, crucea etc. Vizitdnd aceastd din urma
expozitie, tinerii au retinut diverse obiecte, cu intelesurile si simbolurile lor:

e crucea: crucea simpla si crucea sculptatd cu migala, crucea in
jurul careia se invarte intreaga existentd a taranului, cea care
reprezinta centrul vietii, stalpul lumii, inaltimea si adancimea etc.;

e ulcioarele - fiecare cu forma lui, fiecare dupa rostul lui;

e blidele - toatd natura este in blidele taranului; frunze, pasari,
soarele, raul, petalele florilor etc.;

e pomul vietii in care oltenii isi pun crucile, pentru ca sufletele celor
disparuti sa-si gaseasca usor calea catre Dumnezeu: “crucile
acelea au un duh’, “crucile acelea mergeau pe verticald”...;

e icoana care nu se reduce la afta plastica sau la sacru, ci implica
destinul taranului de la origini pana la cea din urma transfigurare:
icoane simple si icoane culte, icoane pe sticla si icoane pe lemn,
icoane imperiale, somptuoase, siicoane modeste, taranesti.

Pe langa perceptia obiectelor celor mai semnificative, tinerii au fost
atrasi de simbolurile lor, cele ce conferd de fapt lumii rurale unitate
organica si originalitate. In acest sens, unul dintre tineri mentiona:
“Continutul sacru al acestor simboluri te metamorfozeazd inca din clipa
cand intri Tn aria satului romanesc.” Satul insusi este un simbol, matricea
generatoare de viata, axa lumii, legatura cu Dumnezeu.

Practic, toate obiectele expuse si toate semnele decorative au
simbolistica lor. Eseurile tinerilor le-au evidentiat in bund masura: soarele
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simbolizeaza viata, belsugul; bradul - legatura pamantului cu cerul; ramura
de vita si floarea cu patru petale - vesnicia si perfectiunea; barza - fericirea,
norocul; poarta - locul de trecere de la necunoscut la cunoscut, de la
intuneric la lumind; roata de moara - suferintele continue ale taranului, dar
si ciclurile neincepute, reinnoite etc.

Daca ne aplecam asupra simbolurilor cromatice, putem identifica
valorile dominante in lumea rurala:

- curatenia, pacea, impacarea - culoarea alba,

— optimismul - culoarea galbena;

- speranta - culoarea albastra;

- viata - culoarea rosie;

- forta, vigoarea - culoarea portocalie;

- echilibrul, calmul - culoarea verde etc.

Toate aceste simboluri exprima ceea ce are etern aceasta lume,
ideile si valorile ei fundamentale. Receptandu-le, vizitatorii se confrunta cu
modele culturale inedite pe care au incercat sa le inteleaga fard a avea
certitudinea ca le inteleg. “Am strabatut viata taranului - scria o studenta -
cu tot ce 1l inconjoara, am incercat sa-i descopar sufletul si... nu l-am gasit.
Am iesit din labirintul de taine ce ma invaluiau si am privit pentru ultima
data crucea. Tacuti ma priveau Hristosii rastigniti si nu i-am putut intelege.
Taranul roman se inchina lor si traieste prin dragostea lor. Taranul insusi
este o cruce rastignita, mi-am spus, si am crezut ca inteleg...”

Gestionarea simbolurilor caracteristice unei culturi influenteaza
procesul de receptare a mesajelor ei. Transmise cu ajutorul limbajului,
mesajele insele au o dimensiune simbolica.

6.3. Simbolul Eminescu

Sondajul realizat de Valeriu loan-Franc, impreuna cu Biblioteca
Judeteana "Mihai Eminescu" din Botosani, in randul copiilor din Ipotesti,
despre manifestarile nationale din anul 2000 dedicate zilei de nastere a
poetului, a confirmat faptul ca simbolurile au nu numai o functie cognitiva si
de comunicare, ci si una de legitimare.

Asa cum era de asteptat, subiectii sondajului, elevi ai Scolii gene-
rale din Ipotesti, aveau sa foloseasca in referirile lor la Mihai Eminescu
sintagme consacrate in spatiul scolii si al mass-media: "poet genial", “cel
mai mare scriitor", "scriitor reprezentativ, "poet national" etc. S-au repro-
dus aprecieri ale exegetilor, potrivit carora Eminescu este un "adevarat om
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universal" (Mircea Eliade), poet "nepereche” (George Calinescu), columna
centrala "a spiritualitatii romanesti” (Nichita Stanescu) etc.

In mintea copiilor din Ipotesti, caracteristicile de exceptie ale creatiei
eminesciene isi au izvorul in spatiul originar al copilariei. Imaginatia si fante-
zia poetului, viziunea sa cosmica si mitologica, capacitatea lui de sinteza,
inteligibilitatea, armonia stilistica si expresivitatea au inceput sa se cristali-
zeze, dupa opinia lor, o data cu initierea lui in tainele firii si ale lirismului
popular.

Multe teme, predilectii si afinitati ale poetului sunt explicate de
subiecti prin relatia lui initiald cu spatiul natural al Ipotestilor - un spatiu cu
unduiri de deal si vale, cu locuri si izvoare in mijlocul codrilor seculari -
detalii intiparite in mintea poetului si mai tarziu integrate in lirica sa.

Alte raspunsuri consemnate de subiecti au pus in evidenta aspecte
interesante ale perceptiei culturale, cum ar fi, de exemplu, predispozitia
receptorilor de a retine mai multe amanunte din vremea cand poetul avea
varsta lor, amanunte despre anii de scoala, despre lecturile si inceputurile
sale poetice. De asemenea, copiii au reprodus mai multe imagini legate de
cadrul natural al Ipotestilor care si-a pastrat, peste timp, conturul
inconfundabil. In acest cadru sunt amplasate monumentele comunitare,
legate de familia si creatia poetului, Tn perimetrul carora s-au desfasurat
manifestarile aniversare la care a participat, spre satisfactia uimita a
localnicilor, un public numeros, constituit din scriitori, demnitari, manageri
culturali veniti din toate zonele tarii.

Una dintre copilele participante la sondajul citat - Onofrei lonela,
clasa a Vll-a - a avut inspiratia si sclipirea de a imagina un traseu prin
comuna poetului, traseu ce accentueaza dimensiunea simbolica a locurilor
eminesciene.
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Dreptul la nemurire

in afara momentelor de animatie intelectuala, Ipotesti pare a fi un sat uitat de
lume. iti vine cam peste mana sa ajungi aici. Ai zice c& cei care l-au creat au
facut-o anume sa nu-ti fie prea lesne. Intocmai ca in povesti: cel care cauté,
trebuie supus mai intai la incercari. Nici la Eminescu nu poti ajunge altfel...
Satul incepe urcand un drum strajuit de plopi, desigur, "plopi fara sot", lasand
in urma cateva case. Mai urci un deal si, pe coasta lui, in stanga se afla biseri-
ca satului. Din caramida si piatra, pastrand proportiile ctitoriilor din Nordul Mol-
dovei. Construita din initiativa lui Nicolae lorga, monumentul este si acum
strajuit de un brad argintiu, sadit la inaugurare (1940) de marele carturar. Ala-
turi, mai mica, mai modesta, ca o amintire prozaica, se afla bisericuta familiei.
Putin mai la vale de biserica, intalnesti casa memoriala. La prima vedere ai im-
presia ca ti se dezvaluie totul. Dar monumentul pastreaza tot timpul ceva tainic,

- ascuns, un soi de mister pe care nu-l poti cunoaste decat daca ai respirat,
anotimp dupa anotimp, fila cu fila, aerul transfigurat al Ipotestilor de altadata.
Poti intra, desigur, poti contempla. poti visa, poti atinge diverse obiecte - carti,
dulapuri, oglinzi, argintarie etc. - poti citi pagini expuse sau chiar cartea inca
nescrisa... poti intelege mai mult decat te asteptai, dar nu vei putea simti ceea
ce oamenii locului au stiut dintotdeauna: Eminescu este simbolul unui neam
intreg, poate chiar al umanitatii, dar, intr-un anume fel, el apartine numai
Ipotestilor, Eminescu este dreptul nostru la nemurire".

Pe masura ce au patruns in universul eminescian, copiii din Ipotesti
au fost si mai motivati sa inteleaga relatia lor speciala cu simbolul etern al
culturii romane si sa-si asume identitatea spirituala legitimata de numele lui.

Simbolurile se cristalizeaza la intersectia celor doua procese -
procesul de comunicare si cel de reprezentare, de reproducere (stilizata) a
realitatii, dupd cum se constatd si din schema conceputda de Jacques
Durand (37, p. 18).
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Figura 6
Schema lui Jacques Durand

REALITATE

QX

- axa comunicarii
EMITATOR p——— | MESAJ | ————— RECEPTARE

e DT DOND ST D~

IMAGINE

Sursa: Jacques Durand, (37, p. 18).

Din perspectiva acestei abordéri, imaginea nu este o copie fidela a
realitatii, ci o noua interpretare a ei, mesajele receptate de indivizi avand
un rol important Tn procesul de reprezentare. Mesajul actioneaza ca un
intermediar intre realitate si imaginea ei. In acest sens, simbolurile
traditionale reprezintd mesaje ale lumii rurale, ele recreeaza in imagini
perceptibile realitatea acelei lumi si contribuie la cunoasterea ei. Mesajele
implicite ale simbolurilor populare pot fi potentate insa prin demersuri si
actiuni culturale ce pun in valoare aceste simboluri. Dupa cum s-a vazut
din ancheta-experiment, demersul muzeistic influenteaza perceptia
simbolurilor reprezentate de obiectele muzeale. O anume alaturare de
obiecte, o anume subliniere a intervalelor etc. pot aprofunda procesul
perceptiei - receptorul devenind un "prizonier" al contextului cultural.
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Dar perceptia poate fi modelata de receptorii insisi, atunci cand
intervin interesele si preferintele lor fatd de universul simbolizat, dupa cum
s-a vazut din sondajul realizat in randul copiilor din Ipotesti.

Pentru locuitorii mediului rural, simbolurile populare fac parte, cum
s-ar spune, din ordinea naturala a lucrurilor. Generatie dupa generatie, ele
au fost integrate la nivelul mentalului colectiv. De aceea, atunci cand sunt
reproduse in contextul unor manifestari culturale, simbolurile traditionale
sunt receptate cu simplitatea si solemnitatea unui ritual.

Analizele noastre au relevat faptul cd& un simbol produs intr-o
comunitate umana, indiferent de traiectoria lui in timp, va fi receptat, in
baza unei anume dispozitii genetice, a unor categorii culturale consensual
acceptate, ca apartinédnd acelei comunitati.



NOTE

1. “Calitatea vietii culturale din mediul rural” - cercetare realizata in anii 1997-
1999, sub auspiciile Institutului de Cercetare a Calitatii Vietii, cu sprijinul
Ministerului Culturii, in 32 de comune din judetele: lalomita, Teleorman, Arges,
Timis, Alba, Mures, lasi, Neamt. Esantionul a cuprins 682 de subiecti - locuitori cu
diverse ocupatii, bibliotecari si directori de camine culturale.

1.1. Structura esantionului dupa statutul ocupational al subiectilor

Statut ocupational ‘Mentiuni (%)
1. | Agricultura 273
2. | Muncitor/tehnician 12,8
3. | Functionar 12,0
4. | Profesie intelectuala 10,5
5. | Elev/student 18,9
6. | Pensionar/casnica 10,3
7. | Somer 5,9
8. | Intreprinzator particular 2,2
1.2. Structura esantionului in functie de sex (%):
1. Barbati 481
2 | Femei 51,9
1.3. Varsta subiectilor
Grupa de varsta (ani) Mentiuni (%)
1. sub 20 si 20 16,3
2. 21 - 25 12,1
3. 26 - 30 10,6
4. 31-35 7.1
5. 36 - 40 12,4
6. 41 - 45 10,1
7. 46 - 50 121
8. 51-55 6,7
9. 56 - 60 54
10. peste 60 71




MANAGEMENTUL CULTURII 237

1.4. indicele de lectura
in comunele investigate (numarul mediu de carti imprumutate de un cititor,
in cursul unui an)

JUDETUL COMUNA INDICELE DE LECTURA
IALOMITA ADANCATA 19.44
BORDUSANI 17,94
FIERBINTI - TARG 23,23
MUNTENI - BUZAU 16,15
TELEORMAN | BRAGADIRU 717
PERETU 15,42
DRAGANESTI - VLASCA 14,76
BOTOROAGA 14,63
ARGES DRAGOSLAVELE 29,79
VEDEA 25,44
DOMNESTI 14,71
SUSENI 6,26
TIMIS CENEI 6,05
GATAIA 20,01
CRICIOVA 14,23
VARIAS 5,74
ALBA BLANDIANA 0,92
BUCIUM 24 85
JIDVEI 8,64
VINTU DE JOS 10,63
MURES GURGHIU 9,32
SANGEORGIU DE MURES 36,48
RACIU 10,02
ALBESTI 13,52
IASI STOLNICENI - PRAJESCU 16,59
CEPLENITA 25,12
VICTORIA 12,79
MOGOSEST! - IASI 10,71
NEAMT CORDUN 10,77
VANATORI - NEAMT 11,53 .
ROZNOV 14,35
PIPIRIG 11,38

* Calculat la nivelul anului 1996, pe baza datelor inscrise in fisa bibliotecarilor
comunali.
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2. “"Mentalitati manageriale"”, ancheta sociologica realizata in anii 1997-1999, in

randul directorilor de camine culturale din judetele: Bacau, Buzau, Bistrita
Nasaud, Dolj, Galati, Hunedoara, Mehedinti, Sibiu, Tulcea, Vaslui.
Au fost, de asemenea, intervievati directori de camine culturale (din judetele:
Arad, Bihor, lasi, Suceava, Timis) care au participat la cursurile de formare
profesionald (seriile oct. 1997 si iunie 1998) organizate la Bucuresti, de catre
Centrul pentru formarea si perfectionarea profesionala a personalului din
institutiile culturale, al Ministerului Culturii.

2.1. Structura gruparii investigate in functie de varsta:

Grupa de varsta (ani) Mentiuni (%)
1. 21-25 17,4
2. 26 - 30 231
3. 31-35 18,0
4. 36 - 40 14,6
5. 41 - 45 10,4
6. 46 - 50 8,2
7. 51-55 53
8. peste 56 24
2.2. Structura in functie de sex (%)
1. | Barbati 60,9
2. | Femei 31.4

3. Creatori populari consacrati, cuprinsi in ancheta sociologica cu tema: “Creatori
populari - imaginea despre sine si despre perceptia artei”, realizata in anul
1999, cu sprijinul Muzeului Satului.

e Alba lon - Piatra Neamt

e Alexe Viorel - com. Duda - Epureni, jud. Vaslui

¢ Arsene lon - com. Poenari de Muscel, jud. Arges

¢ Bacea Nicolae - com. Tiha Bargaului, jud. Bistrita Nasaud
¢ Berbecaru Victoria - com. Botiza, jud. Maramures

e Caba Pavel - com. Nereju, jud. Vrancea

¢ Dicu Gh. Gheorghe - com. Barbatesti, jud. Valcea

e Fercal Valeria - com. Vatra Moldovitei, jud. Suceava
¢ lorga Gheorghe - Horezu, jud. Valcea

e Ispas Rodica Maria - Avrig, jud. Sibiu

e Lac Mircea - Deva, jud. Hunedoara

¢ Man Nicolae - Targu Lapus, jud. Maramures

e Nitu Constantin - com. Cornatelu, jud. Olt
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¢ Pavel lon - com. Barsesti, jud. Vrancea

e Purcarea Nicolae - Brasov

e Safonea Dumitru - sat Dragus, jud. Brasov

¢ Safonea Valeria - sat Dragus, jud. Brasov

e Stet Irina - com. Sapanta, jud. Maramures

e Tanase Gheorghe - com. Corbu, jud. Olt

e Trusca Mihai - sat Romana Bals, jud. Olt

e Vicsoreanu Gh. Eufrosina - Horezu, jud. Valcea

4. Biblioteci comunale si bibliotecari din jud. Vaslui care studiaza fenomenul
nonlecturii in context rural, cercetare in curs de desfasurare: Albesti
(Maricica Coseru), Balteni (Constandache Lenuta), Bogdana (Alina Melania
Cioara), Bogdanesti (Constanta Giusca), Botesti (Petruta Hututuc), Garceni
(Gabriela Rusu), Ivanesti (Artemiza Stoica), Laza (Maria Agafitei), Lipovat
(Camelia Vulpe), Munteni de Jos (Gina Petrea), Pungesti (Georgeta Lazurca),
Golesti (Vera Tarata), Stanilesti (Nicoleta Adina Oajdea), Negresti (Bichinet
Anda).

5. Copiii din Ipotesti, judetul Botosani, care s-au remarcat in sondajul cu tema
"Simbolul Eminescu”: lonela Onofrei, Raluca Simona Artin, Adina Dascalu,
Laura Munteanu, Andreea Ungureanu, Liliana Antonesei, Nelu Chiriac, Dorina
Munteanu.
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