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Cuvânt inainte 

Parcurgem o perioadă istorică denumită convenţional ''perioadă de 
tranziţie". Din trăsăturile ei divergente şi controversate, un anume consens 
se constată prin faptul că starea culturii şi a comunităţi/or rurale este 
recunoscut precară, mai cu seamă În universu/ rural. Şi nu numai. 

În ce ne priveşte, Împărtăşim temerile unor distinşi intelectuali -
academicieni, cercetători, scriitori, publicişti ş.a. - preocupaţi de destinul 
satului românesc şi al instituţiilor culturale. Acesta este motivul pentru care 
lucrarea de faţă zăboveşte asupra lumii satului românesc, din perspectiva 
instituţiilor culturale rurale. Credem că Într-un viitor apropiat oamenii se vor 
Întoarce la sate nu numai pentru a face agricultură, ci şi pentru alte 
activităţi şi oportunităţi complementare celor agricole. 

În perspectiva acestui proces, comunitatea rurală trebuie integrată 
În sistemul civilizaţiei moderne, fără a-şi pierde structurile tradiţionale 
pozitive şi, mai ales, specificitatea culturală. Concomitent cu reabilitarea 
condiţiilor materiale ale satului, avem În vedere printre priorităţi 
revitalizarea instituţiilor care Îi consacră spiritualitatea. În concepţia 
noastră, emanciparea culturală este preeminentă În raport cu orice altă 
construcţie, bunurile culturale fiind singurele "baze durabile" ale vieţii 
sociale. 

Reabilitarea instituţiilor culturale necesită investiţii financiare şi este 
dependentă, de asemenea, de un management eficient. Utilizarea instru­
mentelor manageriale asigură eficienţa, eficacitatea şi calitatea activităţii 
culturale. Cu această convingere am scris lucrarea de faţă, punând la 
dispoziţia celor care gestionează sistemul culturii - de la talent-idee la 
ofertă-consum - respectiv valorile şi faptele culturale, principii, modele şi 
studii de caz, care să Îi ajute la identificarea resurselor şi energiilor creative 
din comunitatea În care trăiesc. 

· 

În acest sens, În ultimii ani am realizat - şi aducem mulţumiri 
instituţiilor care ne-au facilitat demersul - cercetări de teren În comune din 
mai bine de jumătate din judeţele ţării (vezi Note), explorând cu minu­
ţiozitate viaţa culturală rurală şi experienţele manageriale deosebite: 

- "Cal itatea vieţi i cu ltura le d in med iu l  ru ral" (Maria Moldoveanu); 
- Ancheta-experiment 'lumea rura lă mai  aproape de noi" (Maria 

Moldoveanu); 
- "Mental ităţi manageria le" (Alexandru Duma); 
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- "Stud i i  de marketing în context muzeal" (Romulus Antonescu); 
- "Creatori populari - I maginea despre s ine şi percepţia artei" 

(Maria Moldoveanu, Romulus Antonescu); 
- "Receptarea s imbolur i lor - S imbolul Eminescu" ( Valeriu Ioan­

Franc şi Biblioteca Judeţeană "Mihai Eminescu" Botoşani). 
Multe alte experienţe semnificative pe care le-am prezentat ca 

modele de acţiune culturală au fost identificate În reviste culturale mai noi, 
ca: ''Bib l ioteca - revistă de bibl io logie şi şti i nţa informări i", "Dati n i", 
''Pa ideia", 'logos", ''Martor", "Etnogeneze", sau mai vechi, ca monografi i 
comunale şi alte publ icaţ i i  ale aşezămintelor de cultură. Avem convingerea 
că există multe alte izvoare şi realizări deosebite În zonele explorate de 
noi, pe care regretăm că nu am avut posibilitatea să le utilizăm În opusul 
de fată. 

· 
Însuşi termenul "cu ltu ră" l-am folosit mai ales ca sinonim al ofertei 

de produse şi servicii specifice difuzate de instituţiile rurale. De asemenea, 
conceptul "consumator de cultu ră", căruia unii Îi asociază numai conotaţii 
negative, este folosit În lucrare cu sensul de "pub l ic", de "receptor al 
mesaju lu i  cultural" . Pentru alţi termeni - ·-manager", "referent", "d i rector de  
căm in  cultural" - am recurs la noţiuni sinonime pentru a evita monotonia 
expunerii. La fel am procedat cu noţiunile ··i nstituţie", "organizaţie", "aşeză­
mânt de cultură". 

Rezultatele cercetărilor, interviun'le, studiile de caz sunt mărturii 
care justifică Încrederea noastră În şansele de revitalizare a potenţialului 
cultural rural. 

Adresându-ne personalului din sistemul culturii, studenţilor, profeso­
rilor, cercetătorilor şi managerilor de comunităţi, am adoptat un ton sincer şi 
optimist. Am evidenţiat experienţele pozitive fără a le idealiza. Amintindu-ne 
cuvintele psihologului Vasile Pavelcu, care scria că numai un om care este 
În stare să idealizeze realitatea, 'Tn sensul de a o dori mai perfectă", este 
capabil a transforma şi propria persoană, dar şi lumea În care trăieşte, 
putem spune că modelele prezentate În carte sunt ele Însele expresia unui 
ideal. 

Autorii 

Mai, 2000 
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CULTURĂ. VIATĂ CULTURALĂ. 
VIATĂ CULTURALĂ RURALĂ 

' 

1.1. Accepţiunile noţiunii de cultură 

Cultura este un  produs a l  omu lu i ,  în care el îşi proiectează imag inea 
ş i  în care se regăseşte în mult itud inea ipostazelor sale existenţia le. 

Conceptu l ce desemnează acest produs cuprinde valori atât de 
d iverse încât sunt d ifici l  de sintetizat într-o s ingură defin iţ ie .  Dificu ltatea nu  
ţ i ne ,  cum afi rmă un i i  cercetători ,  de imposibi l itatea de a se cunoaşte în 
genera l  ce este cultura ,  ci de pol isem ia conceptul u i .  

De la termenu l defin it de fi losofi acum două secole într-un d icţionar 
german ( 1793) şi până în z i le le noastre ,  s-au înregistrat peste 300 de 
defin iţ i i  a le culturi i .  Conţ inutu l  lor variază după t impu l ,  locu l  şi ti pu l  de 
societate luat în consideraţie (A.  Mo les) , dar ş i  în funcţ ie de perspectiva 
şti i nţif ică de abordare. De p i ldă , cu ltura ca activitate umană poate fi 
defin ită , după op in ia l u i  Romu lus Vulcănescu (109, p. 83), d in următoarele 
perspective: 

1. l og ică - "produs abstract al cunoaşteri i "; 
2. gnoseolog ică - "produs cumu lativ al cunoaşteri i"; 
3. epistemologică - "produs d iferenţiat al cunoaşterii i nterd iscip l inare"; 
4. axio log ică - "produs deziderativ , rezultat al cunoaşteri i"; 
5. praxiolog ică - "gifuzare şi as imi lare a bunuri lor şi valori lor cultura le 

în aţc;ira mealulu i  lor de producere"; 
6. b ion ică - "re-creare a personal ităţi lor generatoare de  noi fapte de 

cu ltură ,  de no i  bunuri şi valori sp iri tua le". 
Cu ltu ra ,  consideră ant ropologul american Bronis law Mal inowski , 

este la fel de  importantă şi pentru psiho log şi pentru sociolog sau istoric , 
l i ngvist , etnolog etc . În acest sens, şti i nţele culturi i - istoria ş i  teoria culturi i ,  
în  interferenţa lor cu celela lte d iscip l ine - "au ajuns treptat să ocupe primul 
l oc în ne l iniştea inte lectuală a seco lu lu i  nostru" (104, p. 42). 



1 0  UNIVERSUL RURAL 

Plecând de la primele accepţiuni ale conceptului - cum este cea de 
"cultivare a spiritului", aparţinându-i lui Cicero - filosoful român George 
Uscătescu identifică alte trei categorii de definiţii: 

- cultura ca rezultat al creaţiei spiritulu i ,  în care sens putem 
vorbi de cultura artistică, politică, religioasă, ştiinţifică etc.; 

- cultura ca serie de idealuri, de obiective spi rituale concretizate 
în soluţii superioare la problemele pe care le ridică natura şi viaţa; 

- cultura ca ansamblu de atitudini şi comportamente ale 
personalităţii şi grupurilor umane. 

Cercetările antropologilor au demonstrat că în orice tip de cultură 
descoperim mecanismul prin care omul îşi poate soluţiona problemele cu 
care se confruntă în mediul său existenţial, un mediu ce adăposteşte şi 
forţe ostile lui, dar care "îi pune la dispoziţie şi materialul necesar 
dezvoltării aptitudinilor" (B. Malinowski). Cultura Însăşi se dobândeşte 
prin absorbţia din mediul social a semnificaţi i lor în funcţie de care 
omul se comportă ca membru al societăţii. 

Şi în viziunea sociologilor (Pitirim Sorokin) cultura este un ansamblu 
de semnificaţii, de acţiuni intenţionate şi moduri de comportament -
semnificaţia fiind conceptul crucial în înţelegerea culturii. Prin intermediul 
semnificaţiei şi al comportamentului, cultura ne conduce la conceptul de 
personalitate ( 1 04, p. 68). 

Personalitatea este considerată în mod unanim finalitatea culturii, în 
timp ce societatea reprezintă cauzalitatea ei: "Cultura este produsul 
acţi un i i  reciproce dintre societate şi personalitate". Conceptul de acţiune 
ocupă un loc central în multe interpretări ale culturii, cum sunt şi cele ale lui 
T. Pan;ons. 

Definiţiile culturii aparţinând specialiştilor din diverse domenii au 
rolul de a îmbogăţi registrul de accepţii ale conceptului. Spre exemplu, 
cultura nu se defineşte numai ca,produs, ci şi ca: 

- activitate: "activitate creatoare de valori spirituale" (1 09, p. 81 ), 
"activitate organizatoare a unor sisteme de obiceiuri şi tradiţii integrate 
într-o zonă anume şi într-un proces educaţional" (109, p. 82); 

- proces: proces de social izare pe care îl parcurge un individ şi 
"proces care constă în încadrarea individului în sfera valorilor 
culturale ale unui timp" (52, p. 97) sau "proces dialectic în care 
omul îşi relevă capacitatea de creaţie: întrecându-se pe sine, 
creând obiecte inexistente în natură şi procese inedite de viaţă" 
(1 09, p. 82); 

- stare de spirit: "starea de spirit creată prin experienţă, instrucţie şi 
educaţie seculară" în care intră "idei, sentimente şi acte de voinţă, 
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temperamentul şi caracterul, individualitatea şi personalitatea 
creatorului şi consumatorului de bunuri cultural�" ( 1 09, p. 82); 

- valoare: cultura este înainte de toate şi în ultimă instanţă expresia 
ideii de valoare, dar şi "esenţa bunurilor pe care le apreciem 
pentru valoarea lor" (H. Rickert); 

- sistem: 11sistem de activităţi c�eatoare, de ordin spiritual, propriu 
societăţii umane" şi "sistem de bunuri culturale care formează stilul 
unei epoci" ( 1 09, p. 1 84); 

- totalitate: "totalitatea regulilor pe care instituţiile sociale le 
alcătuiesc la un moment dat" (52, p. 97) sau cultura ca "totalitate a 
instituţiilor şi activităţilor implicative în promovarea şi difuzarea ei, 
inclusiv activitatea de creaţie culturală" (69, p. 1 1  ), dar şi "totalitate 
alcătuită din bunuri de consum, drepturi constituţionale acordate 
diverselor grupuri sociale, idei, deprinderi, profesiuni, credinţe şi 
obiceiuri" (62, p. 35-36), totalitatea "cunoştinţelor, atitudinilor şi 
modelelor obişnuite de comportamente pe care le au în comun şi 
pe care le transmit membrii unei societăţi anume" (R. Linton). 

în general, antropologii preferă definiţii enumerative, prin care dezvol­
tă conţinutul conceptului şi tot ei (B. Malinowski) propun identificarea ele­
mentelor componente prin descompunerea CULTURI I în structuri cum sunt: 

educaţie 
control social 

economie 
sistem de cunoştinţe 

credinţe 
moralitate 

moduri de comportament 
creaţie artistică 

Toate aceste definiţii evidenţiază importanţa şi multitudinea concep­
telor de referinţă ale culturii, şi anume: natură, societate, personalitate, 
semnificaţie, acţiune, atitudine, aptitudine, mediu, ideal, creaţie, educaţie, 
finalitate, valoare, cunoaştere etc. 

Numeroase alte concepte dezvăluie conexiunile recente dintre 
cultură şi viaţa cotidiană, dintre cultură şi fitnţa umană, dintre cultură· şi 
imagine, dintre cultură şi tehnologie. 
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Multe concepte se regăsesc în sintagmele ce desemnează 
ti pologia culturi i. Şi în această privinţă se înregistrează numeroase 
interpretări. 

În viziunea lui O.  Spengler, pentru care cultura este un protofeno­
men al istoriei universale, în sensul de fenomen primar, particular, 
ireductibil, există opt culturi de bază: egipteană, babiloniană, hindusă, 
chineză, mexicană, clasică veche, magico-arabă şi cea occidentală sau 
faustică - expresia culturi i europene. 

În timp, viziunea lui Spengler a fost contrazisă sau completată din 
perspectiva altor mentalităţi. H.I . Marrou, de exemplu, a exclus identificarea 
culturii la nivelul civilizaţiilor primitive, considerând civilizaţia occidentală -
modelul unic al unui "mediu de civilizaţie destul de bogat în elemente 
intelectuale" pentru ca noţiunea de cultură să se poată dezvolta - poziţie 
respinsă de adepţii pluralităţii civilizaţiilor şi ai relativităţii formelor culturale. 

În conceptia lor, cultura europeană nu se mai reduce la domeniul 
spiritual, ci include şi elemente ce ţin de cultura materială (Andra Leroi­
Gourhan). ·Însăşi cultura medievală cuprinde, după A.J.Gourevitch, pe 
lângă literatură, artă, ştiinţă, religie, şi alte categorii cum sunt: timpul, 
spaţiul, Adreptul, bogăţia, munca, proprietatea. 

ln interpretarea lui D. Gusti, cultura materială - a Muncii şi a 
Sănătăţii - este cea care deschide domeniul culturii spirituale - a Sufletului 
şi a Minţii. 

Cei mai mulţi autori propun tipologii dihotomice, de genul: cultură 
materială - cultură spirituală, cultură vie - cultură însuşită, cultură generală­
cultură personală, cultură înaltă - cultură de masă etc. Fran<;ois Chazel 
critică această tendinţă de a ordona comportamentele culturale în jurul a 
doi poti diametral opuşi "fără a se pune în discuţie ambiguităţile ascunse de 
cele două logici". Diametral opuse pot fi- şi criteriile ce stau la baza unor 
tipologii, cum sunt, de exemplu, "raporturile de sens" şi "raporturile de 
dominare". 

Exemplară pentru teoria dominaţiei culturale asumată ca un criteriu 
de tipologizare este stratificarea culturii în funcţie de stratificarea socială. ln 
acest sens, împărţirea societăţii în clase superioare, clase de mijloc şi clase 
populare ar genera cultura elitistă, cultura de mijloc, cultura de masă - inter­
pretare mult prea simplistă a unui fenomen sociocultural "în jurul căruia se 
ordonează un întreg ansamblu de valori, aşteptări şi atitudini" ( 1 05, p. 548). 

Este de reţinut apetenţa unor cercetători de a analiza ceea ce se 
numeşte cultură superioară, pentru care au inventat mai multe noţiuni 
sinonimice întâlnite de noi în diverse contexte: cultură Înaltă, cultură 
nobilă, cultură rafi nată, cultură serioasă, cultură elaborată, cultură 
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cultivată, cultură simbolică, cultură elitistă, cultură savantă, toate în 
opoziţ ie cu aşa-zisa cultură de masă sau populară, joasă, vulgară etc . 

Cele două categori i de concepte , cqnsiderate de un i i  a fi în opoziţ ie 
permanentă , desemnează însă real ităţi care au multe zone de interferenţă . 
l n  z i le le noastre , ideea culturi i superioare cont inuă să existe, dar nu în 
opoziţie cu ceea ce înţe legem pri n  cu ltură de masă sau populară ,  ci opusă 
culturi i comercia le "de supermarket" - cum a numit-o poetul Randal l  Jarre l l ,  
pentru a- i  sub l in ia nive lu l  redus a l  va lori i .  Cultura cultă nu se mai l imitează 
la domeniu l  creaţie i  sp iritua le ,  ci se exti nde şi la comportamentele ind i­
vizi l or, la modu l  lor de  a gând i ,  s imţi şi acţiona , d upă cum cultura de masă 
cuprinde imagini ş i  pract ic i legate de a lte identităţi decât cele de clasă 
socia lă , ş i  anume:  a profesi i lor , a vârstelor , a etn i i lor , a comunităţi lor loca le .  

Într-o primă accepţiune ,  cultura de masă reprezi ntă cultura răspân­
d ită cu ajutoru l mass-med ia . De asemenea , este defin ită ca formă a cu lturi i  
special izate , rea l izată prin an)rnaţ� -cultura lă ce impl ică şi cu ltura acade­
m ică şi cu l tura popu lară Ţn ega lă. măsură .  Ş i  te rmenul de cultură populară 
are ma i  mu lte accepţtr Ea înseamnă "ansamblu l  manifestări lor care se 
dezvoltă l a  nive lu l  mase lq_r popu lare", dar şi "cultură sătească" ,  în sensul 
man ife�tări lb��ie-Ge se dezvoltă în med iu l  rural ( 1 09, p. 84-85). 

l n  concepţia lu i Dimitrie Gusti, cultura sătească este o cultură tota lă 
care "trebuie să Îmbrăţişeze cu egală atenţie: starea fizică, igiena satului şi a 
săteanului, viaţa economică individuală şi comunitară, viaţa religioasă, 
artistică, răspândirea cărţii şi a valorilor spirituale prin muzee, teatre, radio, 
şezători etc" . (52, p .  112). Prin  urmare ,  activitatea cultura lă "închinată însă­
nătoşiri i ,  înă lţării şi înnobi lări i satu lu i" vizează Munca, Sănătatea, Sufletul şi 
M intea ţăranu lu i  - cele patru d imensiun i  defin itori i ale vieţi i lu i  în societate. 

După D. Gusti , la baza oricărui asemenea demers trebuie să stea 
cunoaşterea trebu inţe lor culturale a le poporu lu i , în sensul în care şi N icolae 
I orga cerea ca activităţ i le  ded icate culturi i  poporu lu i  să pornească din sânu l  
comun ităţi i  ş i  să răspundă nevoi lor e i .  

Trebu ie să sub l in iem faptu l că , în teoria lu i  Gusti , cultura poporulu i  
nu este o cu ltură egal izată , ci "o cultură cât mai  dezvoltată la cât mai  mu lţi 
oamen i " ,  cultură ce se dobândeşte în mod l i ber  de către toţi indivizi i  ş i care 
se îmbogăţeşte pri n procesu l creaţie i .  

"Cultura poporu lu i" şi "cultura personală" partici pă împreună la 
forma�capita lului inte lectual a l une i  colect ivităţi - "element c� I  puţi n egal 
cu capita lu l  economic" ,  d upă cum scria Dim itrie Gusti . l n  această 
perspectivă se pot anal iza şi impl icaţiile economice ale activităţii cultura le -
ca t ip de activitate ce contribu ie la organi:zarea med iu lu i  de viaţă al 
oameni lor , la dezvoltarea orizontu lu i  lor profesional şi a capacităţi i  lor de 
acţ iune civ i l izatoare . 
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Viaţa locuitorilor unei comunităţi este polarizată de trei factori 
esenţiali: 

1 .  munca/profesia; 
2. fam i l ia; 
3. spaţiul comunitar, care cuprinde viaţa econom ică, pol itică, 

re l ig ioasă , cultura lă ,  civică etc. 
De conţ inutu l ,  d inamica şi coerenţa celor trei factori depinde 

cal itatea vieţii oamenilor şi  a comunităţii umane în ansamblu l  ei. 

1. 2. Conceptul de viaţă culturală 

Conceptul de "viaţă cu lturală" se referă la tota l itatea instituţii lor , 
personalităţi lor, manifestări lor şi acţiunilor care contri buie la informarea şi 
cu ltivarea ind ivizi lor, la dezvo ltarea comunicări i sale şi la valorificarea 
potenţia lu lu i  de creativitate de ca re dispune o comunitate . Ea condensează 
experienţe cultura le şi proiecte ce stimu lează emanciparea econom ică, 
mora lă ,  socia lă a colectivităţ i i :  "v iaţa culturală este contextul în care o 
comun itate îşi dobândeşte rostu l  său i storic". 

Partic ipând la viaţa cu l tura lă ,  locuitori i unei aşezări învaţă să apre­
cieze evenimente le şi faptete=care �în mediu l  lor comunitar. În spaţiu l  
vieţi i cu lturale se ordonează valori , cred inţe , norme, idea l uri , modele şi s im­
boluri care asigură comunicarea între generaţi i ,  conti nu itatea , dar ş i  comu­
nicarea cu �ine , formarea gustu lu i  artistic şi a deprinderi lor intelectuale . 

Vi ata cultura_lă.a-ttnetComunităti umane contribuie la d iferentierea ei 
de altele -·.m--care evenimentele spirituale sunt rare sau inexistente - aşa 

..cu.m- un teren agricol cu ltiv.at "câştigă o înfăţişare proprie faţă de cel 
învecinat rămas necultivat" (C. Rădulescu-Motru ) .  

Viaţa culturală conferă specificitate imagini i  unei comunităţi, 
infl uenţându-i întreaga evoluţie. De dezvoltarea sau decl inu l  ei depind şi 
cele la lte componente ale vieţi i  socia le .  

O viaţă culturală săracă în  fapte şi even imente dezangajează com­
petenţe le loca le ,  d im inuează energ i i le spiritua le ,  încurajează izolarea şi 
inactivitatea , d �ezi nteresul pentru destinu l  unei aşezări ş i ,  în fi nal, conduce 
la decl inu l  ei . l ntr-o l ucrare despre "Viaţa şi moartea oraşelor americane", 
se demonstra că separarea vieţi i culturale de celela lte activităţi cotioiene -
edilitare , economice etc. - conduce în mod ine luctabi l  la decăderea unei 
aşezări . 

O viaţă cultura lă densă , bogată în valori şi fapte cultu ra le iradiază, 
d impotrivă , energ ie în toate celela lte structuri ale comun ităţii, încurajează 
partic iparea şi in iţ iativa , captează rezerve le de creativitate , vehiculează 
modelele cultura le cred ib i le ,  suscită trebu inţele umane neconştientizate şi 
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stimu lează capacităţi latente. Dezvoltarea omulu i  nu este posib i lă  decât 
dacă p lecăm de la premisa că în el "dorm" capacităţi care pot fi trezite (56, 
p .  6). în acest sens, partici parea oameni lor la viaţa cultura lă ,  unde e i  îşi pot 
manifesta încl inaţi i le şi capacităţ i le , este calea desăvârşiri i  fi i nţe i umane şi 
a împ l in i ri i  idealuri lor comuClitare . 

Stud iu l  prin care/am dodi-să- -cunoaştem ce înţe leg oameni i  prin 
conceptu l de "viaţă culturala""" a pus în evidenţă mu ltitud inea de semn ificaţi i 
ş i  defin iţi i care atestă complexitatea aceste i real ităţi (73). 

Viaţa cultura lă vizează , pentru cei ma i  mu lţi d i ntre subiecţi , d imen­
s iunea spi ritua lă a vieţ i i  comun itare ,  în s imetrie cu celela lte d imensiu l)k 
Este premisa dezvoltări i comun ităţ i i :  " l i psite de  viaţă sp iritl%[ă ,  
comunităţ i le  se  autoexclud d i n  l umea c iv i l izată" {Ziarist , 25 an i ) .  

(Viaţa cultura lă  presupune, în  · de toate , crearea de o 
pentru \asim i larea cultur i i  de c- oţi membri i  unei colectivităţi resupune 
instituţi i cultura le şi ac neîngrăd it la cultură .  "În accepţi nea cea ma i  
s imp l istă , me .' a unul d i ntre subiecţi , viaţa cult a lă  înseamnă 
frec instituţi i l or cu ltura le ,  a cercu ri lor cu ltura le a d iverse lor medi i  
cu lturale şi ma i  înseamnă acte ind ivid uale de cult ră - lectură , aud iţ ie 
muzica lă etc . , spaţi u l  unde viaţa cu lturală ind ivid ă se intersectează cu 
cea a comunităt i i". 

I ,  

Orig inea vieţ i i  cultura le este educaţia � 'm ită în şcoală ,  "acolo unde 
se formează atitud inea part icipativă şi sentimentul apartenenţei la 
uman itate" .  

Unele_,POnsideraţi i a le subiecţ i lor au pus accentu l pe activităţ i le care 
permit îns,LI'Şi rea de informaţi i şi cunoşt inţe d in cele mai d iverse domen i i ,  
prin  care conştientizăm "cine suntem" şi care fac posib i lă  îmbogăţirea vieţ i i  
noastre i nterioare; a lte le  pun accentu l  pe capacitatea de a îmbogăţi , prin  
creaţie proprie ,  un iversu l  de valori cu lturale : "vi aţa cu ltura lă înseamnă 
crearea ,  comunicarea şi însuşirea va lor i lor" ,  ea "cuprinde toate adivităţile 
sp iri tua le , de la banala cit i re a unu i  z iar până la creaţia l i terară ,  art ist ică , 
şti i nţifică" (cercetător, 23 an i )  . 

. Viaţa cultura lă presupune o gamă largă de activităţi . Ele se pot 
defi ni (în funcţie de preferinţe le şi opţi un i le  ind ivizi lor, dar toate poartă 
amprenta comunităţ i i  d in  care ei fac parte_:_, 

Fapte le de cu ltură ce se produc la nive lu l  unei comunităţi fac 
posi b i lă  afirmarea identităţ i i  ei sp iritua le ,  în t imp ce l i psa unor asemenea 
fapte determ ină sti ngerea ei lentă şi s igură .  

Această idee este împărtăşită atât de subiecţi i  care afi rmă că  viaţa 
spiri tuală d in  aşezarea în ca re tră iesc a fost o şansă pentru real izarea de 
sine , cât şi de ce i  care au resimţit permanent efecte le nefericite a le unui 
med iu  sărac în manifestări de sp iritua l itate : "sunt aşezări umane u i tate de 
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l ume ,  l i psite de viaţă spiri tuală - constata unul d i ntre subiecţ i ;  este timpul ca 
autorităţ i l e  să-şi întoa rcă faţa la ele, pentru că fără cu ltură nu se va avansa 
niciodată spre o societate civi l izată" (i nstrumentist , 24 an i ) .  

I deea că , în z i le le noastre ,  structur i le de putere locale se preocupă 
mai mult de pol i t ică şi i nte rese de grup decât de viaţa sp iritua lă a 
comun ităţ i i  este împărtăşită de un număr aprec iab i l  de subiecţi . De aceea 
se consideră că starea aşezăminte lor cu ltura le d in unele sate conduce 
treptat la un dec l in i reversi b i l ,  pentru că n im ic nu e ma i  greu de reclădi t  
decât sp iritul care animă o comun itate . 

S-a sub l i n iat ,  de asemenea , că în ultimu l  t imp asistăm şi l a  
sărăc irea spir itua lă a unor  centre urbane "unde nu  se întâmp lă n im ic" ,  unde 
aşezămintele de cultură au decăzut până la l im ite de ne imagi nat a ltădată : 
"unele teatre arată ja ln ic ,  ca n işte cut i i  cu păpuşi învech ite , transmise de la  
o soră la alta , până când mezina însăşi aj unge să  le ofere cop i i lor e i "  
(e levă , 18 ani ) . 

F iecare comun itate are o viaţă culturală specifică , dependentă de 
trad iţi i le transmise d in  generaţie în generaţie ,  de nive lu l  de educaţie a l  
locuitori lor ,  de valori le-·-1or supreme. " În c iuda treceri i t impu lu i , ex istă va lori 
care nu se pe�ază. La ele trebu ie să pr iv im neîncetat" (profesor, 24 
an i ) .  / „ . . 

Sunt tradiţii care rezistă de secole  şi care au acumulat toate 
însemnele de cu ltura l itate ale unei comunităţi . Ele sunt un capita l inesti­
mab i l .  Ele pot fi temei u l  un i tăţ i i  într-o cu ltu ră .  

După op in ia sub iecţ i l or invest igaţ i , v iaţa culturală comunitară are o 
vastă arie de cuprindere , inc luzând componente cum sunt :  

1 .  instituţ i i  şi organisme spec ia l izate - muzee , teatre , b ib l ioteci ,  
l i brări i ,  expoziţ i i ,  spectacole etc . ;  

2. dotări corespunzătoare ceri nţelor de desfăşurare a unei activităţi 
susţi nute; 

3. un pub l ic  Sensib i l  şi receptiv , cu anumi te nevoi cu l tura le şi cu 
interese legate de emanciparea comun ităţi lor; 

4. creatori de cultură care au  lucrări suscepti b i le de a fi i ncl use într-un 
c ircuit naţ ional de valori; 

5. activităţi cultu ra le complexe şi s istematice la care să poată 
partici pa toţi membri i  comun ităţ i i ; 

6. mij loace de comunicare co lect ivă care să inc ludă cu ltura între 
temele agendei pub l ice .  

Opin i i le exprimate mai sus demonstrează că v iaţa cu ltura lă trebu ie 
a preciată în complexi tatea d imensi un i lor e i ,  ca tota l itate a faptelor ,  eveni­
mentelor , i nst ituţ i i lor ş i organ izaţi i lor care au  ro l u l  de a susţ ine creativitatea 
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cu lturală în d iversitatea formelor e i  de man ifestare, de a promova valori şi 
modele ,  idei ş i concepţ i i , atitud in i  şi com portamente ce ţ in de aspectu l  
civi l izator a l  cu ltu ri i .  

Acestea sunt, în  si nteză, consideraţi i l e  formu late de sub iecţi ş i  care 
atestă înţelesuri comune, fundamenta le a le "v ieţ i i  cu ltura le" ,  d i ncolo de 
experienţe le  şi percepţ i i le ind iv id ua le .  

Viaţa cu ltura lă organ izată aj ută deci la înţelegerea spiritu lu i  une i  co­
munităţi şi la defin i rea omulu i  ca si nteză a eveni mentelor personale, a eveni­
mentelor istorice şi a faptelor de cultură care au loc în med iu l  să u existenţia l .  

în orice dezbatere asupra cu lturi i  trebu ie să avem în vedere două 
capacităţi fundamenta le  a le omu lu i :  

1 .  capacitatea de organizare a v ieţ i i  sale, pentru a-şi rea l iza 
pro iecte le spi ritua le ;  

2. capacitatea de instituţional izare, care imp l ică stab i l i rea unu i  
anume t ip de relaţ i i  i nterumane ,  re laţ i i între oamen i  ş i  compo­
nentele med i u lu i  socia l , re laţ i i întemeiate pe un  ansam b lu  de  va lori 
îm părtăşite de toţi membr i i  soci§iăţii . 

Aceste capacităţi fac posib i  - tructurarea armon ioasă a vieţ i i  cu ltu-
ra l e  comun itare ,  a le cărei ele nte const itutive sunt ,  după op in ia noastră, 
următoare le :  

- inst itu i i i  tura le şi organ ismele specia l izate în gesti onarea 
faptelor ş i even imente lor de natu ră spi ritua lă; regul i le după care 
funcţ ionează aceste i nstit uţi i şi organ i sme; 
ech i pamentele cu lturale şi a lte resurse materia le ca re asigură 
adresab i l i tatea mesaju l u i  cu ltural; 

- resursele umane generatoare de fapte cu ltura le ;  
- activităţ i le cu ltu ra le cu va lenţe educative şi i nformaţiona le ,  inc l usiv 

activităţ i le de  creaţ ie cu ltura lă ;  
- valori le  sp i rituale care exprimă  identi tatea unei comun ităţi şi care 

sunt reprezentate prin  cred i nţe , datin i , concepţ i i , trad i ţ i i ,  i dei , 
sent imente etc . ;  

- menta l ităţ i le şi demersuri le manageria le care gest ionează ş i  
valor izează potenţ ia lu l  cu ltura l  a l comun ităţi i ;  

- "consumatori i  d e  cultură " ,  cu nevo i le, i nterese le ,  dorinţe le ,  prefe­
rinţe le ,  aşteptăr i le lor man ifestate sau latente ; 

- atitud i n i le proactive, de susţ inere a i nstituţi i lor cu lturale, asumate 
la n ive lu l  i nd ivizi lor şi grupuri lor  comun ita re. 
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1.3. Trăsături definitorii ale vieţii culturale rurale 

Dacă ne-am propune caracterizarea vieţ i i  cu ltura le d i n  med i u l  rura l ,  
p lecând de l a  defin iţ ia gustiană potrivit căre ia 11satuf' este păstrătoru l 
raporturi lor metafizice a le  Naţi un i i  cu veşn ic ia" (52 , p. 161 ) , a r  trebu i  să 
gând i m  cultura rurală ca o lume a simboluri/or simetrice - ale Începutului şi 
ale nesfârşitului. 

Metafizică , naţi une , veşnic ie - tre i  concepte cu semn ificaţ i i  atât de 
adânci , reunite de Dim itr ie Gust i  undeva , în vatra satu l u i ,  şi oferite ca 
repere fundamenta le  în defi n i rea rosturi lor  cu l turi i .  

Dar pr in doctri na celor patru domen i i  de bază : (1) Munca ; ( 2 )  Sănă­
tatea; (3) Sufletu l ;  (4) Mintea , Gusti oferea cheia înţelegeri i  vieţi i cu ltura le 
comun itare , configurând şi ce le patru i postaze esenţ ia le a le  cu lturi i :  

- cu ltura înţe leasă ca  proces; 
- cu ltu ra ca rezu ltat al relaţi i l or d i ntre i nd iv id , natură , societate ; 
- cu ltura ca produs al activităţi i/creativităţ i i  umane ;  
- cu ltura ca med i u  în ca re se man ifestă personal itatea . 

Metoda de l ucru propusă de Gusti cuprinde ,  pe lângă ideea cu ltu ri i  
totale care îmbrăţişează cele patru domen i i  de bază , şi a lte ide i  cu ltura le 
cum sunt :  

1. munca cultura lă , a cărei fi nal itate este soc ia l izarea ind iv id u lu i ,  pri n  
efortu l  concertat a l  factor i lor cu ltura l i :  fam i l i a ,  şcoala ,  aşezăm inte le 
de cultu ră ,  mass-med ia  etc . ;  

2 .  cu ltura reg ională , cunoscută pr i n cercetări monografice ; 
3. apă rarea d reptu lu i  satelor la cu ltura tota lă ;  
4.  formarea conducători lor socia l i  a i  comun ităţi i .  

Înfăptui rea doctrine i  gustiene necesită un  s istem de aşezăm inte -
şcoa lă ,  b ib l iotecă , b iserică , primărie , cămin cu ltura l ,  muzeu ş . a .  - care 
trebu ie să colaboreze şi să organ izeze viaţa comunitară în sensu l :  

- dezvoltări i vieţ i i  economice, pri n educaţ ie economică şi promo­
varea unor in iţ iative contractuale şi inst ituţiona le ;  

- rid icări i  n ivel u lu i  de cunoaştere şi sensi b i l itate art ist ică a l um i i  
satu lu i ,  p ri n  educaţie intelectuală ,  estet ică , în  cadru l  şcol i i ,  b ib l ia-· 
tec i i , căm inulu i cu ltural , muzeu lu i  s . a . ; 

' ... 

- stării generale de sănătate , prin educaţie fizică şi san itară. 
Un rol important în acest context îl au societăţ i le cultura le ,  fundaţ i i l e  

ş i asociaţ i i le  care , în t impu l  l u i  Gust i , prol iferează în ma i  toate satele ş i  
comune le româneşti . Cu trecerea t impu lu i  însă , societăţ i le cu l tura le ,  ca ş i  
cele la lte aşezăminte nu au mai ati ns emu laţ ia d in  perioada interbel ică .  De 
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a ltfe l ,  această perioadă este considerată d rept cea mai bogată în i niţi at ive 
de creare a inst ituţ i i lor cu lturale . De exemp lu ,  între 1 i un ie 1934 şi 1 i un ie 
1938, număru l  căminelor cu ltu ra le a cfescut de la 1 55 la 2.034, cu efecte 
extrem de benefice pe termen lung ,  în cond iţ i i le în care aceste instituţ i i  îşi 
asumă ro lu l  de civ i l izare a l um i i  rura le . 

Un program de rid icare pri n cu ltură a unei com un ităti presupune 
dezvo llarea s istemu lu i  de aşezăm inte cu ltura le .  În z i lele noastre, 
neexistând un program naţ iona l  în această privi nţă , reţeaua de i nst ituţ i i  
ru rale s-a redus - de regu lă -�a b ib l iotecă ş i  căm in  cu ltura l .  

Cele două i nstituţ i i  t rad iţ iona le îm preună cu şcoa lay b iserica şi 
muzeu l  sătesc se strădu iesc să răspundă nevoi lor sp ir itua le ale săten i lor, 
deşi situaţia lor este putern ic marcată de procesu l  tranziţ ie i . 



Capitolul 2 

PROBLEME MAJORE 51 OPTIUNI 
VALORICE ÎN LUMEA RURA,LĂ 

2. 1. Probleme ale satului contemporan 

După even imentele d in  decem brie '89, s-a trecut şi în spaţ iu l  rura l la  
un nou s istem economic ,  care a antrenat numeroase sch imbări în domeni u l  
agricu l turi i ,  a l reg imu lu i  proprietăţi i ,  în  st ructu ra demografică şi , nu în 
u lt imu l rând ,  în viaţa socia lă ş i  sp i ritua lă a satu lu i .  

a.  Schimbarea ti pu lu i  de  proprietate , care v iza dezvoltarea 
sectoru l u i  privat şi a l i berei i n iţ iat ive în economia rura lă ,  a avut efecte 
contra re celor precon izate, ş i anume :  fărâm iţarea pământu lu i  în peste 6 
mi l ioane de lotu ri , scăderea tehn icităţ i i  şi a productivităţ i i  munc i i  agrico le .  
Spec ia l i şt i i  deplâng faptu l  că reforma· a fă râm iţat proprietatea , anu lând 
şansele pract icări i  unei ag ricu lturi moderne ,  în condi ţ i i le în care media une i  
exploataţ i i  agricole private este de 2-2 , 5  ha , iar  structuri le asociat ive de 
proprietate sunt l i psite de un  management efic ient .  

Apl icarea Leg i i  nr . 18/1991 a produs sch im bări şi în com ponenţa 
proprietari lor agrico l i , d i n  care numa i  50% l ucrează d i rect în agricu l tură, 
cei la lţ i  fi i nd  locu itori d i n  med i u l  urban care şi-au redobând it proprietăţ i le sau 
persoane ocupate în alte domen i i .  De asemenea , Legea nr .  18/1991 a de­
term inat m igrarea unei pă rţ i  a popu laţ ie i  d i n  urban în rura l şi d i n  rural în 
ru ral , deşi a conti nuat procesu l  de depopu lare a mu ltor sate , ceea ce i-a 
determ inat pe un i i  sociolog i să constate că "satu l  românesc e obosit ,  e 
îmbătrân it ,  e depopu lat" ( I l i e  Bădescu) . 

Li psa m ij loacelor tehn ice şi fi nanciare ,  d ifi cu ltatea aproviz ionări i  cu 
maş in i  şi sem inţe , l i psa p ieţe lor de desfacere pentru produse le obţ inute 
concom itent cu reducerea subvenţi i lo r  de la stat au determinat sch imbări în 
fl uxu l  activităţ i i  agrico le ,  predominarea producţiei de subzistenţă , a 
economie i  agrare centrate pe lucrătoru l fam i l ia l  neremunerat. Sociolog i i  
consideră că "retragerea statu l u i  d i n  ag ricu l tură a fost un dezastru de o 
viru lenţă nemaiîntâ ln ită", ca şi crearea FPS - propr ietar a 70% d i n  avuţ ia 
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ţări i - care "a an ih i lat puterea de  acces a ţă răn im i i  la economia generală a 
ţări i "  (7, p .  3). 

Lich idarea subvenţ i i lor ag ricole , ca urmare a implementă ri i  
Progrpmu l u i  ASAL de către FMI şi Banca Mond ială, a fost extrem de 
nefastă pentru economia agra ră .  Raţiu n i le  l u i  sunt greu de înţe les atât t imp 
cât, în ţă ri l e  Comunităţ i i  Europene, subvenţ i i le  de la stat ajung la 40-42% 
d i n  va loa rea producţiei agricole . Această penur ie de m ij loace fi nanciare în 
agricu l tură a d us la ru inarea une i  părţi importante a ţă răn im i i ,  care se 
confruntă cu numeroase probleme econom ice şi soc ia le .  

b. Ocuparea şi cal ificarea forţei de muncă în med iu l  rura l  este o 
a ltă conseci nţă a d im inuări i  activităţ i i  agricole . De exemp lu ,  d i n  tota lu l  
populaţ ie i  de  vârstă cupri nsă între 15 ş i  60 de an i , numai  67% part ic ipă la  
activităţi economice şi c irca 56% d i ntre ce i  ocupaţi lucrează d i rect în  
agricu l tură .  În  aceste condiţ i i ,  şansele ca t i neri i  să revină la sate sunt 
m in ime .  Stat ist ici le d i n  1996 ind icau  c i rca un  mil ion de şomeri d i n  rându l  
popu laţ ie i de 15-34 de an i ,  procent ca re, în u lt im i i  an i  a conti n uat să 
crească. La această subut i l izare a resurselor umane se adaugă neut i l iza­
rea de spaţ i i, conştrucţi i ,  dotări ale fostelor CAP-uri , a le  u nor centre de 
cercetări , ca şi decli nu l  procesu lu i  de  cal ifica re a forţe i  de muncă .  De la an 
la  an ,  se reduce număru l  şco l i lor cu profi l ag ricol ş i  n umăru l  e levi lor  înscrişi 
în aceste şcol i .  Un  exemp lu  este edificator: dacă în an i i  1981-1982 s-au 
înreg istrat 200.000 de absolvenţi a i  l i ceelor agricole şi s i lv ice, în 1996-
1997, în toate l iceele cu acest profi l ,  erau  înscrişi 48.086 elevi (94, p.12) . 

În acelaşi timp ,  în spaţ iu l  rura l  şi-au făcut apariţia şi noi ocupaţ i i  
legate de  anumite servic i i  comercia le , bancare ,  tehn ice .  Aceste servici i 
absorb o parte d in  forţa de muncă d ispon ib i lă, promovând în spaţi u l  rura l  
mental ităţi economice şi comportamente compatib i le  cu econom ia 
concu renţ ia lă . 

c. Diversificarea ti pologică a aşezări lor rurale. Acum u larea de 
probleme economice ş i  sociale a condus la degradarea sistemat ică a 
gradu lu i  de civ i l izaţie în comu nele şi satele noastre .  În " Cartea Verde a 
Dezvoltării Rurale pentru România", elaborată cu sprij i nu l  prog ramu lu i  
Phare a l  Comun ităţit Europene, se menţ ionează că d i n  cele 2.686 de 
comune ,  cuprinzând 12. 863 de sate, numa i  132 comune sunt dezvoltate, în  
sensul că sunt bogate în suprafeţe agrico le ,  în  păduri ş i  resurse m inera le ,  
i nc lusiv în sectoare complementare lor .  

Aceste comune cu un  potentia l  însemnat de dezvoltare se află  în 
I lfov, sud-estu l  Dobroge i ,  Braşov şi. Maramureş. În sch imb ,  a lte 128 de 
comune situate în cele mai  să race reg i uni - Delta Dunări i ,  Bărăgan ,  sudul 
O lteniei ş i  nord-estul Moldovei - sunt dependente în total itate de ag ricu ltu ră 
şi ameni nţate în permanenţă de i nundaţ i i  şi alu necări de teren .  



22 UNIVERSUL RURAL 

Constatăm ,  �şadar, d iversificarea t ipologică a comun ităţ i lor  în ca re 
extremele coexi stă . l n  acest sens ,  sunt :  

- aşezări în care i nfrastructura ,  că i le de comuni caţ ie ,  servici ile 
pentru populaţ ie şi starea generală a locu inţe lor înregistrează o 
degradare accentuată , adâ nc ind deca laj u l  existent între rural şi 
u rban (89, p . 1 O), decalaj i l ustrat şi de datele de mai jos :  

Tabelu l  1 

Ind icatori ai n ivelu lui de civi l izaţ ie a locu ir i i  
- % -

Med iu l  Alimentare Apă caldă Canalizare Grup Încălzire Gaze la li 
bucătărie 1! cu apă sanitar centra lă 

potabi lă  li 
rural 1 4 ,8 5, 1 11,4 5,2 1 ,9 4, 1 i1 

urban 91 ,2 77,0 8 7 ,8 86 , 3  73 ,0 59,0 
1: 
I 

Sursa: 89, p. 1 O. 

- aşezări unde există ini ţ iat ive a le cond uceri lor locale şi a le  colect i­
vităţ i lor  umane de a i nvesti în rid icarea n ive lu l u i  de civi l izaţ ie ,  în 
reab ilita rea drumuri lor şi în alimentarea cu apă potab i l ă  şi gaze , 
în construcţia de spaţ i i  pentru d iverse servic i i  comun itare ;  

- aşezări în care dezech ili brul demografic cunoaşte valori negative 
accentuate , pri n  fenomenul depopu lări i ,  al m igrăr i i  conti nue a 
ti neri lor către zonele u rbane; 

- aşezări în care se înreg istrează un ech i l i bru demografic pe 
vârste şi sexe , u nde fenomenu l  depopu lări i  a fost b i ne gest ionat, 
număru l  celor p lecaţi din rura l fi ind nesemnificat iv; 

- aşezări în care n ivel u l  de tra i  a scăzut până la  l im ite insupor­
tab i le ,  să răcia cuprinzând tot mai mu lte segmente de populaţ ie; 

- aşezări în care bunăstarea este nu  numai  o valoare ,  ci şi o real i ­
tate a l um i i  rura le ,  în ca re ven ituri le  obt inute d i n  agricultură per­
m it rid icarea n ivel u l u i  de civi l izaţie al gospodări i l o r  şi al comu­
n ităţ i i ; 

- aşezări în care viaţa cultu ra lă se d im inuează concom itent cu 
decl i nu l  aşezămintelor , în care valori le spiri tuale sunt dis l ocate 
"de un pragmatism ce sărăceşte şi degradează fii nţa umană" 
(93, p. 4), iar man ifestăr i le infracţ ionale zgudu ie relaţi i le de bună 
convieţu i re dintre săten i .  De a ltfe l ,  sociolog i i  Lncl ud în "costur i le 
socia le a le tranziţ ie i" d i so luţ ia morale i trad iţ iona le, decăderea va-
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lorilor şi normelor comunitare , a le  căror consecinţe sunt dezuma­
n izarea, atomizarea , ind ivid ua l izarea , violenţa ş .a .  (30 ,  p .  249); 

- aşezări în care viaţa spi r itua lă se înscrie în l i n ia  bunelor t rad iţ i i  în 
ca re coeziunea socială , bazată pe valori l e  mora l ităţ i i ,  pe dez­
voltarea educaţ ie i  şi l i bertatea re l ig ioasă , lim itează manifesta rea 
fenomenelor de devianţă socială . 

În ancheta socio log ică naţ ională , cu tema "Calitatea vieţ i i  cu l tura le 
d in med i ul rura l "  ne-am propus să aflăm ca re au  fost , în u lt im i i  an i ,  
prob lemele prioritare a le l ocu itori lor de la sate . Sub iecţ i i  au  menţ ionat 
preocupări le în j u rul cărora s-a concentrat întreaga lor existenţă . 

Tabel u l  2 
Preocupări prioritare în lumea rurală 

N r. Preocupări Menţiu ni % 

crt. 

1 .  Reconstitu irea d reptu lu i  de propri etate asu pra 
pămâ ntulu i  73,6 

2 .  F ina nta rea lu crărilor  agricole 54,0 

3. Ed ucatia cop i i lor/s ituat ia scol ilor 38 ,8 

4 .  Viata rel ig ioasă 37 ,0 

5.  Trad itiile/activitatea cultura lă  30 , 7  

6. l nfract iona, l itatea/degradarea med iul u i  moral 24,8 

7 .  Afirmarea l i berei i n iţ iative/apatiţ ia micilor  

î ntreprinzători 16 , 5  

8. Coezi unea comunitară , cal itatea r:e laţi i lor  d intre 

g rupuri le u mane 14,6 

9. Alte preocupări 12, 1 

Sursa: "Calitatea vieţii culturale din mediul rural". 

Între "a lte preocupări " , regăs im i nteresele generale legate de 
activitatea economică: "obţinerea cred ite lor" ,  "valorificarea produselor pe 
p iaţă " ,  "procu rarea ·seminţelor de caHtate", "rentab i l izarea loturi lor ag rico le" ,  
dar şi probleme de natură socială, cum sunt :  " l i psa locur i lor de muncă" , 
"p lecarea .t iner i lor în căutarea unei surse s igure de existenţă" ,  "sărăcia " ,  
"constru i rea locu i nţelor" ,  sau preocupări pentru îmbunătăţi rea servici i lor 
şi rid icarea gradului de civil izaţie: " i lum i natul" , " reab i l i tarea drumuri lor" ,  
"canal izarea" ,  " racordarea la  condu�ta de gaz metan" ,  "insta larea unei 
centra le telefonice" ,  "constru irea unui nou căm in  cultura l " .  
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Cei mai  mu lţ i locu itori de la sate se dec lară preocupaţi de redobân­
d i rea proprietăţ i i  asupra pământulu i .  

Pământul ş i  cultivarea pământu l u i  sunt pri ncipa le le prob leme ale 
populaţ iei rura le ,  atâta vreme cât şi "împărţ i rea pământulu i " , şi "fi nanţarea 
l ucrărilor ag ricole" cont inuă să rămână nerezolvate în cele ma i  mu lte 
comun ităţ i .  După ce se va i ntra în normalitate , oameni i  se . vor putea 
ded ica, în mai mare măsură ,  problemelor şcol i i ,  ale cultu ri i ,  ale protecţ ie i 
med i u l u i ,  ale re lansăr i i  spaţ iu lu i  ru ra l  în toate privinţe le .  

Pământu l reprezi ntă va loarea supremă care polarizează 
speranţele şi temeri le  lumi i  ru ra le ,  fie că sunt legate de muncă , de 
fam i l i e ,  de avere , fie că se referă la şcoală , cultură sau sol idaritate umană. 

2. 2. Orientări valorice În lumea rurală 

Dacă avem în vedere defin it ia l u i  Thomas Jefferson - "comun itatea 
înseamnă valori sociale la rg apredate" - şi poziţ ia comun ităţi i în ierarh ia 
valori lor consemnate de subiecţ i ,  constatăm tend inţa de centrare pe 
i nterese i nd ividua le şi de grup  şi mai puţi n pe valori care ar putea st imula 
sol idaritatea umană ş i ,  impl ic it ,  relansarea spaţiu l u i  ru ra l .  

Valor i le adoptate de ind ivizi sunt importante pentru că  e le  se 
ob iectivează în trebu inţe , "aşteptă ri " ,  opi n i i ,  atitud i n i ,  com portamente. În 
funcţ ie de a num ite va lori pe care le i nteriorizează în procesu l de 
socia l izare ,  oameni i  se raportează un i i  la cei la lţ i , apreciază menta l ităţ i le şi 
condu itele semen i lor ,  îşi motivează propri ile acţ i un i .  

Tabel u l  3 
Opţiun i  valorice exprimate 

Rang Val ori Menţiu ni % 

I Pămâ ntul 78,2 
li Fami l ia  75,6 

III Sănătatea 70,0 
IV Sti inta de carte 58,6 
V Credinta/rel ig ia  46,0 
VI Cultura 33,8 
VII Comu n itatea 24,4 

V.III Bogătia 20,8 
IX Pol itica 10,2 
X Alte valo ri: pacea , onestitatea, tradiţi a, arta, 

frumusetea, bunătatea, omenia  etc. 18,8 

Sursa: "Calitatea vieţii culturale· din mediul rural". 
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Orientări le  pentru anumite valori dep ind de o mu ltitud ine de factori , 
între care medi u l  socia l  şi t ipul de persona l itate umană au  u n  rol 
determ inant .  De exemp lu ,  într-o anchetă reprezentativă pentru popu laţ ia 
urbană , pe tema l i bertăţ i lor pub l ice d i n  Român ia (68 ,  p .  80) ,  întrepri nsă de 
noi , s-au evidenţ iat următoare le opţiun i  axiolog ice : 

I .  Sănătatea V. Dreptatea 
11. Prietenia VI . Munca 

111. L ibertatea VI I .  Pacea 
IV.  Educaţia VI I I .  Ban i i/bogăţia 

IX .  Alte valori : proprietatea , responsabi l i tatea , 
ord i nea , onestitatea , omen ia ,  încrederea , d ragostea 

Socio log i i  român i  care au stud iat v iaţa axio log ică a i nd ivizi lor  au  
identificat anum ite l atenţe , înţe lese ca  valori pers istente în  t imp ,  la n ivel u l 
g rupuri lor  socia le  şi ch iar a l  societăţi i în ansamblul ei .  

Anchetele sociolog ice rea l i zate de I nstitutul de Sociolog ie al 
Academie i  Române în a n i i  1 980- 1 98 1  în Brasov , în 1 990 în  Bucurest i ,  în 
1 99 1 - 1 992 în I a lom iţa , Bucureşt i ,  Dâmboviţa , 'vrancea , Maramureş ,  S i b i u , 
T im iş  au  evidenţiat constante valor ice prioritare , i ndependente de vârsta 
şi ocupaţia i nd ivizilor, şi anume: sănătatea , pacea , munca , fam il ia , u rmate 
de alte valori mora le ,  cu l tura le ,  econom ice (27, p .  34 , 35) . 

Ş i  A. H .  Maslow menţ ionează asemenea latenţe va lorice atunci când 
descrie t ipu l  uman ca re ati nge stad iul de autoreal izare ,  a l  cărui 
comportament se încadrează în ceea ce el numeşte "be ing psychology" - a 
fi , a deveni tu însuţ i .  Va lori le  care stau la baza acestui t ip de personalitate 
sunt ,  în teoria lu i Maslow, următoare le :  adevăru l ,  puritatea , onestitatea ,  
v iaţa , s impl i tatea, dar şi frum useţea defi n ită ca armon ie şi 
completitud ine ,  bunătatea , fă ră a f i exclusă justiţ ia ,  bogăţia ,  prem isă a 
sat isfaceri i trebu inţelor elementare ,  perfecţi unea ,  înţe leasă ca dezvoltare 
conti nuă , l i psa  efortu lu i  - uşuri nţa de real izare a acţ iun i lor ,  jocu l ,  exprimat 
pri n  optim ism şi bucur ie ,  autosufic ienţa - în accepţ iunea de maturitate , 
autonomie ,  ident itate de s ine .  

Primele trei val ori - adevărul , puritatea , onestitatea sunt cond iţ i i  ale 
personalităţ i i  adaptabile - personalitatea însăşi fi i nd  considerată ca un  
s istem desch is într-o d i nam ică adaptare .  

În măsura în care comunităţile ru ra le  sunt alcătu ite d in i nd iviz i care 
împărtăşesc asemenea valori împreună cu valori le  consacrate ale 
sp i ritua l ităţi i săteşti - pământul, fam i l ia , cred inţa - există cond iţ i i  de 
adaptare la  sch imbăr i le actuale şi imp l icit de renaştere a spaţ iulu i  ru ral. 
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2.3. Propuneri de relansare a satului ro171�nesc 

Oameni i  de st i i ntă român i  consideră că renasterea sate lor este 
posib i lă . În acest sens; economişt i i  a u  e laborat d iverse scenari i  cu soluţi i 
v iab i le  de depăş ire a actua lei crize d i n  economia agrară ,  începând cu 
redefi n i rea conceptu lu i  de "dezvoltare ru ra lă"  ş i fundamentarea sistemu lu i  
instituţ iona l ,  continuând cu susţ inerea zonelor subdezvoltate şi st imularea 
med i u lu i  concurenţia l ,  cu dezvoltarea i nfrast ructur i i  - construcţ i i , moderni­
zări de d rumuri, telecomun icaţi i - promovarea tur ism u lu i  rura l ,  cu as igura­
rea servic i i lor  ş i relansarea v ieţi i cu lturale , cu stimula rea i n iţ iat ive lor locale 
ş i  cu e laborarea leg i lor ,  i nc lus iv crearea inst ituţ i i lor compati b i le  cu pol it ic ile 
de dezvoltare ru ra lă d i n  ţările Uniun i i  Europene (89, p .  1 1  ) .  

Alte scenari i  propun fi nanţa rea ag ricultu r i i  pr i n subvenţ ionarea 
recoltelor ,  ş i  nu a exploataţiilor, renunţa rea la falsa susţ inere pri n  cupoane 
şi urgentarea Leg i i  cred itulu i agricol, constitu i rea Societăţ i i  Naţ ionale de 
Leas ing pentru a- i  sprij i n i  pe agri cultori să achiz i ţ ioneze maşi n i  d i n  
producţia autohtonă , sprij i n i rea d i rectă a producăto rilor pri n subvenţi onarea 
de către stat până la 50% din valoa rea sem inţelor  ş i materi a l ulu i  săd itor şi 
repart izarea de îng răşăm inte pentru culturile care as igură securitatea 
a l imentară a populaţ ie i  d i n  Român ia , acoperirea i ntegrală a efectelor 
produse de calamităţi pr in  suportarea sumelor aferente refaceri i p lantaţ i i l o r , 
protejarea producătorilor agricol i  pri ntr-un s istem de taxe vama le ca re să-i 
protejeze de concurenţa neloială ( 1 1 4 ,  p . 1 1  ) . 

Dar procesu l de renaştere a comun ităţ i lor  rurale presupune ,  pe 
lângă strategi i  economice ,  elabora rea de prog rame sociale şi cu ltura le .  

Programele sociale trebu ie să sprij i ne, în primul rând ,  categori i le 
soc ia le care se confruntă cu cele ma i  multe probleme:  t ineri i ,  vârstn ici i ,  
şomeri i  de l a  sate . În a l  do i lea rând , trebu ie să cupri ndă obiective care 
privesc întreaga colectiv itate, şi anume: sănătatea publică, secu ritatea 
a l imentară , cond iti ile de !Dcu it ,  locu rile de muncă etc. 

Programeie cu lturale trebu ie să urmărească pregăti rea n ivelu l u i  
general de cultură , ed ucaţ ia artist ică, educaţia mora lă şi civ ică , st imu larea 
capacităţ i lor  creative , organ iza rea v ieţ i i  cu ltu ra le .  

Socio log i i  susţ in  model u l  dezvo ltăr i i  complementare a tuturor 
componentelor v ieţ i i ,  ca şi asumarea unu i  management strateg ic care să le 
armon izeze cu trad iţ i ile şi cu ceri nţe le modernizăr i i  (Ştefan Costea) .  
Dezvoltarea ş i  modern iza rea satu lu i  sunt cond iţ ionate de v iaţa sp i r itua lă ş i  
de n ive lu l  de pregătire al populaţ ie i . Modernizarea satu lu i  reprezi ntă u n  
proces de construcţie ş i  reconstrucţie conti nuă pe  baza resu rselor produc­
tive , asim i larea no i lor atri bute a le civ i li zaţ ie i  şi culturi i ,  concom itent cu 
prel uar�a şi conserva rea propri i lor valor i  trad i ţ ionale (93, p .  5). 

ln această perspectivă trebu ie  reconsiderate şi funcţ i i le  i nstituţ i i lor  
care susţi n dezvolta rea economică şi socia lă a sate lor , i nclusiv renaşterea 
vieţ i i  culturale comun ita re. 



CAPITO L U L 3 

AGE NTl l VI ETl l CULTURALE RURALE. 
' ' 

ISTORIE S I  ACTUALITATE 
' 

Viaţa cu lturală a une i  comunităţi este determ inată de ma i  mulţ i 
factori , cum sunt :  

1 .  stocu l  de cunoşt i nţe de care d ispune comun itatea ; 
2 .  mecanismele culturale de acces l a  educaţ ie ;  
3 .  capacităţ i le  ş i  atitud i n ile membrilor comunităţi i ;  condu itele part i­

ci pative ; 
4 .  agenţi i ca re gest ionează fapte le şi valor i le cultura le comun ita re 

ş . a .  
Î n  l umea ru rală există trei categor i i  de agenţi culturali : ( 1 )  i nstituţ i i ;  

(2 )  structur i  nei nstituţ ionale - fundaţ i i ,  asociaţi i ,  societăţi cultura le ;  ( 3) colec­
t ivitatea umană însăşi , imp l icată în crearea cu ltu ri i  ş i  în d ifuzarea e i .  

Pe  măsură ce viaţa satu l u i  se  află în pli n proces de sch imbare ,  
activitatea instituţ i i lor devine ş i  mai  complexă . Pri n prog ramele pe care le 
rea l izează , e le satisfac nevoi cultu rale i nd iv iduale , nevoi cultura le  ale 
g rupu lu i ,  organ izaţiei ş i nevoi culturale ale societăţ i i .  

De-a l ungul an i lor ,  t ipo log ia  i nst ituţ i i lor  care ş i-au asumat anum ite 
ro luri în v iaţa cultura lă rurală s-a menţ inut relativ constantă , cuprinzând :  
şcoa la ,  b ib l i oteca , căminu l  cultura l ,  b iserica , muzeul sătesc. 

3.1. Şcoala 

Încă de la afi rmarea ei în med iul rural, şcoala şi-a demonstrat 
vocaţ ia de i nstituţie socia lă  educativă pri n organ izarea de man ifestări la 
care part ic ipă cea ma i  mare parte a l ocu itorilor satelor. Aceste man ifestări 
creau un c l imat de emu laţ ie cu ltu ra lă prie ln ic răspând i ri i  cunoşt inţe lor 
şti i nţifice şi a va lori lor litera re ,  educaţiei morale şi civ ice a săten i l or, 
exprimări i  art ist ice ş i  valorificări i potenţ ialu lu i  creativ al comun ităţ i i .  

În  t impu l  m i n isteriatulu i său ,  D im itr ie Gusti scria :  "Şcoa la primară va 
trebu i  să devi nă peste tot în ţară ( „ . )  un centru de îndrumare socia lă a 
satu lu i " ,  să sprij i ne "acţ iunea de educare a poporulu i " .  În v iz iunea renum i­
tu lu i  sociolog , "şcoa la , ca inst ituţ ie de stat, care mij loceşte materia lu l  de 
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cultură ,  stă a lături de celelalte aşezăm inte de crea re şi răspând i re a 
culturi i "  (52, p .  3 1 5) .  În această i postază , ea trebu ie să-şi coordoneze 
pr inci pa la funcţie ,  aceea de a da copi i lo r primele cunoşt inţe şi depri nderi ,  
c u  m is iunea de a forma ceea ce Gusti numea persona l itatea socia lă  
"putern ică şi conştientă de s ine ,  capab i lă  să se i nsereze voluntar în 
rosturi l e  superioare a le colectiv ităţ i i  în ca re tră ieşte" (52 ,  p .  295) .  În acelaşi 
t imp ,  şcoala trebu ie să colaboreze cu celela lte i nstituţ i i  pub l ice şi cu 
i n iţ iat iva part icu la ră ,  pentru a îmbunătăţi sta rea cultura lă a satelor .  

Mu lte lucră ri monografice pun în evidenţă această capacitate a 
şco l i i  de a se adapta nevoilor cultura le  ale lum i i  rura le .  Spre exempl u ,  în 
"Şeitin - O aşezare milenară românească de pe Mureşul inferior' , se 
menţ ionează că "un  i nd icator semnificat iv al n ivelului la care s-a situat 
învăţământul d i n  comună" l-a constituit înfi i nţarea , în anu l  1 920 ,  a unei 
Societăţi cultura le care a dă i nu i t a proape trei deceni i  ş i care organ iza 
dezbateri cu ltura l- l ite rare şi alte man ifestări unde  se prezentau recita lu ri de 
poezie ,  coruri , p iese de teatru , i nclus iv creaţ ie proprie (30 ,  p .  1 46- 1 47) . 

Alături de cele la lte instituţ i i  loca le ,  şcoala d i n  Şeit i n a contri bu it la 
d ifuzarea va lori l or cu ltu rale româneşti , la lă rg i rea orizontu lu i  de cunoaştere 
a locu itorilor, la rid icarea n ivelu lu i  lor de aspiraţ i i .  În perioada i nterbel ică ,  în 
Şeit i n a l uat fi i nţă Casa culturală, având ca membri persoane adu lte cu 
d iverse profesi i ,  între ca re oamen i i  şco l i i  erau cei  ma i  angajaţ i  în 
răspând i rea cărţ i i ,  z iarelor şi rev istelor, part icipând , de asemenea , la 
cursur i le agricole pentru ţăran i ,  i n iţ iate de Cercul cultural AS TRA . l n  
aceeaşi per ioadă ,  î n  Şeiti n îşi desfăşurau  cu regu laritate activi tatea patru 
coruri conduse de învăţători ai satulu i sau alte persoane care absolviseră 
Scoala Normală (30 ,  p. 1 92 ,  1 93) .  ' 

În Român ia primei j umătăţi a secolulu i nostru , era o practi că 
răspând ită întoarcerea absolvenţilor Şcoli i Normale în comunele natale , 
dornici să contribu ie  la dezvolta rea lor sp i rituală . 

Este şi cazul învăţătoru lu i  Gh. Vasili u d in Tudora - Botoşani care, după 
absolvirea Şcol i i Normale, "s-a întors în satul strămoşilor să i ,  acolo unde 
tradiţ ia ş i  folclorul erau la e le acasă ( . . .  ) ţelul lu i  a fost fondarea unei instituţi i 
cu lturale ce a prim it în 1 927 un nume cum nu se poate mai b ine inspirat: Vatra 
strămoş__ească, vatră veche de răzeşti moldoveni" (26, p . 1 55) .  

ln acest sens, şcoala satului de t ip haret ist î i  primea pe ţă ran i  
îmbrăcaţ i în  costume naţ ionale i nteresaţi să  ascu lte conferi nţa dascălu lu i  ş i  
să  part i�ipe la prog ramele art ist ice susţ inute de adu lţ i  ş i  elevi . 

l n  "Ardusat, străveche vatră românească", Valent in Bă inţan trece în 
revistă întreaga p le iadă de i ntelectual i �care au  contribu it la  afi rmarea şco l i i  
românesti în comunele transi lvănene. l ncă de la sfârsitu l secolu lu i  trecut si 
în Ardu0sat exista "un  puternic nucleu de i ntelectuali 0de marcă" ,  între care 
învăţători i şi preoţ i i . 
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Ei s-au impl i cat , în  ega lă măsură ,  în dezvoltarea învăţământului şi 
în emanciparea vieţ i i  cu lturale comun itare ,  ţ inând conferi nţe pentru adu lţi , 
organizând spectacole şi formaţi i  art ist ice, cum a fost şi Corul ce a adus 
renume l ocal ităţ i i ş i  care i-a avut ca d i rijori pe învăţător i i  Alexandru 
Anderco ,  Vasi le Buzilă , Gheorghe Cri şan ,  Ludovic Seucan ,  pe însuşi prof. 
Valenti n Bă i nţan care l-a dus la performanţe i nega lab i le .  

Învăţători i ş i  profesori i de la sate ş i -au adus o contribuţ ie deoseb ită 
la activitatea şco l i l o r  ţărăneşti înfi i nţate de Fundaţ ia Culturală "Pri ncipele 
Carol" . Cursur i le respective urmăreau îmbogăţ i rea cunoşt i nţelor săten i lor, 
cu scopul de a- i face "gospodar i mai bun i " ,  "cetăţen i  mai bun i  a i  ţă ri i " ,  
"plugari ma i  bun i "  ş i  "creşt in i  ma i  bun i "  (52 , p .  5 1 3) .  

Decen i i  l a  rând , activitatea extraşcolară a făcut parte d in obl igaţ i i le  
membrilor corpu lu i  d idact ic .  După 1 990, part ic iparea la viaţa cultura lă 
ru ra lă a rămas la latitud inea dască l i lor. Ce i  ma i  mu lţ i d intre e i  s-au retras în 
l im itele prevăzute de statutul personal ului d idact ic .  

În aceste cond iţi i ,  şcoala se menţi ne pri ntre agenţ i i  v ieţ i i  cu l tura le 
numa i  în comunităţ i le unde există trad i ţ i i  deoseb ite ş i  dascăli pas ionaţi , 
creativ i ,  dăru iţ i .  

3 .  2 .  Biblioteca publică 

La an iversarea a 75 de an i  de la i ntroducerea ob l igativităţ i i  
învăţământului e lementar, D im itr ie Gust i sub l in ia  necesitatea susţi ner i i  l u i  
pri n  acţ i unea celorlalte i nstituţ i i  d i n  s istemul  educaţiei adu lţtlor ,  între care ş i  
b ib l ioteca : "b ib l ioteca popu lară este complementul şi conti nu itatea de la 
s ine înţeleasă a şcol i i  şi deopotrivă de trebu i ncioasă ca şi ea .  Organ izarea 
cultu ri i  poporulu i trebu ie să facă o rea l itate · d i n  b ibl iotecile popu lare ,  
prevăzându-le cu cărţ i  potrivite şi cu b i bli oteca ri pregătiţ i" (52 ,  p .  69) . 

I storia b ib l iotec i lor d i n  ţara noastră arată că primele b ib l ioteci d i n  
med iu l  rura l  au luat fi i nţă pe  lângă a lte i nstituţ i i  - şcoli , b iserici - sau ca 
un ităţi ale u nor asociaţ i i  profes iona le (a le învăţătorilor) ş i  asociaţi i/societăţi 
cu ltura le (corale , literare etc . ) .  

Cercetând i storia bi bli oteci lor d i n  med i ul rural, soc io log i i  au  
constatat că  b ib l ioteca pub l ică venea în  conti nuarea acţ iun i i  i nstructive ş i  
educaţ iona le a şco l i i  ( 20 ,  p .  44) .  De p i ldă , î n  zona Banatu l u i , considerată a 
fi , încă d i n  u l t imele decen i i  ale sec. al XIX-iea ,  un model de propagare şi 
organ izare a bi bliotec ilor, învăţătorilor ş i  preoţ i lor l i  s-a recomandat să-i 
îndrume pe cei ieşiţ i d in şcoa lă  către "biblioteca poporală" , ca "să nu u ite 
cet itu l " .  Datorită înzestră ri i cu carte ş i  calităţ i i  că rţ i lor d i n  dotare ,  cele mai 
mu lte b ib l ioteci bănăţene şi-au format un grup constant de cit itori , 
stimu lându-i pe cei pasionaţi cu d iverse prem i i :  în anu l  1 9 1 3 , Reun iunea de 
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lectu ră d in  Bocşa Română institu ia "un  premi u  de câte . 2 că rţ i  celu i ce 
ceteşte mai  mu lte că rţ i ,  de oriş ice ram „ . " .  

Legea învăţământului d i n  1 924 prevedea înfi i nţa rea de  bi blioteci 
popu lare pe lângă şcoli , cu scopul "de a răspând i în popor cunoşti nţe 
folositoare" .  

Statu l ,  pri n cei  mai  lum inaţi reprezentanţi a i  să i ,  a susţi nut ,  în  
d iverse momente , înfi i nţarea b i bliotecilor săteşt i .  

Dacă Regulamentul pentru bibliotecile publice, adoptat în  anu l  
1 864 , nu  a condus la  constitu i rea sistem u lu i  de b ib l ioteci precon izat , Legea 
Învăţământului din 1 896 a accelerat ritmul de ext indere a reţe le i  de 
b ib l ioteci comunale . Casa Şcoalelor, înfi i nţată după această dată , avea 
sarci na de a dota şco l i le  rura le cu cărţile necesare înfi i nţăr i i  de b ib l ioteci . 

Demersuri le sistematice ale M in isterulu i I nstrucţ iun i i  de a înlesni 
pătrunderea cărţ i i  în lumea rurală demonstrează calitatea i ntelectuală a 
personal ităţ i lor care l-au condus de-a lungul timpu lu i .  De exemp lu ,  pri ntr-un 
ord in  d in  25 ianuarie 1 934 , m in istrul Constanti n Angelescu le adresa şco l i lor 
următorul îndemn:  "Nu u itaţi că cea mai puternică unealtă pentru răspândirea 
cultur i i  este cartea şi tot ceea ce omenirea a câştigat prin truda creieru lu i  şi 
munca braţu lu i  se găseşte în cărţi . Nu există ţară civi l izată care să nu a ibă 
cât mai multe i nstituţi i  de cultură , cât mai mu lte biblioteci ; organ izaţi 
manifestaţ i i  populare pentru înfi inţarea şi dotarea bi blioteci lor , faceţi apel la 
Casa Şcoalelor, la toţi oameni i  de b ine,  la toate casele de ed itură ,  la autori , la 
oameni de şt i i nţă , ca să vă dotaţ i b ib l iotecile" (65, p. 70) . 

Apelu l la oameni i  de şti i nţă , la a lte personal ităţi cultura le avea într­
adevăr câştig de cauză . Exemplele sunt numeroase : savantu l  S im ion 
Mehed i nţ i  a donat ban i  pentru cărţ i  şco l i i  de bă ieţi d i n  Asău-Bacău ,  
genera lu l  Radu  Rosetti - pentru şcoa la d i n  Brăneşti-Poduri ,  i a r  preotu l  P .  
Sav in  - pentru cea d i n  B ib i reşti , acelaş i  j udeţ .  Arh imandritu l  Anton ie Dum­
bravă a donat cărţi de mare valoare şco l i i  d i n  Bogdana-Ştefan Cel Mare 
(Bacău ) .  

Î n  j udeţul Dâmboviţa , prof. un iv .  Dum itru Gerata a donat comunei  
Morten i  o b ib l iotecă de 300 volume ,  iar  avocatul D .B .  Dum itropol a 
înzestrat cu b ibl iotecă comuna Gândeşti (35 ,  p. 20 1 ) .  

Ma i  mu lte b ib l ioteci rurale d i n  j udeţu l  Bacău s-au înfi i nţat c u  sprij i nu l  
învăţători lor ,  a l pări nţ i lor  sau chiar cu ban i i  donaţi de către e lev i ,  ca  de  
exemp lu ,  la  şcol ile d i n  Băsăşt i-Pârjol, Prohozeşti -Poduri ,  Schitu-Frumoasa 
(65, p .  71 ) .  

În fam i l i i le  de  ţăran i  d i n  Ardusat , ca rtea a pătruns datorită unei 
b ib l ioteci înfi i nţate în anul 1 855 de Reun iunea cantori lor-învăţători . Di n taxa 
l unară a celor 22 de membri ,  se cumpărau  cărţ i  şi reviste necesare în 
primu l  rând perfecţ ionăr i i  act iv ităţ i i  d idactice. U lterior fondu l  de carte s-a 
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îmbogăţit cu  lucrări de răspând ire a cu lturi i  popu la rizate , ed itate de  
ASTRA,  şi cu alte pub l icaţ i i  importante, "devenind un  bun social de mare 
fo los în cu lt ivarea gustu lu i  estetic şi a conşti i nţe i naţ iona le" (9 ,  p. 1 38) .  

Mai târzi u  când numărul  de volume ajunsese la ci rca 8 . 000 ,  iar  d in  
ce i 1 . 900 de .locuitori a i comune i ,  750 frecventau b ib l ioteca , "cit itu l  că rt i lor  
era o pred i lecţie sp iritua lă" a locu itori lor .  F i ind , după şcoală şi b iserică , �ea 
ma i  veche instituţie d i n  comună ,  b ib l i oteca pub l ică d i n  Ardusat a în registrat 
şi cel mai  mare afl ux de uti l izatori . 

O sem nificaţie cultura lă deosebită a avut-o b ib l ioteca înfi i nţată de 
corul bă rbătesc al b iseric i i  ortodoxe din Şeitin în anu l  1 906 . Cărţi le se 
cumpărau d in  sumele încas.ate la serbări ş i concerte şi trebu ie să sub l in iem 
că , după numa i  un decen iu  de activitate , b ib l ioteca deţi nea capodopere ale 
l iteraturi i  române ş i  un iversa le ,  contri bu ind la cu ltivarea i nteresulu i  pentru 
carte în rându l  t ineri lor ş i adulţ i lor (30, p . 1 89) 

În genera l ,  biserici le şi mănăstir i le au adăpostit b ib l ioteci de mare 
valoare pentru istoria cu ltura lă a neam u lu i  nostru . La Mănăst irea 
Mărg inen i-Dâmboviţa , de exemp lu ,  se afla încă d in  seco lu l  a l  XVI I - iea 
valoroasa b ib l iotecă a sto ln icu lu i  Constanti n Cantacuzino .  Sem na lată ca 
"cea ma i  veche b ib l iotecă uman istă d in  ţara noastră" ea cupri ndea 406 
manuscrise ş i  a lte cărţ i  de istorie ,  fi losofie , re l ig ie etc. (35 ,  p. 1 99 ) .  

Se pa re că român i i ,  fie ei savanţi sau oamen i  simp l i ,  au nu  numa i  
un  mare respect pentru carte , c i  şi o percepţie subt i lă  a redefi n i ri i  e i  
axio log ice în spaţ iu l l ăcaşuri lor  de cult .  Aşa se exp l ică gestu l  ce lor zece 
abruden i  care au cumpărat, cu zece oi şi şapte m ie i ,  "Cartea românească 
de Învăţătură" a lu i  Varlaam ( l aşi , 1 943) , după care au dăru it-o b iserici i "să 
fie acolo până vor fi oamen i  şi b iserică pe Someşu l Crud" (29, p. 1 93 ) .  

Neîndoie ln ic ,  cartea a fost m ij locul cu ltura l  ce l  ma i  folosit în  
activitatea de educaţie a adulţ i lor ,  desfăşurată de asociaţ i i l e ş i  societăţ i le  
rura le de toate t ipuri le , de instituţi i le şti i nţ ifice ş i  aşezăm intele culturale de 
stat . Căminele cu ltu ra le ,  de exemp lu ,  au i nc lus în  programu l  şi statutul lor 
de funcţ ionare din 1 935 constitu i rea de b ib l i oteci comuna le .  După această 
dată , în j udeţul Dâmboviţa de p i ldă , s-au creat b ib l ioteci pub l ice în 
comunele :  Bezdead ,  Bîlc iureşt i ,  Gândeşti , Comişan i , Dărmăneşti , Doiceşt i ,  
Gloden i ,  Gura Ocniţe i ,  Măneşti , ry1ogoşan i ,  Nucet , Ocn iţa , Odobeşti , 
Petreşt i ,  Răzvad , Va lea Lungă , V� len i  (35 ,  p. 201  ) .  

Asociaţi i le profesionale şi societăţ i le cu lturale săteşti asociau 
act ivitatea educativă şi de transm ite re · a cunoşt inţe lor şti i nţifice , l i tera re ,  
muzica le - etc. cu înfi i nţarea de b ib l ioteci popu lare ,  ed itarea de reviste şi 
ziare ,  lecturi l i terare şi cit i rea prese i ,  expuneri i l ustrate cu că rţ i  etc. (57 , p . 
86 , 91  ) .  Semnalăm câteva exemple în acest sens: 
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- Societatea muzica lă "Hora" d i n  comuna Leu ,  j udeţu l  Romanaţi , ca 
şi societatea "Armonia" d i n  com una Cepari , ace laşi j udeţ ,  i l ustrau  
serbări le ş i  aud iţ i i le muzica le cu  lecturi ca re să stimu leze 
sentimente le mora le ale participanţ i lor .  

- Societăţ i le cu ltura le săteşti , prezente , prin  impu lsu l  dat de Spiru 
Haret, în toate j udeţele ţări i ,  au creat bibl ioteci populare ,  au 
organ izat conferi nţe , reun i u n i  de lectură ,  concursuri ,  au editat 
reviste şi ziare .  "Societatea , pentru cultura ţăran i lor" d i n  
Musăteşti-Argeş a ed itat " Gazeta ţăranilor' , i a r  societatea "Lumi­
narea săteanului" a ed itat "Şezătoarea săteanului" la Bum beşt i i  de 
J i u  şi "Aqu i la  Carpaţi lor" la Vălen i i  de Munte . 

- Societăţi le autoi ntitu late educative , profi late pe educaţia mora lă a 
săten i lor ,  dar şi pe educaţia profesiona lă , în spir itul munc i i ,  
a leseseră ca m ij loace pred i lecte de acţ iune :  lectur i le expl icative , 
t ipări rea de broşur i , ed ita rea u nu i  ziar propr iu ş i ,  nu  în u lt imu l  rând , 
înfi i nţarea de b ibl iotec i .  

Î n  perioada postbel ică , b ib l ioteci le comunale au cunoscut şi 
momente faste , mai a les în primele decen i i ,  dar şi ipostaze dramatice , 
începând cu decen iu l  opt . 

În ani i  1 949- 1 950 a fost reorganizat sistemul  naţ ional de bibl ioteci , 
număru l  de un ităţi şi colecţ i i le de pub l icaţi i au cunoscut evoluţi i  spectaculoa­
se, b ib l iotecari i ,  remuneraţi de la buget au contri bu it la răspândirea cărţii şi a 
ştiinţei de carte în mediu l  rura l .  I ndici i  de lectură au înregistrat un  nivel maxim 
în ani i  '60 , pentru ca , după 1 970, în pofida creşte rii producţiei ed itoria le ,  
n ive lu l  lor să se reducă substantia l ,  ca si numărul b ib l ioteci lor sătest i .  U lterior, 
sistemul  a supravieţu it pri n cee� ce s-a · numit "romantismul b ib l iot�cari lor" . 

După 1 989 ,  pentru scurt t imp ,  b ib l ioteci le com unale au  intrat într-o 
etapă dătătoa re de speranţe . Oameni i  au înce·put să reconsidere ro lu l  
cărţi i ,  a l b ib l ioteci i în  viaţa colectivităţ i lor rura le .  S-au r.eînfi i nţat postur i le de 
bib l ioteQari comunal i  cu  normă întreagă , salarizate d in ·bugetele locale ,  s-au 
e laborat strateg i i  de pregătire profesională , de comp leta re şi organ izare 
şti i nţifică a colecţ i i lor ,  de partic ipare a b ib l ioteci lor la manifestări cu lturale şi 
de creaţie l itera ră/şti i nţ ifică , aşa cum s-a întâmplat în j udeţu l  Tu lcea ,  unde 
b ib l ioteci le au fost imp l icate în număr mare în ,procesul de e laborare a 
monografi i lor unor comun ităţi (Carmen Furtună) . 

Cu toate acestea, b ib l ioteci le comunale nu au urmat un curs ascen­
dent. Evenimentele economice şi sociale din u lt imu l  deceniu ,  a lternanţa 
in iţiativelor de centra l izare-descentral izare s-au resimţit negativ în activitatea 
lor. Deja ·datele statistice a le anu lu i  1 996 semnalau d im inuarea drastică a 
posib i l ităţi lor de a se cumpăra cărţi în b ib l ioteci le publ ice ş i ,  mai ales, î11 cele 
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com unale (26 , p .  2 1  O). Din tota lu l  cărţi lor achiziţ ionate în bib l ioteci le publ ice 
în 1 996, un ităţi lor judeţene le-au reven it circa 45%,  celor m unicipale şi 
orăşeneşti 1 5,6%, iar b ib l ioteci lor com unale, reprezentând 91 ,5% d in  unităţile 
publice, numai 35,8% ( 1 07, p. 21 0) .  

Nr. 
crt. 
1 .  ' 

2. 

Achiziţia de carte În u nele tipuri de bibl ioteci 
publice, În 1 996 

Tipuri de Nr. unităţi % Total volume 
bibl ioteci ach iziti o nate 
J udetene 41 1 , 40 477. 1 58 
Comunale 2.684 91 , 5 1  426 . 1 55 

Sursa: Revista "Biblioteca " nr. 811997, p. 210. 

Tabelu l  4 

% 

44,56 
35 ,80 

Această polarizare a ach iziţ i i lor se exp l ică , în primu l  rând , pr in l i psa 
fonduri lor necesare completăr i i  colecţi i lor în b ib l iotecile comunale ,  ca 
urmare a i nterpretări i eronate a autonomie i  loca le ,  interpretare ce a perm is 
b ibl ioteci lor judeţene să uti l iz�ze , pentru propria  dotare cu carte , 
majoritatea fonduri lor bugeta re . l n  prezent, pri n  Legea finanţelor pub l ice 
locale, b ib l ioteci le rura le au devenit dependente în tota l itate de primări i le 
comunale ,  de capacitatea primari lor de a înţelege ro lu l  b ib l ioteci i  în viaţa 
comun ităţi i ,  dreptu l  la educaţie şi cultură a l  fiecărui cetăţean .  

într-o anchetă întreprinsă de no i  pe tema colecţ i i lor  în  b ib l ioteci le 
publice ( 1 997) , d i rectori i un ităţi lor judeţe'1e s-au pronunţat asupra avanta­
jelor pe care le vor avea şi a dificu ltăţi lor cu care se vor confrunta 
bibl ioteci le comunale în contextu l  exti nderi i  autonomie i  locale (70, p. 224) . 
După u ni i ,  autonomia rea lă ar putea determina flu id itatea şi ritm ic itatea 
aproviz ionăr i i  cu carte , p l ierea pol i t ic i i  de achiziţ ie pe nevo i le de lectu ră ale 
săten i lor ,  promovarea unei pol it ici b ib l iotecare în consens cu aspiraţ i i le  de 
progres ale comun ităţi i .  

Autonomia locală a r  trebu i  s ă  stimu leze , în concepţia lor ,  respon­
sab i l itatea tuturor locuitori lor faţă de desti nu l  aşezăm inte lor cu ltura le 
comunitare ,  inc lus iv al b ib l ioteci lor .  U n  primar " lum inat şi înţelept" ar putea 
precon iza repart izarea unor sume de bani  pentru carte, "ma i  mari decât 
ce�e cu care ne-am învăţat" . S-au exprimat şi op in i i  care au susţinut că 
avantaje le vor fi mai mu lt conjunctura le ,  după cum în b ib l ioteci l ucrează 
sau nu rubedeni i  a le l ideri lor loca l i .  

Conseci nţele negative a le  autonomiei se prefigurau a f i  numeroase . 
După op in ia subiecţi lor ,  primari i  vor fi tot ma i  greu de conv ins "să 

rupă" anumite sume de bani pentru dotarea cu cărţ i  a bi bl ioteci lor 
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comunale ,  în cond iţ i i le în care cultura se află în strânsă concurenţă pentru 
buget cu ce le la lte servic i i  pub l ice - învăţământ ,  sănătate, admin i straţ ie .  

Pentru a� i i  1 997- 1 999 ,  M in isterul Cu lturi i  a preferat achiziţ ionarea 
centra l izată de carte pentru reţeaua b ib l ioteci lor pub l ice - so l uţ ie respi nsă 
de un i i ,  dar sal utară în ult imă i nstanţă , deoarece pentru majoritatea 
b ib l ioteci lor comunale a fost un ica sursă de carte în u lt im i i  an i .  Pr in 
completarea co lecţi i lor  cu noutăţi ed itoria le ,  b ib l ioteci le comuna le se 
leg i t imează ca pa rteneri esenţia l i  în procesul de modern iza re a econom ie i  
s i a modu lu i  de viată în comun ităt i le ru ra le .  · 

Cal itatea fondu lu i  de pub l icaţ i i  este unu l  d in  factori i care st imu lează 
lectura pub l ică . 

Neactua l iza rea l u i  în ritmu l  aşteptat de c ititori menţi ne ,  în b ib l ioteci le 
comunale ,  un ind ice de lectură cu m u lt sub n i ve lu l  atins de b ib liotec i le 
pub l ice d i n  med iu l  urban :  i nd icele de lectură generală pe ţară ,  defi n it pr in 
număru l  med iu de cărţi împrum utate de un cit itor într-un an ,  a fost în 1 996 -
1 7 , 0 ,  cel d in  b ib l ioteci le judeţene - 27 , 0 ,  în b i b l ioteci le mun ic ipa le şi 
orăşeneşti - 1 9 , 7 ,  iar în b ib l ioteci l e  com unale - 1 1 ( 1 07 ,  p .  2 1 0) .  

După op in ia noastră , i nd icato ri i  genera l i  sunt uti l i  numai c a  termen i  
de referi nţă şi numa i  pentru e labora rea une i  pol i t ic i  g loba le în domeniu l  
b ib l ioteci lor .  

În real itate , fenomenu l  lecturi i se configurează în mod d i ferit de la  o 
comun itate rura lă la alta . Putem da ca exemp lu  două d in  cele opt j udeţe în 
care am stud iat cal itatea vieţ i i  cu ltura le  ş i  unde i nd icele de lectură a 
în reg istrat d ife renţe semn ificative de la  o comună la a lta . 

Tabelu l 5 
Indicele de lectu ră în anu l  1 996 

Judeţul Comuna Indicele de lectu ră 

Alba Blandiana 0 , 92 

Bucium 24 ,85 

J idvei 8 , 64 

Vintu de jos 1 0 ,63 

Ti miş Genei 6 , 05 

Găta ia  20 , 0 1  

C riciora 1 4 ,23 

Va rias 5 , 74 

Sursa: "Calitatea vieţii culturale din mediul rural". 

Discrepanţe accentuate am constatat ş1 i n  cazul i ndicelu i  de 
cuprindere la lectură a popu laţiei - reprezentând raportul d i ntre număru l  
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de cititori şi numărul de locuitori - a cărui va loare pentru bib l ioteci le comunale 
din ţară este 9 ,  dar care , în comunele investigate de noi ,  înreg istrează valori 
cupri nse între 3 ,07 şi 42 ,95 .  Extremele coexistă chiar la n ivelu l  acelu iaşi 
j udeţ, ca expresie a diferenţei de tradiţie în domeniul lecturi i pub l ice ,  dar şi a 
d iferenţe i de management cu ltura l ,  de competenţă bib l iotecară şi de cal itate 
a colecti i lor detinute de bib l ioteci . 

best inu l comun ,  t imp de mai  m ulte decen i i ,  al b ib l ioteci lor comunale 
a condus la o anume sim i la ritate în privi nţa d imens iun i i  ş i structur i i  
colecţ i i lor .  Diferenţele s-au manifestat mai putern ic în u lt im i i  ani ,  datorită 
reg lementă ri lor lacunare ,  confuze , în pol it ica de ach iziţ i i ,  aşa cum 
sub l i n iam mai  sus .  Ritmu l  lent al înno i ri i  colecţi i l or - o carte nouă la 21 de 
locuitori a determ inat un  ind ice de înzestrare de 2 ,  1 cărţ i/locu itor, ceea ce 
ne situează pe penult imu l  loc în Europa ( 1 07 ,  p .  21 O) .  

Există ş i  i nd icatori genera l i  care se situează pe o poziţ ie 
competit ivă . Dacă , la n ive lu l  întreg i i  ţări , o b ib l iotecă publ ică revine la 7 .680 
de ind ivizi (med ia europeană fi i nd 1 /8 . 000) , în med iu l  rural ea este 
desti nată unu i  număr de 3 . 864 de persoane . 

Luând în considerare şi b ib l i otec i le şco lare ,  constatăm că la circa 
4 . 000 de locuitori rev in 2 , 3  un ităţi b ib l iotecare , ceea ce ne-ar îndreptăţi să 
afirmăm că , în comun ităţ i le rura le ,  nevoia de carte poate fi pe dep l in  
satisfăcută . T inând însă seama de relat iv itatea ind icator i lor statistici si de 
mu lt ip le le determ inaţ i i  a le fenomenu lu i  cultura l ,  cum este şi cel a l  lecturi i  
pub l ice ,  nu putem eva lua n ivelu l  de satisfacţie  a l  publ icu lu i  fără cercetarea 
d i rectă a practici lor ş i  menta l ităţi lor cu lturale. 

Din cercetarea naţiona lă asupra vieţ i i  culturale ( 48) a rezu ltat că 
b ib l ioteci le comunale atrag o bună parte a popu laţ ie i , fie şi numai pentru a 
consu lta un  ziar sau Monitorul ofic ia l sau pentru a part ic ipa la d iverse 
man ifestări cultura le .  Depr inderea de a cit i cărţ i , reviste şi z iare sau de a 
part ic ipa la acţ i un i le de promovare a cărţ i i  se păstrează şi după an i i  de 
şcoa lă .  Din tota lu l  sub iecţi lor i nvestigaţi , numa i  2 , 5% nu au trecut n ic iodată 
pragu l  b ib l iotec i i .  Persoanele de sex fem in in  au frecventat-o ma i  des. 

Tabelu l  6 
Frecventarea bibl ioteci i  comunale 

- % -

Sexu l  I ntensitatea frecventări i 

sub iecţ i lor  Des U neori Rar Deloc Total 

Bărbati 27 ,0 13 ,7  5 ,6 1,9 48 ,1 

Femei 3 7 ,0 1 1 , 2  3 ,  1 0,6 5 1 ,9 

Tota l 64 ,0 24 , 8  8 ,7  2, 5 100,0 

Sursa: "Calitatea vieţii culturale din mediul rural". 
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Ocupaţia îi departajează mai c lar pe cit itori i permanenţi de cei care 
ape lează ma i  rar la servici i le b ib l ioteci i .  Ş i  tot ocupaţia îi determ ină pe un i i  
subiecţi să caute a lte surse de carte , atunci când colecţia bi b l ioteci lor este 
săracă şi neactual izată . 

-Vesigur, frecventarea b ibl ioteci lor nu  este determ inată numa i  de 
ceri nţe-·-profesionale sau numai de cal itatea fondu lu i  de carte ; un  ro l 
important îl are percepţia i nsti tuţiei b ib l iotecare , a servic i i lor  prestate de ea. 
În acest sens, subiecţ i i  a u  fost sol icitaţi să aprecieze modu l  cum este 
organizată b ib l ioteca , măsura în care răspunde nevoi lor lor . 

Aprecieri le pozitive au predominat: se consideră că b ib l ioteca 
d ispune de personal competent (1 ), deţ ine pub l icaţ i i  utile cititori lor (2 ) ,  
organ izează manifestări i nteresante (3 ) ,  are abonamente la reviste (4) . 

Pentru m ulţi d i ntre săten i i  i nvest igaţi , b ib l ioteca şcolară şi cea 
comunală au fost s ingurele servici i de ca rte pe care au avut pr i leju l  să le 
cunoască. Aprecieri le exprimate ţ in de această experienţă . 

Accentele crit ice aparţ in celor care ,  de-a lungu l  timpu lu i ,  au avut 
acces şi la a lte b ibl ioteci , şi anume :  studenţi lor , i ntelectual i lor , elevi lor , 
funcţ ionari lor . 

E i  s-au referit la absenţa din b i b l iotecă a unor opere fundamentale 
şi a unor l ucrări pentru cop i i .  B ib l iotecari i  chiar au menţionat t it l u ri de cărţ i  
sol ic itate de cititori şi i nexistente în b ib l ioteci le comunale .  Cele ma i  mu lte 
sunt cărţi de economie , istorie ,  i nformatică , medic ină , drept, fi losofie etc . 
L ipsesc unele antolog i i  - care nu  s-au mai reeditat - ca şi traduceri d i n  
scri itori contemporan i .  Ş i  totuş i ,  î n  ult im i i  an i ,  b ibl ioteci le pub l ice d in  med iu l  
rural au achiziţ ionat lucrări de referi nţă :  d icţ ionare ,  tratate , monografi i  etc. 

S-a acordat o atenţ ie deosebită lucrări lor de i nteres comun itar şi 
presei de acelaşi gen .  Pentru segmentul de publ ic cel ma i  fidel s-a 
achiziţ ionat cu prioritate l iteratura şcolară ,  fără a se negl ij a  d imensi unea 
encicloped ică a bibl iotec i i .  B ib l ioteca ri i au  dorit să răspundă nevoi lor de 
lectură ale tuturor categori i lor de cititori . 

Subiecţ i i  a u  sesizat însă precaritatea dotări i  cu aparatură aud io­
vizuală şi cu mob i l ier de b ibl iotecă , au  propus rezolvarea urgentă a 
problemelor de i l umi nat şi încă lzire ,  ca şi impl icarea reala a primărie i  în 
asigurarea resurselor financiare .  După op in ia lor, b ib l ioteci le comunale ar 
trebu i  să detină si să d isemi neze informati i de care are nevoie comun itatea 
ru ra lă pentru a t�ece cu b ine această tranziţie .  În acest sens, \_b ib l ioteca ar 
trebui să posede leg ile actual izate , cărţ i  şi reviste de econom ie ,  sinteze 
statistice şi documentare şi să organizeze dezbateri tematice, s impozioane 
cu special işt i i  d in agricultura ş i  economie ,  să colaboreze cu manageri i  d i n  
economie ,  sol icitându-le sprij i nu l  î n  rezolvarea problemelor materia le .  
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De asemenea , subiecţii consideră că , b iblioteci le ar trebui să-şi 
a propie special işt i i  din zonă , ziarişti i din presa locală,  pentru expl icarea 
unor concepte, princ ip i i ,  cerinţe de bază ale reformei ,  expl icaţi i pe care 
populaţia de la sate nu are de unde să le  pr imească . Toate aceste opin i i  
exprimă mutaţii le  ce s-au produs În percepţia bi bl ioteci i  - instituţie care 
ar trebui să atragă , să expl ice şi să determine participarea locuitori lor d e  la 
sate la renaşterea aşezări lor în care trăiesc, să medieze comunicarea lor 
cu structuri le instituţionale, să contribuie la îmbogăţi rea spaţiulu i cultura l  
comunitar, ca spaţiu vital a l  fi inţei umane. 

3. 3. Căminul cultural 
Căminele cultura le sunt instituţ i i tradiţ ionale care funcţionează în 

centrele de comună - cu fil iale în satele aparţinătoare - şi care sunt 
învestite legal cu rolu l  de a coordona v iaţa cultura lă d in spaţiu l  rura l .  

Cu trad iţ i i  de peste un secol - la orig inea lo r  se află primele atenee 
populare ,  primele şcol i  pentru adulţi , primele cercuri cultura le şi m uzee 
sătesti - căm inele s-au afirmat ca asezăminte de sine stătătoare , menite să 
ducă

. 
la îndepl i n ire "programul  cultu �i i  poporului", mobi l izând "forţele satulu i "  

ş i  pe " intelectua l i i  originari d in loca l itate , dar aşezaţi în a lte părţ i "  (52,  p .  
70) .  Ace le cămine care reprezentau "un model de sol idaritate între preot, 
învăţător, medic ,  agronom , primar ,  prefect etc. " erau premiate în perioada 
interbel ică cu d iverse sume de ban i .  
. De altfe l ,  această perioadă a fost cea mai bogată în in iţiative. Prin 

part ic iparea Fundaţiei Cultura le "Principele Carol" la revigorarea culturi i 
rura le ,  numărul căminelor a crescut de la 1 55 - câte funcţionau la 1 i ul ie 
1 934 - la 2 .034 la 1 iun ie 1 938 . La această cifră impresionantă - 1 . 879 
cămine culturale noi în numai 4 ani - se adaugă diversificarea programulu i  
lor de  activitate , asumarea voluntară de responsabi l ităţi menite să ajute şi 
să adâncească acţiunea şco l i i ,  biseric i i  şi a autorităţi lor pub lice. 

Când s-a pus piatra de temel ie a Căm inulu i  cultura l  d in Poseşti­
Prahova , O. Gusti preciza: "Pe lângă biserică, şcoa lă ,  pr imărie , are loc ş i  
rost Căminu l  cultura l ,  care e o altă şcoală ,  o a ltă inst ituţie destinată a da 
satu lu i  tot b inele" (52 ,  p. 509) . 

Fi ind un "aşezământ care cuprinde toate trebuinţele culturale a le 
satulu i" ,  căminu l  cu ltura l  a avut încă de la început o "mult ip l icitate de 
scopuri" . Unele scopuri au  fost formulate în mod expl icit , în regu lamentele 
de organizare ş i  funcţionare a căm inelor culturale din ani i  1 923 ,  1 937, 
1 941 . E le urmăreau :  

- dezvoltarea vieţii economice a satelor, pr in  in iţiat ive care să 
stimuleze întrepr inderile casnice ş i  să promoveze produsele lor; 
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înd reptarea stări i de sănătate a popu laţ ie i ,  inc lus iv pr in organ i ­
zarea de activităţi sportive ; 

- rid icarea n ive lu lu i  de cunoşti nţe al săten i lor , precum şi al educaţiei 
aptitud in i lor lor art istice ; 

- cunoaşterea legi lor şi îndemnu l  de a le respecta . În acest sens, un 
accent deosebit se punea pe "comunicări de fapte p i ldu itoa re d i n  
l umea întreagă ,  pe  lămuri rea oamen i lor asupra d repturi lor  ce  le 
au ,  pe ţ inerea la curent cu a pariţia leg i lor noi" (52, p .  1 60) .  

Si ntetizând ,  putem spune că sco p u l  esenţ ia l  a l  căm ine lor cu ltura le a 
fost de a duce în rându l  săten i lor o i m e nsă activitate cultu rală care să 
contribu ie la rid icarea n ivel u l u i  lor d e  preg ăt i re ş i  imp l i cit a celu i  materia l .  
Activişt i i  cultura l i  se  imp l icau în păstra rea dat in i l o r  ş i  în strângerea 
fo lcloru lu i  loca l ,  organizau  confer inţe , b i b l iotec i ,  formaţi i art i stice şi , uneori ,  
activităţi econom ice propri u-z ise , a lte act iv ităţ i  de  i nteres comun itar . De  
p i ldă , î n  anu l  1 939 ,  l a  Că m i n u l cu lt u ra l  d i n  D o robanţ i  - Botoşani s-au pus 
bazele unei "putern ice secţ i i  eco n o m ice , d otate cu batoză de treier ,  tractor 
marca Lantz , patru se m ă n ător i , zece cu l t ivatoare ş i  un aparat de strop it 
pom i i " (26 ,  p .  1 6 1  ) .  

Este semn ificativă pentru starea de  sp i rit d i n  com un ităţ i le rura le  
asumarea de către căm ine a unor responsab i l ităţ i ce depăşeau statutul lor 
cu ltura l ,  în sensul strict al termenu l u i .  De exemp lu ,  Căm inu l  cu ltura l  d i n  
l onăşen i-Truşeşti , j udeţu l Botoşan i ,  gestiona o fa rmacie deservită de un  
dască l ,  cu medicamente de strictă neces itate ce se împărţeau gratu it sau  
cu plată , după caz , populat iei din com ună .  

În  genera l ,  cursu l · ascedent al cămi nelor culturale d in  perioada 
i nterbel ică a fost favorizat şi de reg lementări le care prevedeau ob l iga­
tivitatea persona lu lu i  din învăţământ de a desfăşura act iv ităţi cu l tura le în 
beneficiu l  colectivităţi lor rura le ,  pentru " rid ica rea econom ică şi pol it ică a 
locuitori lor de la sate" , după cum se menţ iona şi în manua lu l  de d idactică a l  
Şcol i i  Normale ,  pub l icat de Şt .  Bârsănescu în  anu l  1 935 .  

I a r  structura cea mai i nd icată , în concepţia l u i  O .  Gusti , să polarize­
ze toate energ i i le şi să si ntetizeze toate activ ităţ i le prestate în fo losul comu­
n ităţ i i , în primu l  rând pe cele a le corpu lu i  d idact ic ,  era căm inu l  cultura l .  

Multe aspecte pozitive d in  activitatea căm inelor cultura le au fost 
prezentate în reviste le pe care Fundaţia Cultura lă le ed ita anume pentru 
l umea satelor şi pentru "îndrumarea tehn ică a căminelor": săptămânalu l  
"Albina", t ipărit într-un ti raj de 1 20 . 000 de exemplare anua l ,  şi revista l unară 
"Căminul cultura!' , răspândită în 2 . 500 de exemplare. De asemenea , 
căminele erau abonate şi la d iverse reviste zonale .  Căminu l  cultural d in  
Târnauca , fostu l judeţ Dorohoi , fondat în 1 929, era abonat la rev istele 
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"Natura", "Graiul moldovenesc" , " OrientărP ' ,  "Poporul român", "Drum nou" ,  
" Gazeta cooperatoru/ul' - ceea ce i-a permis să practice lecturi le în grup , 
urmate de comentarii i nteresante pe margi nea unei pa lete largi de probleme 
sociale ş i  cu lturale (26 ,  p .  1 64) . 

"Căminul cu/turaf' a fost revista care a reflectat cu exactitate 
in iţ iat ivele şi evenimente le cu ltura le mai deosebite din comunele şi sate le 
româneşti . 

Într-un număr dedicat căminelor premiate este prezentată si activitatea 
căminu lu i  cu ltural d in comuna Ardusat. Întregu l  demers de ridicar� a n ivelului 
cultural al ţărănimi i  locale şi al standardulu i  ei de viaţă poate servi ca model 
peste timp .  Redăm , spre exempl ificare, câteva referinţe la activitatea culturală 
propriu-zisă , căminu l  impl icându-se cu succes şi în diverse acţiuni economice 
şi edi l itare. În textul reprodus de Valentin Băinţan se menţionează: "Căminu l  
are local propriu  ridicat cu aportul de muncă şi materiale date benevol de 
săten i ,  cu jertfele băneşti t imp de mai mulţi an i  a le conducători lor cărturari ş i  cu 
ajutorul de 20 .000 le i  daţi de Fundaţie „ . "  (9 ,  p . 74) .  Toate real izări le prezentate 
în continuare i l ustrează complexitatea funcţi i lor pe care le-a avut căminu l  
cu ltu ra l  în  procesul de emancipare spi ritua lă a comunităţi i :  "S-a dus o intensă 
campan ie pentru refacerea costumulu i  naţ ional d in vechi le motive locale .  S­
au l ucrat astfel 40 de costume naţionale ( „ . ) , s-au continuat l ucrări le pentru 
constru irea biseric i i  şi a monumentelor din sat ( . „ ) , s-a organ izat Societatea 
Mariana ( . „ ) ,  s-a înă lţat o troiţă în amintirea eroi lor ( . „ ) , s-a organizat un cor 
mixt cu 1 20 de persoane ( „ . ) ,  a partici pat la concursuri de coruri organ izat de 
Asociaţia ASTRA („ . ) ,  Căminu l  avea o şcoa lă ţărănească cu prog ram de 
patru an i  ( „ . ) ,  bib l ioteca avea 450 de volume şi 35 de cititori săten i  ( „ . ) ,  
muzeu l  cuprindea o gospodărie veche d i n  sat cu  situaţie centrală, constru ită 
în stil arhaic şi transformată în muzeu ( . „ ) ,  mai avea colecţi i  de legături , 
ceram ică şi icoane ( „ . ) . S-au făcut cercetări monografice pe ani i  1 856- 1 936 
(„ . ) , s-au completat 1 00 de foi econom ice, s-a strâns materia lu l  folcloristic 
pentru a se putea pub l ica monografia satu lu i "  ş .a .  (9, p. 74 , 75) .  

în timp ,  opt ica asupra m is iun i i  căm inu lu i  cu ltura l  a osci lat între două 
concepţi i extreme: încl i naţ ia de a-i conferi statut de in iţ iator şi coordonator 
al întreg i i  activi tăţi cultura le comun itare, susţ inut şi de dezvolta rea unei 
reţele i nstituţ iona le fără precedent , ş i tend inţe de a-i l im ita acţi un i le  la 
man ifestări de propagandă pol it ică . 

Pract ic , fiecare nou regu lament al căm inelor cu ltu rale a marcat o 
nouă concepţie şi începutu l  unei noi etape în deven i rea acestei i nstituţi i .  De 
la noul  regu lament d in 1 94 7 până spre finele an i lor ·70 ,  reţeaua s-a 
dezvoltat ma i  a les d in  necesităţi propagandistice , real izate inc lus iv pri n  
acţ iune cultura lă :  s-au amenajat ş i  s-au construit sed i i  no i ,  s-au înfi i nţat 
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numeroase formaţi i artistice, programele de activitate s-au d iversificat ş i , cu 
tot formal ismul impus de reg im ul tota l itar, căm inele culturale reuşeau să 
răspundă cerinţelor de cunoaştere şi de d ivert isment a le populaţ iei rura le .  

Un i i  a utori (85 ,  p. 3-4) împart istoria postbel ică a cămine lor cult ura le 
în tre i  perioade distincte: 

- 1 946- 1 963 - perioadă în care numărul acestor instituţi i a crescut, 
aşa încât în fiecar� aşezare rurală exista un căm in cultura l ,  ca un 
cadru organizat pentru desfăşurarea vieţi i art ist ice. An imatori i 
cu ltur i i  din ace l t im p  nu  au  mai avut însă l ibertate de acţi une , 
managementul cultur i i  fi i nd asumat de către structuri le puteri i 
locale . I ngerinţa factorulu i  pol it ic a contribu i t  la sărăcirea 
conţinutulu i  man ifestă ri lor şi la un iformizarea lor; 

- 1 964- 1 977 - perioadă de rea lă ' 'deschidere" prin  creşterea 
număru lui de sedi i  noi pentru căminele cu ltura le s i  dotarea cu 
aparatură de practică cultura lă ,  când man ifestări le artistice s-au 
diversificat, iar formaţ i i  folclorice partic ipau în număr mare la 
schimburi le cultura le internaţionale, când a crescut volumul  de 
carte din b ib l ioteci le rurale ce funcţ ionau în inci nta sau în 
vecinătatea căm inelor, potenţându-se unele pe a ltele ; 

- 1 978-1 989 - perioadă în care fonduri le a locate cultur i i  s-au 
d iminuat progresiv, in iţ iative le fiind sufocate, iar activităţ i le 
cultura le devenind extrem de pol it izate . 

Într-adevăr, regulamentul e laborat la începutul ani lor '80 a contribu it 
la accentuarea decl inu lu i  generat de trecerea căminelor cultura le pe 
autofinanţare tota lă .  Timp de peste două deceni i  nu s-a mai investit 
a proape  n imic n ici în construcţ i i  de sed i i ,  n ic i în echi pamente cultura le ,  aşa 
încât , în 1 990, peste 50% dintre căm ine funcţ ionau în spaţi i improprii , cu 
grad avansat de uzură , 1 5% în case naţional izate, u nele revend icate 
u lterior de foştii proprietari , iar cele 30% d intre căminele ce d ispuneau de o 
s ingură încăpere erau în situaţia de a nu-şi real iza activităţi le precon izate . 

Noul  regulament de organizare şi funcţ ionare promovat de 
Min isterul Cu lturi i  în 1 992 defineşte căminele culturale ca instituţi i pub l ice 
subordonate primări i lor comunale şi le învesteşte cu funcţ i i  complexe , atât 
în privinţa educaţie i  ş i informări i săteni lor, cât şi a conservări i tradiţ i i lor 
comunitare şi a stimulări i  potenţia lu lu i  de creativitate al lumi i  rura le .  E le "au 
dreptul de a poseda şi admin istra un patrimon iu ,  de a d ispune de cred ite 
bugetare şi de un plan propriu de venituri "  pe care să le poată uti l iza la 
întretinerea si dezvoltarea dotări lor necesare .  

· În re� l itate, finanţarea căm inelor a rămas la latitud inea consi l i i lor 
loca le ,  l ipsite de capita lu l  necesar, dar şi de un  management eficient. 
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Atunci când îşi dau seama de rolul  acestor instituţii în  viaţa spirituală a 
com unităţii , conducerile locale identifică şi resursele pentru a le susţine. 
Când nu înţeleg acest rol , se acumulează numeroase disfuncţii ce le 
potenţează pe cele preluate de la regimul totalitar. De pildă, neplata la timp 
a salari ulu i ,  ca şi permanenta ameninţare a pierderii postului din lipsă de 
bani au condus la o fluctuaţie permanentă a personalului din cămine, cu 
efecte nefaste asupra vieţii culturale în ansamblul ei. 

Întrucât după 1 990, cu foarte rare excepţi i ,  nu s-au mai făcut 
investiţii în căminele culturale, evaluări le din 1 993 ale Ligiei Rizea şi ale lui 
Alexandru Duma sunt încă de actualitate. Prin investigarea unui număr de 
4. 1 2 1  de unităţi {sedii şi filiale) , autorii au analizat următorii indicatori: 

1 .  Spaţiul destinat activităţii culturale . 
2. Dotarea cu echipament de practică culturală. 
3. Calitatea resurselor umane. 
4. Tipologia activităţilor culturale. 

Circa o treime din unităţile analizate dispunea de o singură încăpere 
cu destinaţie culturală, 40,5% - de 2 sau 3 încăperi, 1 5% - de 3 sau 4 şi 
numai 8%, respectiv 332 căm ine, aveau un spaţi u suficient pentru a iniţia şi 
susţi ne un program de activitate menit să satisfacă o cerere culturală 
diversificată (27, p. 6). 

Conform studiului citat, peste 90% din cămine au săli de spectacole 
- în unele situaţii ele fiind singurele încăperi destinate activităţii culturale -
ceea ce favorizează un anume tip de manifestări , însă limitează 
organizarea de cercuri artistice şi activităţi de microgrup. 

Dar nici numărul de locuri din sălile de spectacole - circa 30% au 
sub 1 00 de locuri şi numai 1 2% au peste 300 - şi nici situaţia agentului 
term ic - important, dacă ţinem seama de faptul că iarna este anoti mpul 
predilect pentru viaţa culturală rurală - nu afectează atât de mult calitatea şi 
atractivitatea manifestări lor culturale ca li psa şi uzura echipamentelor 
necesare. Concurenţa neloială a agenţilor privatizaţi de la sate, dotaţi cu 
aparatură modernă - TV color, video, casetofon , antenă para bolică, staţii 
de amplificare de înaltă fidelitate etc. - d uce la lim itarea registrului  opţional, 
la compromiterea actului cultural autentic şi la predominarea discotecilor şi 
a videotecilor, ca oferte culturale exclusive. 

Înşişi directorii de cămine percep negativ această stare de lucruri pe 
care o evaluează cu obiectivitate (vezi figura 1 )  
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Figura 1 
Aprecierea stări i materiale sub aspectu l dotări i cu ech ipamente 
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Sursa: Studiu asupra problematicii căminelor culturale. 

Încadrarea cu resurse umane a căm inelor cultura le a fost , de la 
începutul deceniu l u i ,  deficifară.  În anul 1 990 , în peste 90% din căm ine au 
fost angajaţi d i rectori noi , majoritatea t ineri ,  20-35 de ani ,  orig inari d i n  
local itate , entuziaşti , l i psiţ i de prejudecăţi - e lemente pozit ive , dacă avem în 
vedere dezideratul sch imbăr i i  modulu i  de a face activitate cu ltura lă  la sate , 
a l  renunţări i la forma l ism.  În acelaşi t imp ,  cei mai  mu lţ i  d intre ei veneau d i n  
profes i i  fără n ic i  o tangenţă cu nou l  l oc de muncă , erau l i psiţ i de  
experienţă, da r  ş i  de pregătirea cultura lă ş i  managerială necesar� acestei 
activităţi . Sprij inu l  d i n  partea autorităţ i lor era extrem de redus. l n  u nele 
local ităţ i ,  jocuri le  pol it ice au  fost resimţite şi la acest n ive l ,  mergându-se 
până la blocarea retribuţi i lor ş i a resurselor financiare dest inate culturi i .  
Nemu lţumi rea persona lu lu i  cultural s-a manifestat î n  numeroase sesizări şi 
memori i  trim ise la forur i le centra le .  M in isterul Cu lturi i  şi I nspectorate le 
Judeţene pentru Cu ltură s-au strădu it să menţ ină căm inele cu ltu ra le în 
funcţi une ,  să reducă fl uctuaţia personalu l u i ,  oferind u-i şansa in iţ ier i i în 
. metodologia munci i  cu lturale pri n  cursuri de perfecţ ionare .  

Decizia autofi nanţări i tota le a fost însă nefastă . Goana după 
activităţi rentab i le  d i n  punct de  vedere fi nanciar s-a făcut în mu lte comune 
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în detrimentu l actu lu i  cultu ral a utentic ,  impl icit a l  pub l icu lu i  rura l .  De aceea , 
la ancheta naţiona lă asupra ca l ităţ i i  vieţ i i  cu ltura le ,  numai  1 1  , 5% d intre 
sub iecţi au  declarat că frecventează sistematic căm inu l ,  24 , 5% s-au arătat 
cu totul dezinteresaţi de activităţ i le pe care le organizează , cei la lţi 64% 
trecându-i pragu l  întâmplător, cu pr i leju l  u nor nunţi , întrun iri etc. 

Sol icitaţi să caracterizeze aud ienţa căminu lu i  cultu ral , d i rector i i  a u  
menţionat ca  pr incipale segmente de pub l ic :  ti neri i ,  i ntelectua l i i  care 
l ocuiesc în comună ,  populaţia ocupată în servici i şi agricu ltu ră , vârstnici i ,  
a lte categori i (funcţ ionari , şomeri etc. ) .  

Este interesantă imagi nea pe  care o au  locuitori i satelor despre 
publ icu l  căm inu lu i cu ltura l .  În op in ia lor ,  cei care îl frecventează mai des 
sunt: ( 1 ) e levi i ;  (2 )  învăţători i şi profesori i care coordonează d iverse formaţii 
ş i  man ifestări ; ( 3) membri i formaţi i lor a rtistice ; (4) persoane d in  conducerea 
comunei ; (5) şomeri i ;  (6) funcţ ionari i  ş i  ag ricu ltori i i nteresaţi să participe la 
serbăr i le copi i lor l or ; (7) a lte categori i .  

Percepţi i le sunt diferite .  Cele a l e  personalu lu i  cultu ra l  d iferă î n  u ne le 
privinţe de a le locu itori lor ,  d upă cum interesul celor d i n  urmă faţă de 
activităţi le organ izate de cămin nu  concordă cu op in ia lor despre rolu l  
acestor instituţi i în viaţa spiritua lă a satelor .  

Nr. 

crt. 

1 .  

2 .  

3 .  

4 .  

5 .  

6„ 

7. 
8 .  

Tabel u l  7 
Opi n i i le  su biecţi lor despre ro lu l  căminu lu i  cultural În viaţa 

com u nităţ i lor  rurale 

Opin ii Menţiu ni 

% 

Oferă modal ităti atractive de petrecere a ti mpulu i  l iber 53, 1 

Animă viata comun itătii 39.4 

Contribuie la ed ucaţia tineretu l u i  38 ,5  

Păstrează tradit i i le cultu rale 34 ,8 

Promovează folclorul local 32,9 

Favorizează comunicarea di ntre oameni 28 ,5  

Stimulează talentele artistice 1 6 ,5  

Alte opin i i  1 4 ,0 

Sursa: "Calitatea vieţii culturale din mediul rural". 

Opin i i le exprimate denotă o imagine pozitivă a căminu lu i  în rândul 
populaţiei rura le .  Pri nc ipale le obstacole ,  în atragerea publ iculu i la mani­
festăr i le organ izate sunt, în concepţia d i rectori lor de cămine,  mai ales 
starea sedi i lor  ş i  l i psa sau uzura ech i pamentu lu i  cu ltura l .  
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Acestea au fost şi principalele "probleme" cu care s-au confruntat ei 
la preluarea postului de director. 

Nr. 
crt. 

1 .  
2 .  
3 .  
4 .  
5 .  

6 .  
7 .  
8 .  

Tabelul 8 
Prol11eme cu care s-au confruntat directori i  de cămine culturale 

angajaţi după 1 989 

Probleme Menţiuni % 

Li psa/uzura echipamentulu i  cultura l 78,4 
Starea materială a instituţiei 73,0  
Lipsa resurselor financiare 48,8 
I ndiferenta locuitorilor faţă de instituţi i le -culturale 35,8 
Dezinteresul cond ucerii loca le 31 ,7  
Colabora rea deficitară c u  cei la lti factori cultura l i  1 5,2  
Lipsa experienţei culturale si manageriale 6 ,9 
Alte probleme. insuficienta îndrumare d in partea 
structurilor competente , concurenta ne loială etc. 0,3 

Sursa: "Mentalităţi manageriale". 

Doar unele "probleme" d i ntre cele menţionate ţin de inabi l ităţile 
d irectorilor sau de l i psa lor de experienţă , cele mai  multe fi ind determinate 
de managementul  pol itic şi socia l ,  care conti nuă să margtnalizeze cultura , 
în loc să o includă între factori i principal i  ai schimbări i .  

Starea actuală a cămi nelor cu lturale demonstrează c ă  arhitecţii re­
form ei din ţara noastră nu sunt d ispuşi să le perceapă ca pe o forţă capabi­
lă să contri buie la reclădirea , pe temeli i  noi şi  trainice, a satului românesc. 

Dimitrie Gusti subl inia,  încă din deceniul al patrulea al secolului 
nostru , că factorul cultural în general şi căm inul ca instituţie reprezentativă 
au un rol decisiv în reformarea lumi i  rurale :  "Căminul  cultural pune temeli i  
noi  pentru acţi unea de civi l izare a păturii noastre ru rale şi formează 
instituţia fundamenta lă de reformă a satelor" (52, p. 237) .  

Greutăţi le economice nu constituie un motiv de a marginal iza 
instituţii le cultura le .  Dim potrivă , arată Gusti , "Organizarea culturii este mai 
necesară tocmai acu m ,  câ nd avem starea aceasta . . .  " (52, p. 307). 

în aceste cond iţi i ,  personalul din căminele culturale se află în 
situaţia de a le oferi locuitorilor o gamă de activităţi relativ restrânsă, cu 
rezonanţă redusă la nivelul mental ităţi lor, şi anume: hore, baluri ,  d iscoteci 
pe care le organizează circa 80% dintre cei investigaţi , spectacole cu 
formaţii proprii şi  serbări organizate de tineri , aniversări şi întâlniri cu 
diverse personal ităţi ,  i nclusiv cu "fi i i  satulu i" .  Proiecţi i le de fi lme şi cercurile 
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art istice şi tehn ice, frecventate cu interes în decen i i le anterioare ,  
înregistrează ş i  ele un decl i n  permanent. 

În mod normal ,  oferta căm inu lu i  cu ltura l  ar trebui să armonizeze 
i nteresele d iverselor categori i de publ ic .  În acelaşi timp ,  pe măsură ce 
concurenţa mass-media se accentuează , iar cerinţele lumi i  rurale sunt tot 
mai  diverse, ar trebui ca şi ea să se d iversifice , să se reînnoiască d in punct 
de vedere cal itativ .  

Comparând cele trei cercetări : " Studiu asupra problematicii cămi­
nelor culturale" ,  "Mentalităţi manageriale" şi "Calitatea vieţii culturale din 
mediul ruraf' , constatăm că , t imp de aproape un decen iu ,  oferta căminulu i  
cultural se cantonează î� aceleaşi activităţi tradiţionale. În acest sens, 
programele de activitate menţionate la începutul deceniului cupri ndeau: 

- d iscoteci ; 
- baluri ,  hore, serate de dans ;  
- proiecţ i i  de fi lme ,  v ideotecă ; 
- spectacole cu formaţi i  propri i ;  
- serbări a le elevi lor; 
- manifestări pri leju ite de d iverse aniversări ,  obiceiuri ,  sărbători 

rel ig ioase etc. 
În contextul anchetei "Mentalităţi manageriale" s-au menţionat, în 

l in i i  mari ,  acelaşi t ip de activităţi cu deta l ierea modulu i  de organizare a 
spectacolelor şi cu menţionarea unor cercuri artist ice care continuă tradiţi i le 
loca le :  

- d iscoteci , videoteci , ba luri ; · 
- hore - în spiritul trad iţi i lor de  demult ; 
- spectacole cu formaţi i  folclorice propri i ,  cu coruri şi grupe de 

instrumentişti , cu echi pe de teatru şi dans modern , spectacole de 
varietăţi ; 

- man ifestări cu lturale dedicate unor evenimente istorice si l iterare , 
obice iuri loca le şi sărbători re l ig ioase etc. ; 

· 

- activităţi în cadrul cercur i lor l iterare, muzicale ,  de teatru , de 
p ictură , de cusături populare ,  de ceramică etc. 

Şi d irectorii i nvestigaţi cu pri leju l  evaluări i  cal ităţii vieţii cultura le s-au 
referit la programele cele mai frecventate de pub l ic , d in  care nu l ipseau 
baluri le ,  concursur i le ,  activităţ i le de  cl ub ,  mu lt preferatele d iscoteci , 
conferinţe le şi s impozioanele, seri le cu lturale structurate în juru l unor teme 
care să-i reu nească pe cei interesaţi de poezie, muzică , istorie etc. 

D irectori i i ntervievaţi sunt conştienţi că atractivitatea căminului 
depinde de cal itatea manifestări lor cultura le , de impl icarea lui în pri nci­
palele even imente comun itare ,  de succesele obţi nute de formaţi i le art ist ice 
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la d iverse concursuri i nterne şi i nternaţionale .  E i  şti u că aceste 
recom pense succesuale îi mot ivează pe membri i  formaţi i l or art ist ice să le 
susţină în conti nuare ,  să le transm ită renumele d i n  generaţie în generaţ ie .  

Manifestări le  folc lorice sunt atractive pentru toate segmentele de 
pub l ic. E le animă viaţa comun ităţi i în sensul  cel  mai  autentic al te rmenul u i .  
Pentru a le organ iza ş i  a le integra în  s istemu l  contemporan  de  va lori şi 
s imbo luri ,  persona lu l  căm inu l ui colaborează cu ce le la lte forţe a le 
comun ităţi i :  şcoală ,  b ib l iotecă , b iserică , asociaţ i i  şi fundaţ i i  cultu ra le ,  
creatori de artă populară ş .a .  

Contri buţia l a  păstrarea trad iţ i i lor  sp i ri tua le locale este una d in 
funcţi i le de bază a le căm inu l u i  cu ltu ra l .  Organ iza rea serbăr i lor de iarnă ,  a 
ceremon ia le lor pri leju ite de cele la lte anot impur i (să rbătoarea mărţ işoru l u i ,  a 
secerişu l u i ,  a recoltei etc . )  sau de even imente re l i g i oase ş i  i storice 
contribuie la regăsi rea identităţ i i  i nstituţ ie i ,  aşa cum s-a păstrat în memoria 
colect ivă a l um i i  rurale de-a lungu l  vrem i i .  

3.4. Universitatea populară 

Organ izate pe lângă unele căm ine şi case de cultură săteşt i , 
un iversităţ i le popu lare au  contribu it ,  încă d i n  primele decen i i  a le seco lu lu i  
nostru ,  la  emanciparea cultura lă a popu laţ ie i rura le .  Concepute pentru a 
fac i l ita adu lţi lor sup l in i rea sau conti n uarea educaţiei pr imite în şcoa lă ,  
un iversităţi le popu lare au  ut i l izat, pe  lângă formele consacrate de activitate 
- cursuri le şi confer inţele - d iverse a lte metode educative şi de i nstru i re 
profesional ă ,  precum:  s impozioane , sch imburi de experienţă , brigăzi 
şt i i nţ ifice , expoziţi i ,  seri culturale etc . 

Un  obiect iv expl icit al u n iversi tăţi lor popu lare a fost revigorarea vieţ i i 
cu l tura le d i n  med iu l  rura l ,  ma i  a les în comun ităţi le unde exista un  potenţia l 
de creativitate neexploatat. "Şcol i le ţă răneşt i" care le-au precedat erau  
frecventate atât de cei ca re conduceau căm inele culturale , cât şi de mu lţi 
a l ţi săten i .  Ele erau  men ite să ofere part ici panţi lor cunoşti nţe economice, 
şt i i nţ ifice , med icale , dar şi modele de  viaţă mora lă ,  re l ig ioasă , art ist ică , 
i nclusiv să-i înveţe să cânte şi să danseze . 

Un  exemp lu  demn de urmat şi astăzi îl reprezintă Un iversitatea 
populară d i n  Ungureni  - Botoşan i . care a funcţionat între an i i  1 927-1 948 şi 
de care şi-au legat numele o serie de învăţător i , fu ncţionari , med ici , 
comercianţi şi ţăran i ,  în frunte cu cel ca re a înfi i nţat-o - profesorul Eugen 
Necu lau d in l aş i ,  orig inar d in această comună .  S-a scris că ma i  mu lt de 
jumătate d in membri i  Un iversităţ i i  - deja , în 1 936 , avea 1 . 200 de membri -
posedau b ib l ioteci personale (26 ,  p .  1 5 1 ) .  

Prestig iu l  acestei Universităţi populare ,  l a  care au contribu it ş i  numă­
rul impresionant de activităţi - conferi nţe , serbări , audiţi i rad io ,  şezători etc. -
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şi m ij loacele moderne uti l izate - d iapozitive , proiecţi i de fi lme - a făcut posibi lă 
prezenţa la Ungureni a unor personal ităţi de valoarea lu i Mihai l  Sadoveanu,  
Sim ion Mehedinţi ş .a .  care au ţin ut conferi nţe în faţa local n ic i lor. 

După cel de-al do i lea război mond ia l , u n iversităţ i le populare d in  
med i u l  rura l  au  contin uat să existe în aproape toate j udeţe le ţări i ,  pr in 
entuziasmul i nte lectual ităţ i i  l oca le şi pri n d ispon ib i l i tatea "fi i lor satu l u i "  -
scr i itori , profesori un iversitari ,  muzicien i  ş . a .  - de a reven i  mereu în locuri l e  
nata le ,  pentru a l um i na cu spiritul l o r  l umea sate lor. 

Din păcate , în u ltimu l  decen i u ,  aceste instituţi i de  educaţie 
permanentă nu au supravieţu it .  Din cele 1 9  un iversităţi populare ,  înscrise 
cu această denumi re în ANUP (Asociaţia Naţiona lă a Universităţi lor 
Popu lare) ,  n umai una fi i nţează în med i u l rura l ,  şi anume în comuna Luizi 
Că lugăra ,  j udeţu l  Bacău .  Celela lte nu au mai fost s-usţ inute nic i  mater ia l ş i ,  
pr in ren unţarea la activitatea extraşcolară a dască l i lor ,  n ic i  profesiona l .  

Refer ind u-se l a  Centru l zonal metodologic pentru educaţia adu lţ i lor 
d in Beiuş, d i rectoru l Anton Nagh iu  menţ iona că în zonă , " „ .în med iu l  rura l ,  
a u  exi stat şapte un iversităţi popu lare ca re ,  d in l i psă de m ij l oace ,  sprij i n  ş i  
preocupare au  trebu it să-şi înceteze act ivitatea d upă 1 989" (7  4 ,  p .  8) . 
Programu l  Centru l u i  îş i propune ,  pri ntre altele ,  să contri bu ie la cu ltiva rea 
trad iţi i l or loca le ,  să sprij i ne reînfi i nţarea un iversităţ i lor popu lare d i n  med iu l  
rural , ca ş i  înfi i nţarea de no i  un iversităţi care să răspundă cerinţe lor de  
pregătire profesiona lă ş i  instru i re pe  tot pa rcursul v ieţi i i nd ivizi lor, 
dezideratelor de competenţă socia lă ş i  integrare în ceri nţe le com unităţi i şi 
a le timpu lu i în care ei tră iesc. 

3. 5. Muzeul sătesc 

Considerându-le "o permanentă lecţie vie şi i ntu itivă" ,  "şcoală i ntu itivă 
a celor mu lti " ,  D imitrie Gusti punea un accent deosebit pe rolu l  muzeelor 
săteşti în rid icarea culturală a popu laţiei ru rale .  În concepţia sa , căminele 
culturale aveau îndatorirea "de a face m uzee şi expoziţi i la sed i i le  lor" , pentru 
a pune în valoare zestrea spi ritua lă  a fiecărei comun ităţi (52 , p. 1 66) .  
Ech ipele studenţeşti pe care le-a ,coordonat au  organizat asemenea muzee 
în toate cele 30 de comune pri n  care au trecut, primu l  fi ind muzeul d i n  
comuna Fundu l  Moldove i ,  amenajat î n  1 928 într-o sală de clasă a şco l i i  d i n  
local itate . Mu lte muzee d in  med iu l  rural au  fost organ izate de învăţători şi 
au fi i nţat în cadru l  ş,co l i lor ,  fi i nd considerate , în egală măsură ,  "muzee 
şcolare" şi "muzee săteşt i " .  Unele există şi astăzi . De exemplu ,  d i n  cele  1 1  
muzee rurale aflate în evidenţa I nspectoratu lu i  pentru Cultură al j udeţu lu i  
Neamţ ( 1 998 ) ,  6 funcţ ionau pe lângă Căminu l  cu ltu ra l ,  ia r  5 în şco l i le 
generale d i n  Fărcaşa , Rugi noasa (Du lceşti) , Dreptu ( Po iana Tei u lui ) ,  
Tazlău ,  Ceah lău .  
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După cum sub l in iază Maria l tu în lucrarea ded icată formelor 
instituţional izate de educaţie populară , ideea înfi inţări i  de muzee săteşti 
aparţine omulu i  de cultură P .S .  Aure l ian ,  dar organizarea lor practică 
datează din deceniu l al do i lea a l  secolu lu i  nostru , între primele figurând 
muzeele d in comunele: Muşăteşti-Argeş, Te işan i-Prahova , Baia-Suceava , 
Nalbant-Tulcea , Ştefăneşti-Vâlcea, Comăneşti-Covurlu i  (25,  p .  269) . 

Începând cu acel deceni u ,  multe căm ine cultura le ,  universităţi 
populare ,  societăţi cultura le ,  case de sfat şi citire etc . şi-au înscri s  în pro­
gramele lor de activitate "înfi i nţarea de muzee" care să conserve bogăţia 
cultura lă a poporului nostru , să contribu ie la cunoaşterea principa lelor mo­
mente "din istoria neamulu i  şi d in  i storia localităţ i i " ,  la educarea cetăţe­
nească a locuitori lor şi la cultura lor genera lă , cum susţinea Grigore Antipa 
într-o expunere "Despre muzeele săteşti" . 

Se avea în vedere "strângerea diverselor producţi i  l ocale" - aşa cum 
se menţiona în statutu l Societăţi i culturale "Îndrumarea" din comuna Hangu, 
judeţul Neamţ - sau " „ . ob iecte preistorice descoperite în comună :  cruci vechi ,  
arme,  cusături naţiona le" ,  achiziţ ionate de Muzeul d in Ştefăneşti-Vâ lcea ,  
"produse naturale a le  loculu i " ,  dar  ş i  produse care poartă "pecetea sufletului 
românesc": costume populare ,  scoarţe , lă icere ,  cusături , vase , porţ i ,  icoane, 
troiţe etc. şi "folclor adunat în şezători" , cum prevedeau statutele Caselor Na­
ţionale , pentru care muzeul sătesc era "icoana vieţi i d in toate vremuri le" . 
I nstrucţiuni le Caselor Naţiona le adresate învăţători lor recomandau "strânge­
rea unor tipărituri vechi " ,  manuscrise , tablouri , stampe, fotografii ,  albume şi 
tot felu l de cărţi pentru înzestrarea bib l ioteci i ,  care trebuia să facă corp 
comun cu muzeul" (57,  p. 268) .  

Dar muzeele săteşti nu aveau numai  " l ucruri d in trecut" , ca să pre­
luăm sintagma consemnată în programul Muzeulu i  d i n  "Baia" ,  j udeţul 
Suceava , nu expuneau numai "vestig i i  ale trecutulu i  îndepărtat" , ci erau 
interesate , după cum re latează Octavian Neamţu , şi de "documente" a le 
istoriei recente. 

Participând la acţiuni le experimentale d in  ani i  1 972-1 973, în 
comunele Tinca - Bihor, Şanţ - Bistriţa-Năsăud , Podenii Noi din Prahova şi 
Giubega din judeţul Dolj ,  Octavian Neamţu constata că în programu l  cultural 
unitar al local ităţi lor figura şi organizarea de muzee săteşti . La Giubega , de 
pi ldă ,  se preconiza constituirea unui muzeu care să prezinte "portul de 
demult d in Giubega şi portul de astăzi , pentru că mâine, poimâine nu va mai 
f i  acelaşi şi este bine să consemnăm cum se îmbrăcau oameni i  din Giubega 
în 1 972 ( . . .  ) Ceea ce este astăzi contemporan ,  va fi mâine trecut. Să 
strângem deci documentele prezentului şi să le prezentăm într-un chip 
atrăgător şi adecvat în muzeul sătesc" (O . Neamţu) .  F iecare exponat avea 
să poarte numele celui care l-a donat şi al celui care l-a descoperit, aşa încât 



MANAGEMENTUL CULTURII 49 

"oameni i  să vi nă cu drag şi să arate: «Acest obiect este de la mine» sau 
«Acest obiect a fost descoperit de mine ,  �u l-am adus»" .  

Această u lt imă precizare a l u i  Neamţu aduce în d iscuţie prob lema 
publ icul u i  muzeelor .  S ituate în centre le de comună sau în sate aparţină­
toare , muzeele săteşti sunt accesi b i le publ icu l u i  extrarural n umai în măsura 
în care zonele respective sunt incl use în trasee turist ice . Altfe l ,  e le au  mai  
mu lt un  statut de reprezentare , săten i i  înşişi le consideră mărturi i semni­
ficative ale istorie i si trad it i i lor cultu ra le locale si sunt mu ltumit i  cu ideea 
conservări i lor, sati�facţ ia ' fi i nd , pentru un i i  d i ntre e i ,  aceea de a putea 
spune :  "acest obiect eu l-am adus" .  

N imen i  nu se gândeşte în momentu l  de faţă la act ivarea lor  ca 
centre de an imaţie a v ieţi i şi creaţ ie i cultu ra le ru ra le .  

Ceea ce l i  se reproşează , de regu lă ,  acestor muzee este l i psa unei 
concepţi i şt i i nţifice de expunere a obiecte lor ,  eterogen itatea colecţ i i l or ,  l i psa 
unor criteri i va lorice cla re la însăşi constitu irea lor. Spre deosebire de toate 
ce le la lte aşezăminte rura le care fu ncţionează în baza unei legis laţi i 
coerente , ca instituţ i i  de s ine stătătoare ,  muzeele săteşti sunt practic 
"opera" unei voi nţe part icu lare .  Un primar ,  un dascăl , un preot sau o 
comun itate întreagă consideră că ar fi n imerit să se conserve unele mărturi i  
locale a le trecutu l u i .  În acest sens ,  colecţ i i le ce compun muzeele săteşti 
sunt a lcătu ite d i n  trei categori i  pri nc ipa le de exponate : obiecte etnog rafice , 
p iese arheolog ice ş i ,  foarte rar ,  cărţi vech i .  Uneori , dacă local itatea rura lă a 
dat ţări i o personal itate de pr imă im portanţă pentru isto ria culturi i  sau a 
şti i nţei româneşti , muzeele săteşti îşi organ izează temat ica pe "mărtur i i le" 
care au  aparţin ut sau au  avut tangenţă cu "acea personal itate" (a se vedea 
M uzeu l  sătesc "Badea Cârţan" d in com una Cârţ işoa ra , j udeţu l  S ib iu) . 

Cu  toate aspecte le educat ive şi cultura le pozitive , aceste aşeză­
mi nte ad-hoc suferă de mu lt mai mu lte neajunsur i .  

În marea lor  majoritate , cei care le înfi i nţează nu sunt  oamen i  de 
special itate , cunosc vag prerogativele instituţionale a le unu i  muzeu,  ca şi 
problemele mu lt ip le cu care ele se confruntă . Nu şti u cum se elaborează o 
tematică muzeală şi n ici rigori le şt i i nţ ifi ce pentru o justă conserva re şi 
va lorificare a obiectelor. Desigur , ei nu  au nici o vină ,  d impotrivă , sunt 
lăudabi le in itiativele lor. Este bine că aceste muzee există . Cum se naste , de 
regu lă ,  un a'semenea muzeu? I n iţ ia l  ex istă ideea , apoi se fac eforturi 'pentru 
alegerea unu i  loca l ,  de obicei o sală de pe lângă un cămin  cu ltu ra l ,  o clasă a 
unei şcol i  vechi ,  eventual o casă veche nelocuită considerată a fi exemplar 
t ip ic pentru arhitectura trad iţ ională a locu lu i  sau ,  foarte rar, un spaţiu în casa 
paroh ia lă a unu i  preot ori în casa unu i  învăţător care îşi sacrifică viaţa de 
fam i l ie d in  dragoste pentru va lori le pe care au reuşit să le adune .  

Un asemenea muzeu nu d ispune de personal , este difici l de 
întreţi nut ,  uneori creează probleme autorităţ i lor locale .  Lăsând la o parte 
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caracterul eterogen al l ucruri lor adunate fără o concepţie sistematică , se 
întâmplă ca doar 2-3 piese să fie . de o importanţă mai mare .  Ceea ce 
caracterizează muzeele săteşti este cvasitota la l ipsă a oricărei evidenţe 
gestionare .  Este adevărat că unele muzee săteşti deţin un registru-i nventar, 
a lcătuit după modelu l  muzeelor profesioniste . Nu există însă o evidenţă 
şti inţifică şi n imeni nu este d ispus să înveţe sau să depună un efort pentru a 
o concretiza . Dacă pentru obiectele etnografice datele mai pot fi culese de la 
săteni , pentru piesele arheolog ice (descoperi ri întâmplătoare sau rezu ltate 
d in  activităţi amatoare) ele nu sunt înreg istrate în n ici un fel ,  ceea ce 
transformă exponatele într-un "materia l  at i pic" . Cărţ i le vechi ,  româneşti sau 
stră ine ,  au şi ele un regim asemănător ,  cu toate că , în unele judeţe , cum ar fi 
Mehed i nţi ,  special işt i i  d in  ofici i le pentru patr imon iu l  cultural naţ ional le-au 
înregistrat şi uneori le-au concentrat în locuri special amenajate . 

Cu  toate eforturi le depuse de segmente le inst ituţ ionale special 
înfi inţate (d i recţi i  de patrimon iu ,  muzee j udeţene şi ofici i pentru patrimon iu l  
cu ltura l  naţiona l ) ,  n u  s-a reuşit n ici până astăzi ca muzeele săteşti să i ntre 
într-un sistem coerent de coordonare .  Ar fi fost de dorit ca muzeele 
j udeţene (eventua l  ş i cele orăşeneşti ş i m un ic ipale) să acorde asistenţă de 
special itate corespunzătoare şi să i nterv ină de urgenţă acolo unde se 
înreg istra un atac bio logic degradant sau unde condiţ i i le  de conservare 
erau precare . Dacă acest deziderat n u  a putut fi ati ns d in  cauza reticenţe lor 
reci proce , sem nalate încă îna i nte de 1 989 ,  cu atât mai mu lt astăzi a fost 
lăsat cu totu l  la voia întâmplăr i i .  Peste toate neajunsur i le semna late s-au 
suprapus şi pr inc ip i i le economiei de piaţă înţelese greşit . Aşa se face că 
unele consi l i i  loca le au l uat decizi i aberante , au înstrăi nat căm ine cultura le ,  
au sch imbat desti naţ i i le u nor spaţi i ,  au  operat de cele ma i  multe or i  fie 
după i nterese personale ,  fie după i nte rese imediate . 

Astăzi se u ită cu desăvârş i re că muzeu l  sătesc (acolo unde el mai  
există) ,  ca ş i  b ib l ioteca pub l ică şi căm i nu l cultura l  fac parte d in  sistemu l  de 
bunuri pub l ice de care trebu ie să beneficieze fiecare l ocuitor d i n  comună .  
În acest sens, orice decizie care perturbă existenţa sistemu lu i  cultura l  pre­
jud iciază ca l itatea vieţii unor oamen i ,  dacă nu a comun ităţ i i în ansamb lu l  e i .  

D in  anal iza une i  situaţ i i  a muzeelor săteşti în  funcţi u ne pe întreg 
cuprinsu l  ţării se desprind câteva concluzi i  demne de a fi supuse unei 
dezbateri mai amp le şi i nc luse în programul  care să conducă la remedierea 
unei rea l ităţi de multe ori d istorsionate . Lipsesc din statist ici le comun icate 
m in isteru l u i  de profi l j udeţe ca: Giurg iu, I a lomiţa , Ga laţi , Tu lcea , l aşi ,  
Botoşan i ,  Satu-Mare , Sălaj ,  C l uj ,  Mureş ,  Covasna ş i  I lfov, deş i ,  l a  începutu l 
anu lu i  1 998 , I nspectoratu l pentru Cu ltură a j udeţul I a lomiţa avea în 
evidenţă Casa memoria l ă  " I onel Perlea" d in satul Ograda , com una Bucu 
( 1 99 1  ) ,  şi "Aşezământu l de artă şi cu ltu ră re l ig ioasă Maia-Catarg i d i n  satul 
Ma ia ,  comuna Brazi i ,  înfi inţat în 1 996 . Tot în 1 998 , forul j udeţean a lansat 
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proiectu l  cu ltura l  "Tezaur  de istorie ,  civi l izaţie ş i  cu ltură loca lă" ,  ce  viza 
crea rea de structuri muzeale săteşti , inc lus iv redesch iderea celor cu profi l 
de istorie si cu ltu ră locală  d i n  com unele Scânte ia  si M i losest i , 

În �ceeaşi situaţie se află şi j udeţu l Mureş' , care 0d ispune de m uzee 
etnografice relat iv modeste în loca l ităţi le :  Gh indari , Ogra ,  Lueri u ,  U i l a ,  Ruşi i  
Munţi , Susen i  ş i care ,  în anul 1 996 , a înfi i nţat în spaţiu l  unei b isericuţe de 
lemn - monument de patrimon iu  d i n  satu l  Nedăşa , comuna Beica de Jos ,  
traseul Regh in-Sovata - un  muzeu de iconografie ,  odoare bisericeşti ş i  
carte veche şi u n  altu l  cu acelaşi profi l ,  în local itatea Băiţa , comuna Lunca ,  
aflat î n  custod ia primărie i  locale .  

Un an  ma i  târziu ,  în 1 997, lua fi i nţă tot un  muzeu de odoare b iseri­
ceşti , iconografie şi carte veche şi tot într-o b iserică de lemn monument de 
patrimon i u ,  dar pe ruta Luduş-Sărmaşu-C luj .  

Toate aceste i n iţ iat ive trebu ie totuş i  înreg istrate într-o s inteză 
stat ist ică care să redea imagi nea com plexă a infrastructur i i  cu ltura le de pe 
cupr insu l  ţări i ,  d inam ica instituţi i lor  şi a faptelor  de cu ltură . 

Această reven i re ,  d i n  u ltimi i  an i , la structuri le m uzea le săteşti 
demonstrează că ideea conservăr i i  ş i  promovări i va lori lor cu ltu ra le rura le 
este de actua l itate în conşt i i nţa celor chemaţi să le gest ioneze . 

În acelaşi timp ,  ana l iza date lor d i n  perspect iva provinc i i lor 
trad itiona le - Moldova , Muntenia , Olten ia ,  Banat , Transi lvan ia - arată că 
ra portu l  este net în favoarea loca l ităţ i lor de d i ncolo de munţi . Expl icaţia 
rezidă neapărat în cond iţi i le istorice şi în activitatea deosebită pe care a 
desfăşurat-o Asociaţi u nea "Astra" în întreg teritori u l  locu it de român i .  

Pe de a ltă parte , problema organizări i ş i  funcţ ionări i  i nstituţi i lor 
cu l tura le destinate a conserva mărtur i i  a le trecutu l u i  loca l îmbracă şi 
aspecte de ord i n  istoric, în care raportul trecut-prezent se înscrie la n ivelu l  
menta l ităţi lor ,  reflectând modu l  în care t impu l  şi contactu l i nteretn ic au  
marcat decis iv d iferitele colectivităţi umane şi personal ităţ i le cărora le  
revenea in iţ iat iva în  acest sens (cad re d idact ice , preoţi , a lţ i  intelectua l i ) . 

Ar ma i  fi de remarcat un  amănunt p l i n  de semn ificaţ i i .  J udeţu l  cu 
ce le ma i  mu lte m uzee săteşti este Hargh i ta (24 de un ităţ i )  expresie a nevo i i  
loca ln ic i lor de a-ş i  conserva identitatea .  După Hargh ita , în top se ma i  află 
judeţele :  Dâmboviţa , Braşov, S ibi u (fieca re cu câte 1 O muzee săteşt i )  şi 
j udeţe le Do lj (cu 9) şi Tim iş (cu 7 muzee săteşti ) .  Conform "Memoriei 
culturale" a m in isteru l u i ,  sub l i n iem că în toate aceste cazu ri (excl us iv 
Hargh ita ) avem de-a face cu terito ri i  admin istrative dens popu late , cu 
centre j udeţene puternice, în care funcţ ionează i nstituţi i cu l tura le numeroa­
se ş i  de prestig iu ,  la care se adaugă o istorie bogată , cu vestig i i  importante , 
remarcab i le pri n  felu l  cum sunt ele puse în evidenţă de o p le iadă de 
i ntelectua l i  de renume naţional  şi i nternaţiona l .  De unde şi i nteresul pentru 
conservarea patrimoniu l u i  cu ltural în aceste spaţi i româneşti . 
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3. 6. Biserica 

Trecând în revistă sch imbăr i le pe ca re le-a antrenat actua lu l  proces 
de tranzi ţ ie în comuna Şeit in , autori i monografiei com unei respective 
constată efervescehnţa ce se înregistrează în p lanu l  vieţ i i  sp i r itua le ,  inc lus iv 
a l  ce lei re l ig ioase. ln acest sens ,  Ştefan Costea şi Dumitru D .  Costea arată 
că: " „ . după o l ungă perioadă de t imp de descurajăr i  ale vieţ i i  rel ig ioase , în 
prezent se în reg istrează o reorientare ş i  o reven i re la re l ig ie şi la 
re l ig iozitate , la cred i nţă ş i  la  princip i i le  acesteia , la biser ică şi la practicarea 
valori lor  şi normelor re l ig ioase" ( 30 ,  p. 1 28 ) .  

Remarca este va labi lă ş i  pentru ce le la lte aşezări româneşti ş i este 
fi resc să se întâmple aşa , întrucât i nst ituţ i i le  re l ig ioase au i ndus ,  de-a lungu l  
timpu lu i ,  nu  numa i  "un mod de viaţă pr in care membri i comun ităţi i locale s-au 
raportat la sacru" ,  ci şi modele de convieţu ire în colect iv itate , modele de 
organizare a aşezări lor rura le .  'Vedeam spaţi u l ,  spunea Lucian Blaga în 
«Discurs de recepţie la Academia Română - 5 i un ie ,  1 937» aşezat înad i ns în 
juru l  biseric i i  şi a l  cimit iru lu i ,  ad ică în juru l  lu i  Dumnezeu şi al morţi lor" .  

Prezenţa biserici i ,  în juru l  căreia oameni i  îşi rându iau casele, era 
semnu l  de stabi l itate a comun ităţ i lor shăteşti ş i ,  de asemenea , garanţia 
păstrări i l imb i i ,  datin i lor , fi i nţei naţionale . ln spaţ iu l  rura l ,  trad iţ i i le comunitare 
s-au împletit, de regu lă ,  cu elemente de cu ltură rel ig ioasă . Nu  întâmplător, în 
mediu l  mănăsti resc au apărut şi "cărţi le de căpătâ i "  a le cu lturi i  noastre , ca de 
exemplu :  "Pravila de la Govora" ( 1 649) , " lnvăţăturile preste toate zilele" 
( 1 642) ş .a .  Tot pe lângă mănăstiri au apărut şi cele d intâi şcol i ,  unde erau  
pregătiţi v i itorii clerici , dar ş i  alţ i oameni  de carte. Dovezi în  acest sens sunt 
mu lti p le .  Tra ian Hereţi u se referă la Tetraevanghel u l l u i  Uric de la Neamţ, d in 
anu l  1 429 ,  pe care este înfăţişată o şcoa lă mănăstirească . " I magi nea unei 
şcol i  apare şi în Evanghel iarul de la Putna , unde Ioan Evanghel istu l este în 
postura de dască l ,  iar pe lângă el , în d reapta , ucenicu l" (54 ,  p. 2). 

În memoria colectivă a comun ităţ i lor rura le s-au păstrat pr imele 
b iserici care le-au călăuzit în momente de cumpănă şi le-au insufl at pute­
rea idea lu ri lor de cred inţă şi l ibertate . 

Conform Legi i  serviciu lu i  social d in  1 938 ,  căminu l  cultura l ,  biserica , 
şcoala , autorităţi le locale etc. urmau să colaboreze "pentru ca viaţa m_ora lă ,  cul­
turală , socială şi materială a satu lu i  să fie la înălţ imea necesităţi lor" (52 , p. 5 1 4) .  

Având o putere şi o ascendenţă sufletească asupra celorla l ţ i "greu 
de găsit la alte profesi un i " ,  preoţi i erau consideraţi pri ncipal i i  colaboratori a i  
căm inu lu i  cu ltural în demersuri le de emanc ipare spiritua lă a l um i i ru ra le .  

În unele zone d i n  ţară , partic iparea preoţ i lor la activitatea căm inu l u i  
cu ltural a fost decisivă în rea l izarea obiective lor precon izate . Un i i  preoţi au 
fost în com itetele de conducere şi ch iar preşed inţ i  a i  căm i nelor cu l tura le ,  
cum a fost cazu l  preotu l u i  d in  comuna Poseşti , judeţu l  Prahova , unde 
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căminu l  s-a bucurat de un sprij i n  substanţia l din partea Fundaţ ie i Cu lturale 
Rega le ,  inc l us iv de prezenţa lu i D .  Gusti la punerea teme l ie i  lăcaşu l u i .  

Î n  cal itatea sa  de m in istru , D im itr ie Gusti a redactat o chemare către 
reprezentanţ i i  cu ltelor de a part ic i pa la îmbunătăţi rea stări i cu l turale a ţă r i i  
s i  la r id icarea învătământu l u i ,  l a  formarea de caractere si de cetăten i 
conştienţi , "pr in înviorarea şi lărg i rea cercuri lor pastora le ,  prin organ iza'rea 
b ib l ioteci lor popu l are ,  pri n  înfi i nţarea de coruri b isericeşti şi contri bu i rea la 
educatia m uzicală a poporu l u i "  (52 ,  p. 637) . ' Într-adevăr, coruri le b isericeşti au reprezentat temel ia mişcări i corale 
în majoritatea zonelor ţări i .  D ist inşi s luj itori a i  b iserici i  şi totodată d i rijor i ai 
acestor coru ri , preoţi i  reprezentau pentru săteni adevărate modele de 
spiri tual itate . Amint ind meritele primu lu i  d i rijor a l  coru lu i  centenar d in  Ardusat, 
Valent in Băintan scria despre Alexandru Anderco: "Poate fi numit un  
deschizător de drumuri în  arta d i rijoratu lu i  coral d in  zonă , îndrumător şi 
dascăl ,  părinte şi sfătu itor, înţelept, neobosit ş i neînfricat apărător al 
învăţământu lu i  confesional şi a l  cultur i i  naţ ionale româneşti" (9 ,  p .  1 7 1 ) . 
Înzestrat cu însuşiri de excepţie ,  preotul şi d i rijorul d in  Ardusat a pus bazele 
unui cor tărănesc ce avea să aducă loca l ităti i renume si recunoasterea 
naţională .

· 
Timp de un secol ,  i nc luzând şi activitatea sa · la ică , "existenţa 

coru lu i  d in  Ardusat s-a contopit cu însăşi spiritua l itatea acestor locuri , 
compl in indu-se reciproc ( . „ ) . Cântecul său cu parfum de rozmarin şi busuioc 
a purtat speranţe spre anotimpuri mai bune,  înflăcărând bucuria de a tră i ,  de 
a simti româneste , de a cu ltiva si forma const i inte„ . " . ' Aşa cum menţ ionam mai S U S ,  în a'pro�pe toate comunele d i n  ţară 
pr imele formaţ iun i  cora le au  luat fi i nţă pe lângă b iserici sau d i n  i n iţ iativa 
preoţ i lor care predau lecţ i i  de muzică în şco l i le  e lementare . De p i ldă ,  coru l 
b isericesc d i n  comuna Ştefăneşti , înfi i nţat de preotul I oan  Savin ,  a fost cea 
mai veche formaţie corală d i n  j udeţu l Botoşan i .  Având ş i  repertor iu la ic ,  
coru l a prezentat spectacole în aer l i ber, fi ind apreciat pentru act iv itatea sa 
de către săten i  şi de numeroase personal ităţi cu ltura le zonale şi naţiona le ,  
cum au fost m itropol itu l Ca l in ic  M iclescu ,  fo lc loristu l  şi muzeo logu l  T. 
Burada ş. a .  (26 , p .  1 77) . 

Ca şi b iserica ortodoxă , şi a l te cu lte re l ig ioase s-au  preocupat de 
înfi i nţarea unor formaţi i cora le .  La Şeit i n ,  coru l  b isericesc, înfi i nţat pe lângă 
şcoala confesională greco-cato l ică ( 1 897) , a contribu it a lături de ce l  al 
b iseric i i  ortodo�e . care îşi începuse activitatea în anul 1 883 ,  la susţ inerea 
vieţ i i  cu ltura le ,  prin concerte cu piese la ice şi b isericeşti organ izate în 
comună şi în împrejurim i .  

Tot pe lângă b iseric i s-au înfi i nţat ş i  societăţi cu ltura le cu programe 
educaţionale com plexe, susţ inute de preoţi , profesori ş i  a lţ i  i ntelectua l i  
preocupaţi să înfi i nţeze coru ri şi b ib l iotec i ,  să organ izeze spectacole 
a rtistice şi conferi nţe cu problematică istorică , ju rid ică , l iterară , rel ig ioasă . 



54 UNIVERSUL RURAL 

În genera l ,  imp l icarea biseric i i  în activitatea cu lturală ru ra lă a 
contri bu it la punerea în valoare a cal ităţ i lor art ist ice şi a sensib i l ităţi i sufleteşti 
ale ţăran i lor, stimu lându-le dorinţa de a tră i  în credinţă , adevăr şi frum useţe. 

3. 7. Mass-media - alternativă la oferta agenţilor culturali 
tradiţionali 

ConSU!]lUI de produse media a l  popu laţ iei rurale necesită o aborda­
re complexă . l n  primu l  rând , e l  nu  poate f i  interpretat numai ca expresie a 
i nteresu lu i  pentru oferta mass-med ia , ci este dependent de pătrunderea 
inegală în med iu l  ru ral a m ij loacelor de comun icare în masă . O bună parte 
d in presa scrisă şi aud iovizuală este i naccesib i lă locu itori lor d in  anum ite 
comune .  Ei sunt nevoiţ i să se rezume la acele posturi de te leviz iune şi la 
acele pub l icaţi i  a le căror mesaje le pot recepta . Sunt zone în care populaţia 
are acces numa i  la TVR, chiar numa i  la un  prog ram a l  televizi un i i  publ ice , 
ş i  u nde ziarele ajung cu mare întâ rziere .  Această situaţie inf luenţează 
considerabi l  funcţ i i le  mass-med ia .  

Tabelu l  9 
Posturi TV urmărite de subiecţi i d in  mediu l  rural (1 997) 

Posturi Frecvenţa vizionării 

Mereu Uneori 

1. TVR 1  74 ,7  21 , 1 

2. TVR2 16 , 2 26,8 

3. PRO TV 25,  1 7,2 

4. Antena 1 24,3 13 ,0 

5. Alte posturi centrale 5,6 15,4 
. 

6. Posturi locale 13,0 4 ,8 

Sursa: "Calitatea vieţii culturale din mediul rural". 

. 
- % -

Niciodată 

4 ,2 

56 ,9 

67 ,9 

62 ,6 

79 ,0 

82 ,2 

La n ive lu l  colectivităţi lor invest igate princ ipa le le funcţ i i  mass-med ia 
sunt de informare si de d ivert isment. 

Pri n  şti ri le 'pe care le d ifuzează , pr in mesajele impl ic ite a le altor 
produse med iatice , m ij loacele de comunicare în masă răspund nevoi lor 
pub l icu lu i  de a şt i  ce se petrece în lume, în ţară , iar pr in presa locală ,  în 
med i u l  mai  aprop iat. 

Sol icitaţi să răspundă în ce mod se i nformează în legătură cu  
even imentele ma i  importante care au  loc la no i  ş i î n  l ume ,  sub iecţ i i  s-au 
referit , cu prioritate , la m ij loacele de comun icare în masă .  
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Tabelu l  1 0  
Informarea populaţiei din mediu l  rural asupra even imente lor 

importante 

Ordi nea Modal ităţi 
preferinţei de informare 

1 .  Vizionarea emisiun ilor de tel eviziune 

2.  Citirea presei 

3. Audierea radioulu i  

4. Discuti i cu persoane informate 

5. Participarea la manifestări organizate de institutii cu ltura le 

6 .  Alte moda l ităti 

Sursa: "Calitatea vieţii culturale din mediul rural". 

Anal iza em isiun i lor menţ ionate de sub iecţi demonstrează preponde­
renţa funcţ ie i  de informare a televizi un i i  - d i n  502 menţi u n i ,  268 se referă 
excl usiv la st i ri .  

Subiecţ i i  au fost sol ic itaţi să-şi exprime sat isfacţia faţă de  ca l itatea 
ştir i lor po l it ice şi sociale d ifuzate pr in mass-med ia .  După modelu l  
d iferenţ ia le i  semantice , s-a acordat nota 5 pentru satisfacţia maximă ş i  
nota 1 pentru satisfacţia m in imă ,  rezultând următoarele scoruri : 

1 .  Televiziu ne 3 , 73 
2 .  Rad io ;  presă scrisă 

( la egal itate) 3 , 2 1  
3. Reviste sau rubric i c u  tematică 

pol it i că ,  economică ,  socia lă 1 , 90 
Em is iun i le din care se obţ in i nformaţi i le cele mai re levante sunt ju r­

na le le TV, u rmate de "dezbateri" po l it ice , econom ice, socia le ,  re l ig ioase , 
sti i nt ifice etc . 

· · 

Fi resc ar fi fost ca pri ntre cele mai frecventate emis iun i  TV să se 
regăsească cele în care sunt abordate problemele satu lu i ,  ale agricu lturi i ,  a le 
domeni i lor tangente lor, probleme d in zonele sau din proxim itatea zonelor în 
care subiecţ i i  trăiesc, dar slaba audienţă a posturi lor locale şi urmărirea spora­
dică a emisiun i lor de profil ale posturi lor naţionale denotă că mesajele media 
nu dau realmente răspunsuri la mu ltitud inea de "asteptări " ale lumi i rurale. 

Ana l izând emis iun i le de rad io  cele mai aud iate , constatăm că 
frecventa rea lor este motivată tot pri n· nevoia de i nformare , d i n  moment ce 
pe primu l  loc se situează radiojurna lu l/şti ri le ,  urmate de em is iun i le ded icate 
satu l u i  ş i agricu lturi i ,  dar şi de ce lela lte emis iun i  ale postu lu i  Român ia 
Actua l ităţi - reportaje ,  transmis iun i  în d irect etc. 
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Motivaţia expuneri i la TV a fost evidenţi ată pr intr-o întrebare 
expl ic ită , şi anume: "Ce motive vă determ ină să urmăriţ i em is iun i le  de 
televizi une?" Răspunsuri le s-au referit la  următoarele priorităţi : 

1 .  Pentru a fi la curent cu even imentele d i n  ţară şi d i n  st ră i nătate . 
2 .  Din  nevoia de d istracţie ,  bună d ispoziţ ie . 
3 . Pentru a petrece în mod p lăcut t impu l  d ispon ib i l .  
4 .  Pentru a cunoaşte noutăţi d i n  viaţa sate lor . 
5 .  Pentru lărg i rea orizontu l u i  de cunoaştere/cu l tură .  
6 .  Pentru a înţelege faptele ş i  even imente le contemporane . 
7 .  Pentru a putea part ic ipa la d iscuţ i i ,  sch imburi de opi n i i .  
8 .  Alte motive: part ic iparea la  concursu ri , înreg i stra rea unor p iese 

muzicale etc . 
Pentru a vedea în ce măsură receptarea TV stimu lează comunicarea 

d intre i nd ivizi , le-am sol ic itat sub iecţ i lor să menţioneze emis iun i le  TV urmărite 
de persoanele d in  anturaju l  lor : 62 ,5% au răspuns că rudele şi prieten i i  urmă­
resc aceleaşi emis iun i ,  1 5 ,8% au precizat că preferă şi a lte emisi un i ,  iar 
cei la lţi , 2 1 ,7%,  nu se pot pronunţa în legătură cu opţiun i le ce lor din antu raju l  
lor. Dacă pri ntre emisiun i le  rad io frecventate cu i nteres figurează "Antena 
satelor' , "Pământul totdeauna" ,  "Pulsul zilet' ş .a . , în cele de televiz iune 
subiecţi i  nu  se prea regăsesc. Aceasta se vede şi d in  locul pe care îl ocupă 
emis iun i le de profi l în ord inea de preferinţe ale telespectatori lor .  

Nr. crt. 

1 

2 

3 
. 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

1 0  

Tabelu l  1 1  
Emis iun i  TV preferate de subiecţi i d in  mediu l  ru ra l 

Emisiun i  % 

Fi lme 7 1 , 5  

Sti ri/jurn a le 68 ,2  

Jocu ri s i  concursuri 44 , 7  

Sport 39,8  

M uzică 34 , 9  

Dezbateri pol itice 32 , 5  

Emisiun i  despre viata satelor 24 ,3  

E misiu ni  economice si sociale 2 1 ,9  

Religie 1 3 ,8  

Alte emisi un i :  SF ,  sti intă, d ivertisment etc. 1 1 ,3 

Sursa: "Calitatea vieţii culturale din mediul rural". 

Obs. Subiecţii au avut libertatea să menţioneze principalele tipuri de emisiuni TV 

preferate. 
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Funcţ i i le de divertisment satisfac nevo i le oameni lor de a se d istra , de 
a se re laxa , de a se sustrage grij i lor cotid iene. Preferinţele exprimate pentru 
fi lme art ist ice, seria le şi emisi un i  muzica le, ca şi pentru concursuri le cu m ize 
mai mult sau mai puţ in s imbol ice denotă tendinţa publ icu lu i  de a se refugia în 
lumea d ivert ismentu lu i ,  o l ume mai agreabi lă decât viaţa de zi cu z i .  

Unele em is iun i  aflate pe l ista prefe ri nţe lor TV exprimă i nteresu l 
subiecţ i lor ,  îndeoseb i  al intelectua l i l or şi funcţ ionari lor ,  pentru emisi un i le de 
dezbateri ,  de exprimare l i beră a op in i i lor ş i contraopi n i i lor , de comentare 
profesion istă a even imente lor .  S-au menţionat "tal k-show-uri le" de pe toate 
canale le TV , la care au acces telespectator i i ru ra l i .  De asemenea,  preferi n­
ţa pentru ziarişt i i  renum iţi , care sunt ş i moderatori de op in ie ,  leg it imează 
"funcţia de i nterpretare" a prese i .  

Opţi un i l e  pentru mass-med ia ,  în contextu l  t impu lu i  l i ber a l  sub iecţ i­
lor ,  se part icu lar izează în funcţ ie de vâ rstă , sex , statut ocupaţ iona l .  

D i n  acest punct de vedere, sunt in teresante d iferenţele d i ntre 
bărbaţi ş i  feme i .  

Bărbaţi i preferă în ord i ne descrescândă :  
( 1 ) aud ierea rad iou l u i ;  (2 )  cit i rea presei ;  (3) vizionarea TV ; (4 )  activi­

tăţi gospodăreşti ; (5) întâ ln i ri le  cu prieten i ;  (6) lectu ra unor cărţ i ;  (7) frec­
ventarea aşezăminte lor cu ltu ra le ;  (8) a lte activităţi - sport ,  d iscotecă , depla­
sări în a lte local ităţi . 

Femei le :  ( 1 )  activităţi gospodăreşti ; (2 )  vizionarea TV, (3) întâ l n iri 
cu prieten i i ; (4) frecventarea aşezăm intelor cu ltura le ;  (5 )  cit i rea prese i ;  (6 )  
lectură cărţ i ;  (7) aud ierea rad iou l u i ;  (8)  a lte act ivităţ i . 

Dacă ana l izăm prefer inţe le pentru emis iun i le de te levizi une ,  în 
re laţ ie cu ocupaţia sub iecţi lor , constatăm că tend inţe le genera le ale 
consumu lu i  med iat ic nu  se mod ifică în esenţa lor . Selectând emis iun i le  cele 
mai frecventate de către fiecare categor ie ocupaţiona lă ,  s-au conturat 
următoarele preferi nţe : 

- agricu ltori : şt ir i , fi lme ,  jocur i  ş i  concursuri ;  
- m uncitori , tehn ic ien i  - şt i ri ,  fi lme ,  jocur i  şi concursuri ; 
- funcţ ionari - şti r i , fi lme ,  ta l k-show-u ri ; 
- e lev i ,  studenţ i  - fi lme ,  muzică , şt ir i ; 
- i nte lectua l i - şt i r i ,  fi lme ,  tal k-show-uri ; 
- pensionari - şti r i , emis iun i  despre sate , fi lme ;  
- casn ic i  - fi lme ,  şt ir i , viaţa sate lor ;  
- comerc ianţi - ştiri , sport ,  a lte le ;  
- şomeri - fi lme ,  jocuri ş i  concu rsuri ,  muzică . 
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Situaţ ia nu  d iferă prea m ult n ic i  în privinţa presei scrise . Subiecţi i  a u  
menţionat pub l icaţia pentru care ar opta , dacă ar d ispune de  un  abonament 
gratuit .  Am în registrat opţ iun i  pentru cotid iene centra le :  Adevărul, Naţional, 
Evenimentul Zilei, Cotidianul, Curierul naţional, România Liberă, pentru 
reviste ca: România Mare, Doina, Formula AS, Pro Sport, Magazin, pentru 
unele ziare loca le ,  dar n ici o preferinţă pentru pub l icaţi i l e  ce le sunt 
desti nate săten i lor ,  şi anume:  Fermierul ori Ţăranul român. 

I nteresu l  pentru presa scrisă are o anume tradiţ ie în colectivităţ i le 
rura le .  Într-o comun icare despre " Cultura populară" , prezentată la I nstitutul 
Socia l Român în anul 1 928 ,  I .  S im ionescu remarca : "Rar am văzut sătean 
să i ntre în l i brărie , dar săteni  care să cumpere ziare de la ch ioşcu ri şi să le 
c itească la umbra caru lu i  ( „  . ) prea adesea se văd" .  

S igur  că  I .  S im ionescu se referă la o perioadă în  care nu  exista 
televiz iunea care să facă concurenţă celorla lte m ij loace de i nformare ,  dar 
ceea ce afi rma autoru l atunci este va lab i l  ş i  astăzi :  "Ziaru l  se citeşte ; e 
atract iv ,  veşn ic nou , satisface cu riozitatea înnăscută în om" .  

L ipsuri le presei scrise la care ne-am referit ma i  sus ş i  care 
caracterizează şi prima jumătate a seco lu lu i  nostru sunt: număru l  redus de 
pub l icaţi i ce se adresează expl icit locuitori lor sate lor ş i  d ificu ltatea pătrunderi i 
lor în toate zonele. I .  Sim ionescu enumera: "Puţinele ziare pentru mu lţime,  
dar care i-ar f i  adus un  folos rea l  dacă ar f i  pătruns mai lesne în toate sate le :  
« Vestitorul Satelor» scos de o mână de in imoşi învăţători şi preoţ i d in j udeţu l  
Fă lticen i ,  apoi «Duminica Poporului» a d lu i  S .  Mehed inţi , «Neamul românesc 
pentru popor» al d l u i  N. I orga sau· «Foaia noastră» de la C luj ,  scoasă cu mari 
sacrifici i  de un profesor un iversitar, dl V. Stanciu" (92 , p. 1 O). 

Pentru cei sceptici în legătură cu  pătrunderea prese i în med i u l  rura l ,  
redăm situaţia d i n  u lt im i i  an i ,  d in  comuna Şeit i n :  "A  crescut numărul 
abonamente lor la zia re şi reviste , aj u ngând ca la reviste să fie înregistrate 
în l una mai 1 998 , 54 de abonamente , la ziare 270,  pe lângă desfacerea 
presei din vânzări d i recte . În ceea ce priveşte m ij l oacele aud io-video , 
practic aproape că nu  există locui nţă care să nu d ispună de cel puţ in un  
aparat de rad io ,  iar număru l  total de televizoare a aj uns l a  o cifră 
comparab i lă "  (30 ,  p .  247) .  

Cercetarea d i rectă a demonstrat că l umea rura lă pare ma i  încreză­
toare în presa ca re tratează teme de i nteres genera l şi numa i  tangenţia l  
sau de loc în pub l icaţi i le ce se adresează locu itori lor sate lor . De p i ldă ,  d i n  
agenda mass-med ia e i  au reţ inut temele ce  abordează prob leme genera le 
a le tranziţ ie i ,  şi nu  aspecte specifice tranziţ iei d i n  domen iu l  agricu ltu�i i  sau 
a l  comun ităţ i i  rura le .  

Ream int indu-şi problemele cele ma i  importante reţi n ute d in emi­
si u n i le  TV, subiecţi i  au configurat următoa rea ierarh ie tematică : 
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1 .  reformă/privat izare ;  
2 .  inflaţ ie ;  
3 .  şomaj ;  
4 .  ord ine publ ică ; 
5 .  s ind icate/proteste , greve ; 
6 .  re laţ i i  externe ;  
7 .  d ispute parlamentare ;  
8 .  pensi i/sa lari i ;  
9 .  m i norităţi etc . 

Se poate spune că n ic i  o temă importantă abordată în em is iun i le  de 
şti ri nu a rămas în afara zonei de i nteres a telespectatori l o r ,  atestând 
preponderenţa funcţ ie i i nformative a presei .  I mportanţa e i  şi a funcţie i  de 
d ivert isment rezultă şi din motivaţ ia consumu lu i  med iatic .  Subiecţ i i  se 
expun  la TV pentru : 

- a fi la curent cu even imentele d i n  ţa ră şi străi nătate ; 
- a se d istra , a petrece în mod plăcut t impu l  rămas d ispon ib i l  d upă 

m uncă şi învăţătură ,  pentru a u i ta de grij i le cotid iene .  
La n ivel u l  colectivităţ i lor ru ra le ,  funcţ ia "de legătu ră" , ca funcţie 

cu ltural izatoare a mass-med ia ,  are o rezonanţă mai d im i nuată . Expunerea 
la em isi un i le  TV nu conduce ,  în mod im i nent , la acea comun i une de 
percepţie a receptori lor ,  pos ib i lă în cazul persoanelor care împărtăşesc 
aceleaşi idei ş i aceleaşi constructe cu ltura le .  Te lespectato ri i d i n  med iu l  
ru ra l  au valori , gusturi , s imbo luri ş i ,  după cum am văzut, preocupări 
deosebite faţă de cei d i n  med i u l  urban .  Mai mu lt ,  ponderea emis iun i lor  cu 
problematică legată de lumea rura lă este destul de modestă în ansam blu l  
mesajelor presei ca să poată rea l iza acea "comun iune de ide i " ,  percepta­
b i lă  la n ive lu l  comun ităţi lor i nvestigate . Mesaje le sunt receptate de sub iecţi 
în termen i i  experienţe lor propri i ,  tră ite a ic i  ş i  acum .  

Acest fond aperceptiv determ i nă ş i  procesul de  incu l turaţie .  Numai  
anum ite categori i  de publ ic  acceptă şi numai  u nele modele cu ltura le sunt 
acceptate şi preluate d i n  consumu l  med iat ic . Este cert că presa scrisă şi 
aud io-vizua lă  şi-ar putea aduce o contri buţ ie mai im portantă la îmbogăţi rea 
orizontu l u i  de cunoaştere al publ icu lu i  de la sate , dacă produsele med ia ar 
răspunde "aşteptă ri lor" l um i i  ru ra le ,  dacă i-ar confirma valor i le şi i-ar 
st imu la i nteresele şi tră iri le ce-i sunt specifice . 

Ext inderea aud ienţei mass-media infl uenţează şi frecventarea 
asezăm intel or cu ltura le .  Manageri i  lo r  trebu ie să i nterpreteze această 
te.nd i nţă în termen i i  concurenţei cal itative . În măsura în care aşezăm intele 
sunt b i ne organ izate , iar manifestări le cu ltura le sunt atractive , pub l icu l  este 
d ispus să le frecventeze . 
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În proiectarea stud i u l u i  asupra vieţ i i  cu ltu ra le rura le  am sit uat 
expunerea la mass-media în contextu l consumu lu i  i nd ivi dua l  de cu ltură ,  
pentru ca , î n  teren ,  s ă  constatăm că  d i n  in iţ iat iva unor aşeză mi'nte cu ltura le 
şi la sol ic itarea unor cetăţen i  se ma i  practică vizi onarea în  grupuri a unor 
emis i un i  de te leviziune .  Această practică i nfl uenţează atât t i pu l  de mesa­
je/emis iun i  receptate , cât şi man iera de a le recepta , i nc lusiv comu n icarea 
i nterumană postviz ionare. 

Cu excepţia acestor situaţi i ,  consumu l  de produse media are l oc ,  de 
regu lă ,  l a  n ivel u l  ind iv i du l u i  (cit irea presei )  şi a l  grupuri lor fam i l ia le , de 
vec inătate - în cazul teievizi un i i .  

Î n  genera l ,  i nf l uenţele mass-media nu  sunt n ici exc lusive , n ic i  
un i latera le .  Deciz ia de expunere la d iverse mesaje este determ inată de ma i  
mu lţi factori structu ra l i  - caracterist ic i socio-demografice , norme de grup - ş i  
funcţiona l i ,  cum sunt nevo i le ,  dorinţele , valor i le şi "aşteptări le' '  ind iv iz i lor ,  
ceea ce oferă un spaţ iu larg de acţi une agenţ i lor i nteresaţi să stim u leze 
frecventarea i nstituţ i i lor cu lturale existente în med iu l  ru ra l .  



Capito l u l. 4 

MANAG E M ENTUL VIETl l CULTURALE 
' 

4. 1. Nevoia de management 

Personal ităţ i le imp l icate în desti nu l  cu l tur i i  rura le  au pledat ,  încă d in  
pr ime le decen i i  a le seco lu l u i  nostru , pentru înlătu rarea d i l etant ismu l u i  d in  
acest domen i u  şi pentru pregăt irea "tehn ică" a personal u l u i  cu ltura l .  

Casa Cu ltur i i  Poporu l u i ,  înfi i nţată pr i n  lege în  vara anu lu i  1 92 1 , a 
inc lus în prog ramu l  său de activ itate "pregătirea e lementelor cu l tura le de 
propagandă şi de conducere" (52 ,  p .  27) . 

Cursur i le de "management" pentru d i rectori i de cămine cu l tura le au  
fost organ izate în  d iverse zone d in  ţară , une le ch iar  în  local ităţi rura le ,  
precum :  Dodeşt i  Fălc i u ,  Leşu l  Năsăudu l u i ,  Breaza ş .a .  Însuş i  căm inu l  
cu ltura l ,  ca  exponent a l  v ieţ i i  colective , avea să  ofere cad rul ideal de  
comun icare între "conducători i fi reşt i a i satelor" - preoţi i ş i  învăţători i -
reprezentanţi i autorităţi i  de stat , l ider i i  tuturor organ izaţ i i lor .  Învăţând un i i  
d i n  experienţa celorla lţ i , cercetând împreună ,  dobând ind no i  depr inderi , e i  
puteau să  organ izeze ma i  b ine viaţa săten i lor ,  da r  ş i  man ifestă ri le cu ltura le 
d in zona în care tră iau . 

Asemenea experienţe demonstrează că interesu� pentru manage­
mentu l cu ltur i i  în Român ia nu este reflexu l  unei  mode recente .  Ceri nţa 
"cal ifi căr i i  manageria le" a persona lu l u i  d i n  cultură ,  în cal itatea l u i  de 
organ izator, coordonator şi an imator a l  v ieţ i i  cu ltura le ,  s-a impus mai a les 
d in nevoia gest ionăr i i  resurselor materia le şi fi nanciare - întotdeauna 
l im itate - a le instituţi i lor cu ltu ra le .  

Cu atât ma i  m u lt în z i le le noastre , l i psa acută de ban i ,  spaţ i i  ş i  
ech ipamente cu care se confruntă aşezăm intele cu ltu ra le sol i cită manageri 
activi , care să abordeze într-un nou spi rit şanse le cul tur i i  rura le şi să 
asigu re s inerg ia  forţe lor pozit�ve de care d ispun aceste comun ităţi . 

Asu marea managementu l u i  la n ivel u l  instituţ iei cultura le asigură 
prem isele cal i tăţ i i  actu lu i  de cultură ,  a eficacităţ i , eficienţei şi accesib i l i tăţ i i 
l u i .  Ut i l izarea instrumentelor manageria le ,  fie şi sub presi u nea factori lor 
extra inst ituţ iona l i ,  ma i  ales a finanţator i lor ,  perm ite identificarea resurselor 
de care are nevoie cultura ,  defin i rea obiect ive lor ei pr ioritare , eva luarea 
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d ificu ltăţ i lor cu care ea se confruntă , ca şi ant ic iparea schimbări lor genera le 
ce pot avea impl icaţ i i  d i recte asupra cu lturi i  unei comun ităţi . 

Sch imbări le care vizează inst ituţ i i  şi mental ităţ i ,  structuri şi re laţ i i ,  
legis laţ ie ş i  valori - cum sunt şi sch imbări le precon izate în actua lu l  proces 
de tranziţ ie - presupun metode moderne de management, în toate 
domen i i�e de activitate. 

Cultu ra este adânc impl icată în întregul  proces al sch imbări i ,  în 
sensu l că n ici un proiect de reformă economică şi n ici un program pol i t ic 
efic ient nu pot f i  concepute în afara perspectivei axiologice prefigurate de 
cu ltura une i  societăti . 

În contextu l
· 
genera l  al schimbăr i i  este nevoie de alte sisteme de 

cunoşti nţe, de alte ab i l ităţi şi a lte valori .  Manageru l însuşi se schimbă . E l  
trebu ie să gândească în perspect ivă , să devină "un  om de concepţie ,  un 
om de �u ltu ră ,  u n  l ider şi , ma i  a les, un om a l  rezu ltate lor" (4 1 , p .  1 3) .  

l n  măsura în  care se schimbă cererea de cultură d in  societate , se 
impune schimbarea ofertei agenţi lor cu ltura l i .  Ei trebu ie să ofere programe 
cultura le alternative , care să satisfacă o gamă largă de trebuinţe şi opţiun i .  
Î n  acest sens, se  precon izează că  agenda de acţiun i  cu l tu rale a le  seco lu lu i  
XXI va cupri nde ,  ca ob iectiv prioritar, dezvoltarea potenţ ia l u l u i  uman la  
n ive lu l  maxim pos ib i l  şi centra rea pe nevo i le  ind iv idu l u i .  Asemenea priorităţi 
readuc în actual itate problematica educaţiei permanente care ,  prin structu ri 
şi metode şt i i nţifice, oferă ind ivizi lor cunoşt inţele şi ab i l i tăţ i le necesare 
pregăti �i i  cont inue şi adaptă ri i la ceri nţele lumi i  în ca re trăiesc . 

l n  princip i u ,  educaţia permanentă se adresează tuturor vârste lor şi 
vizează toate laturi le existenţei umane.  Este procesul  care se desfăşoară 
pentru toţi membri i  societăţi i ,  capacitându- i cu instrumente de autoi nstru i re 
şi modelare a proprie i  personal ităţ i .  

Ca structu ri componente a le sistemulu i  de educaţie permanentă , 
i nstituţi i le cu ltura le trad iţionale - bi b l ioteci , căm ine ,  muzee , c luburi ,  case de 
cu ltură rura le ,  un iversităţi populare - sunt men ite să contri bu ie ,  alături de 
şcoală , fami l ie ,  b iserică etc . , la  "formarea totală a omu/ul' , l a  dezvoltarea 
u ne i  societăţi în care "fiecare ind ivid va fi format să-şi constru iască propria 
cal ifi care" (Cartea Albă a Comis ie i  Europene pentru Predare şi Învăţare , 
1 995) .  

. 

În vizi unea unor oamen i  de cu ltură români ,  învestiţ i în aceşti an i  şi 
cu responsab i l ităţi manageria le , pri ncipa lele m ize ale educaţ ie i perma­
nente , sunt următoarele :  

• cunoaşterea istoriei , a cu ltu ri i  şi a l imb i i propri i ;  
• însuşirea l imbi lor stră ine de mare c i rcu laţ ie ; 
• i n i ţ ierea în i nformatică şi mânu i rea computeru l u i ;  
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• stimu larea capacităţi i creative a ind ivizi lor şi colectivităţi lor ; 
• problematica ecolog ică ş .a .  

63 

Fiecare d in  provocări le formu late contribu ie la defin i rea m is iun i i  
instituţ i i lor d i n  sistemul  educaţiei permanente. 

Obiectivele promovate cu pri lej u l  consensual izări i  anu lu i  1 996 ca 
"An European a l  Educaţiei Permanente" privesc , impl icit , şi i nst ituţ i i le 
cu ltura le  rura le care ,  pentru a-şi real i za m is iunea , au  nevoie de manageri 
b i ne pregătiţ i ,  capab i l i  să i n iţieze programe cu lturale competitive , să atragă 
publ icu l  l a  "consum" cu ltura l ,  să gest ioneze în mod eficient resursele 
fi nanciare ,  să stimu leze colaboratori i ,  să promoveze talentele etc. 

Sub egida UNESCO , în u lt imele decen i i  s-au organ izat o serie de 
conferinţe i nternaţionale ded icate i n iţ iat ivei pr ivate în acest domen i u ,  
susţi ner i i  dreptu lu i  de a învăţa ş i  a egal ităţ i i  între culturi , promovări i unor 
va lori cum sunt :  toleranţa , part ic iparea, i n iţ iat iva , ca şi sch imbu lu i  de 
experienţă între d iverse comun ităţ i .  Conferi nţa de la Hamburg ,  de p i l dă ,  
având ca motto - "A Învăţa la maturitate: o cheie a secolului a l  XXl-lea" ,  a 
demonstrat că educaţia permanentă a devenit ,  în z i lele noastre , cond iţ ia 
decis ivă a dezvoltă ri i .  Temele abordate la Hamburg - de la protecţ ia 
med i u l u i  la m ij loacele de comun icare în. masă ,  de la finanţarea cu l tur i i  la  
gru pu ri l e  defavorizate d in  punct de vedere educativ etc . - atestă ideea 
un iversa l ităţ i i  educaţiei conti nue a cărei fi na l itate depi nde şi de mana­
gementu l  i nstituţ i i lor cu ltura le ( I leana Roşiu ) .  

în  ţara noastră , abordarea a rmoniză ri i tranziţ ie i la  econom ia de 
piaţă cu tranziţ ia la o economie cultural- i nformaţ iona l- intensivă a fost, în 
u lt im i i  an i ,  o preocupare de e laborare strateg ică naţională . Acad . Tudorei 
Posto lache nota încă în 1 995: " „ . du pă predominanţa succesivă a 
generaţi i lor de produse m unci- i ntensive, capita l- intens ive şi sciento­
i ntensive, o nouă generaţie de produse şi anume cultura l- i nformaţ ional­
i ntensive se profi lează ca prevalente în economia mond ia lă a vi itoru l u i ;  
atunci  orice ţară care doreşte să  stopeze adâncirea deca lajelor de  
productivitate de care suferă ,  cum este ş i  cazul Românie i , trebu ie să 
promoveze cu perseverenţă valori le propri i  unei  econom i i în care cultura şi 
i nformatica devi n sfera de activitate determ inantă , ceea ce este atât în 
i nteresul naţ ional ,  cât şi în interesu l comun ităţ i i  i nternaţiona le" .  

Oricât ar părea de îndrăzneaţă asocierea acestu i punct de vedere 
cu managementu l  spaţi u l u i  cu ltu ra l  rura l , ea nu  este deloc extravagantă . în 
perspectiva deven iri i  naţiona le ,  i ntegrarea europeană nu este nici o 
desti naţ ie şi n ici o prerogativă a u rbanu lu i  sau el ite lor ,  ci a întreg i i  populaţ i i ,  
cea rura lă reprezentând aproape 47% d in  populaţ ia Român ie i .  
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Ar fi contraproduct iv să se creadă că mod ificarea structuri i  de pro­
prietate în Român ia ,  care va produce reala clasă de m ij loc, se va înfăptu i 
cu precădere în med i u l u rban ,  această sch imbare profundă caracterizând 
întreaga societate , responsabi lă în ansam b lu l  ei de o nouă construcţ ie .  

Se pare că , precizează T .  Posto lache, pentru prima  dată în istorie , 
tocmai  aparatu l de producţ ie propri u societăţ i i  informaţ ionale va oferi 
surp lusu l  capabi l  să conci l ieze în fapt efic ienţa econom ică cu cea socia lă , 
prob lema strateg ică cea mai  adâncă a Un iun i i  Europene însăşi . 

Societatea cultural- i nformaţională oferă un instrument esenţia lmente 
nou pentru reglarea mecanismu lu i  economic ,  i nclusiv rezolvarea într-un mod 
nou a şomaju lu i .  Aceasta poate face ca moştenita comasare a şcolarizări i la 
un capăt al vieţ i i  cu pandantu l ei la celă la lt capăt - pensionarea , să poată fi 
înlocu ită pri n red istribu i rea acestora pe întregu l  c ic lu de viaţă ind ividuală , în 
funcţie de prog.resele restructurări i economice , concepute d inspre vi itor spre 
prezent: în felu l  acesta , şi şomaju l ,  una d in  princi palele caracteristi.ci actuale 
ale economiei de piaţă , ar putea căpăta o sol uţie radical nouă , o expresie 
pozitivă , ca timp  din timpu l  societal şi i nd ividual prevăzut a fi uti l izat pentru 
nevoi esenţ ia le în societatea cultural- informaţională : reciclarea,  învăţarea 
unei l imb i  stră ine ,  p lus un l imbaj specific - artă sau calcu latoare .  

Pe de a ltă parte ,  şcoala ,  în sensu l  ei genera l ,  poate reprezenta 
aparatu l ideal al decelăr i i  deciz i i lor  opt ima le la scară soc ia lă . Pri n istoria ei , 
pr in g radu l  de cupr indere integra lă a populaţ ie i ,  deci şi a celei d i n  med iu l  
rura l ,  în  condiţ i i le învăţământu l u i  permanent, p r i n  reţeaua d istri bu ită 
descentral izat în teritori u ,  cât şi prin gradu l  de pregătire a corpu lu i  profeso­
ral ,  şcoala îndepl i neşte condiţ i i le  strict necesare pentru transformarea pre­
feri nţe lor ind ividua le în preferi nţe convenite , şi anume :  co interesarea , com­
petenţa , "omogen itatea" ,  mot ivaţia ,  saturaţia i nformaţiona lă ,  creativitatea ,  
democrati smul  dezbateri i ,  obiectivitatea . 

l ată de ce , în strategi i le sectoria le ale dezvoltări i României şi pregătiri i  
sale pentru aderarea la Un iunea Europeană au  fost abordate, atât în  februa­
rie-iun ie 1 995, cât şi în februarie-mai  2000 , problemele cultura l-educaţionale . 
În ambele elaborări strategice s-a pro iectat programu l  "mult i l ingvism-multi­
l imbaj" ,  program care a fost susţ inut cu o impresionantă unan imitate. 

În viziunea acad . T. Posto lache (79) , esenta acestu i pro iect cuprinde: 
a) Învăţarea de către întreaga populaţie (avem peste tot a ic i  în 

vedere generaţ i i le active) a cel puţ in două l imbi stră i ne - scris ,  
cit it ,  vorb it .  

b) Învăţarea de către întreaga popu laţ ie a l imbaju l u i  calcu latoarelor. 
c) Învăţarea de către întreaga popu laţ ie ,  în primu l  rând pri n  

sistemu l  şcolar ,  a două sau tre i  l imbaje art ist ice ( de  pe  acu m ,  
c i rca 8 0  l a  sută d i n  m uncă î n  sectoarele i nformaţiona l- intenstve 
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este cu pregătire art ist ică , i a r  în  perspectivă , pe  termen l ung , 
necesitatea va fi tot ma i  stri ngentă ) .  

d )  Găs i rea că i lo r  potriv ite pentru ca  absolvenţ i i  învăţământu lu i  
general ob l igatori u ,  care nu  urmează stud i i  l icea le ş i  u n ivers itare , 
să poată conti nua însuş i rea l imb i i  şi cu l tur i i  române .  

Aceste patru pa l iere la un  l oc ar putea f i  u n  factor esenţ ia l  a l  
păstră ri i identităţ i i  naţ iona le în contextu l lărg i r i i  europene şi un  factor 
esenţ ia l  de re lansare a econome i ,  u n  factor de însănătoşire a cl imatu l u i  
socia l .  Totodată , ar putea transforma România într-un partener dorit ş i  nu  
doar  acceptat de Un iunea Europeană . „ 

. „ S igur ,  s-ar putea obiecta : sunteţ i prea să raci să vă propuneţi u n  
asemenea proiect ,  ob iecţ ie l a  care vom răspunde:  no i  suntem prea săraci 
ca să nu  n i - l  propunem . Şi  ne confi rmă acest răspuns faptu l  că la ses iunea 
m in i ştri lor educaţ ie i  din cele 1 5  ţă ri com un itare , ţ in ută în primăvara anu l u i  
1 995 s-a adoptat recomandarea că în  ţări le membre ,  pe  l ângă  l imba 
maternă , să fie stud iate două l imb i  stră ine .  

Am ma i  adăuga faptu l  că penu l t imu l  p lan francez a fost testat de o 
com isie internaţ iona lă formată d i n  mari oamen i  de fi nanţe , bancheri , 
i ndustriaş i , oamen i de stat , prezidată de Gaston Thorn , fostu l  preşed i nte a l  
Com isie i Europene ş i  preşed inte-d i rector genera l  a l  RTL .  Care a fost 
pri nci pala recomandare pentru re lansarea economie i  franceze? învăţarea 
de către întreaga popu laţ ie a două l imb i stră ine .  

Să ne gând im  ce mod i ficăr i rad ica le ar i ntroduce pregăt irea ş i  
deru larea pract ică a acestu i proiect în c l imatul soc ia l  actua l , cât  de pregătit 
va fi poporul român în seco l u l  v i i tor pentru a-şi asuma exigenţele societăţi i  
cu l tura l- i nformaţi ona le ş i ,  u l teri or ,  a le societăţ i i  cu ltura l -art ist ice. 

Toate abordă r i le u l terioare a le managementu lu i  spaţi u l u i  cu l tura l  
naţiona l  trebu ie să pornească de la aceste ceri nţe . Pentru că , dacă socotim 
proprietatea privată forma superioară a proprietăţ i i , atunci vom putea 
adm ite că forma superioară a proprietăţ i i  private este proprietatea 
educaţ iona lă .  

4.2. Conceptul de management. Identitatea unor modele 

Termenu l  de management ,  ca şi cel de cu ltură ,  are ma i  mu lte 
accepţi un i .  însuşi verbu l  " to manage" , de la care prov ine acest concept ,  
înseamnă :  "a conduce" , "a adm in istra" , dar  ş i  "a mânu i ,  a d i rija ,  a manevra ,  
a se  descurca , a cârmu i " .  

Toate aceste semn ificaţi i se regăsesc , într-un anume fel ,  î n  sistemu l  
de demersuri manageriale - de la stabi l i rea obiectivelor ş i  constru i rea de 
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strategi i ,  până la admin istrarea resurselor, conducerea acţi un i lor, di rijarea 
oameni!or, manevrarea informaţiei şi a tehnolog i i lor etc . 

l n  funcţ ie de perspectiva de abordare a autori lor ,  managementu l  
este defin it ca "şt i i nţă" (Theodore Levitt) , "ma i  repede practică decât şt i i nţă" 
( Peter F .  Drucker) , "mai mu lt decât o şt i i nţă ( „ . ) o artă" ( Henry M i ntzberg) , 
"artă d ific i lă"  (Henry Fayo l ) ,  în "egală măsură st i i ntă si artă" (John Marsh) .  

În această u lt imă accepţ iune ,  manag�me�tu i presupune arta d e  a 
organiza resursele existente pentru obţi nerea performanţelor precon izate 
(P .  Drucker) , arta de a orchestra tensi un i le de la n ive lu l  organ izaţie i  sau 
d i ntre organ izaţie şi med i u  (R .T . Pascale) , ca şi capacitatea de angajare în 
procesu l  de autoformare conti nuă ,  pentru dobând i rea unor ab i l ităţi ce nu se 
pot învăţa de la o z i  la a lta ( Henry Mi ntzberg ) .  

Pentru un i i  a utori , managementul este un  fenomen " uman , socia l  şi 
cu s igu ranţă mora l "  ( Pete r F .  Drucker) , dar un  fenomen prea com plex şi 
prea variab i l  pentru a fi si ntetizat într-o defin iţ ie (Ra lph Stogd i l l ) .  Pentru 
alţ i i ,  este un  proces ( Mary Fo l lett) sau un  set de procese şi fu ncţ i i  care ,  
"executate î n  mod adecvat, conduc l a  efic ienţă ş i  eficacitate organ iza­
ţ ională" ( Robert O. Stueart & Barbara B .  Moran) sau tota l itate a sarc in i lor  
specifice conduceri i  une i  organ izaţ i i  (Wolfram Neubauer) . 

I deea de efic ienţă este predom inantă în teori i le cl asice a le  
managementu l u i .  Începând cu decen i u l  a l  patru lea a l  seco l u l u i  nostru , ea a 
fost ponderată de doctri na re laţi i l o r  umane ca re concepe managementu l  
ma i  a les ca pe "un  complex de re laţ i i  i nterpersona le" .  

Behavior ismu l  a avut o contribuţ ie sa lutară . Exploata rea nevoi lor ,  a 
aspiraţi i lor şi a motivaţ ie i ind ivizi lor ,  ca şi a man ifestă ri lor comportamentale 
la n ive l de grup a stim ulat contribuţ ia psihologie i l a  dezvolta rea teori i l or 
manageria le .  

F iecare şti i nţă a ven it cu o vizi une part icu lară ,  îm bogăţi nd manage­
mentu l d in  punct de vedere conceptua l ,  teoretic şi metodolog ic .  Mate­
matica , de pi ldă ,  i-a conso l idat fundamentul log ic - managementu l fi ind 
conceput ca un  exerciţ i u  cu ecuaţ i i  l og ice raportate la  un model - în timp  ce 
soci ologia a pus accentu l  pe d imens iun i le  cu ltura le şi i nst ituţ iona le .  

Abordăr i le interd isci p l i nare au  perm is configurarea condu itelor 
manageria le în d iverse contexte , i nc lus iv în condiţ i i de cri ză . M i ha i  
Dum itrescu a sintetizat (4 1 , p .  36-37) princ ip i i le  de acţ iune manager ia lă 
ind ispensabi le în aceste cond iţ i i ,  cum ar fi , de exemp lu :  

- cu noaşterea proceselor/fenomenelor pol i t ice şi soc ia le ;  
- d ispon ib i l i tatea la sch imbare ;  
- eva luarea corectă a resurselor; 
- promptitud i nea în intervenţi i ;  
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- e laborarea decizi i lor  a lternative - ant ic i parea consecinţelor lor ;  
- ut i l iza rea feed backu lu i ;  
- pro m ovarea co mpetit ivităţi i şi a com petenţe i profesionale ş . a .  

6 7  

Elaborate in iţ ia l  pentru un ităţi econom ice , princip i i le menţionate ma i  
sus  au fost preluate în mod selectiv ş i  î n  al te domeni i  de activitate . 
Speci a l i şt i i  apreciază că "extens i a  domeni i lor în ca re managementul poate 
acţiona şi desprinderea sa d in  econci r n ie - domen iu l  prefere nţial -
re prezi ntă o trăsătură a evol uţ iei managementu l u i" (41 , p. 49) .  

Numeroase experienţe va l idate în econom ie,  mai a les în sectoru l 
particu lar ,  au fost extinse cu mu lt succes şi i n  structuri ale domeniu lu i publ ic : 
admin ;straţie ,  învăţământ, cu l tură etc . Excluzând elementele generale , care 
ţ in de pr inc i p i i ,  concepte sau metode de acţi une, managementul spaţiu lu i  
pub l ic  a presupus abordări teoretice ş i  metodologice d ist incte . De p i ldă , 

managementu l  strategic în cazul domeniu lu i  publ ic nu  se poate baza pe fiorţa 
concurenţială a organ izaţ i i lor şi nici nu poate opta pentru anumite pro­
duse/pieţe ,  atunci când med iu l  este nefavorab i l .  Ca răspuns la un r.ied iu în 
continuă schim bnre ,  în spaţi u l  pub l ic se promovează alte valori ,  asumate prin  
decizie pozitivo , în consens cu scopuri l t-: şi cond iţ i i le propri i  acestui spaţiu .  

O ase m enea va loare este echitatea î n  satisfacerea nevoi lor 
ind ivizi lor .  Promovarea e i ,  ca şi  a altor va lori , cum este dreptatea , necesită 
procese manageriale specifice. 

S pec.;ial işt i i  subl i n iază faptu l că la n ive lu l  servici i l o r  pub l ice nu  este 
Sl  1ficient să ne întrebăm dacă managementul este efic ient ,  ci dacă este un  
management j ust . I nd ivizi i  care a lcătu iesc pub l icu l  n u  sunt numa i  s imp l i 
c l ienţi , c i ,  în cal itatea lo r  de cetăţen i ,  sunt parte a domen iu lu i  publ ic -
real itate de care managementu l  va ţ ine seama în real izarea scopuri lor şi 
t.:arc in i lor  sa le .  Pract ic , valor i le asumate în spaţ iu l  pub l ic deterrn i nfi con­
d !ţ i i le  ş i  obiectivele managementu lu i , însăşi raţ iunea lui de a fi (97 , p. 56) .  

Tabelu l  1 2  
Două modele disti ncte de management 
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I - Cerere si p ret - Nevoia de resurse r ·- Atitud in� fav�rab i lă acţiun i i  private - Ati lud in8 favorabi lă acţiun i i  publ ice 
1 - Ech itate asigurată de legi le pieţei - Echitate în satisfacerea nevoi lor tDorin_ţa de a obţine succese pe piaţ:i - Dori nţa de a obţine dreptate 

_ŞL:Jveranita�ea cl ientu lu i  =- = - _· - Pr!or�atea cal ităţi i de cetăţean 
S11rsa: John Stewart şi Ranson Stewart. 
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Autori i  citaţi ma i  sus ses izează fa ptul  că defin iţ ia a ceea ce este 
pub l ic  şi defin iţ ia a ceea ce este part icu lar  sunt dependente una  de 
cea la ltă . Pentru management însă , i m porta nt este să se facă d ist i ncţ ie 
între cond iţi i le şi valor i le specifice fiecărui domen iu .  

4.3. Principii. Funcţii. Tipuri de management. Aspecte 
generale 

Principi i .  Lucrări le  de special itate atestă evoluţia concepţi i l or despre 
princip i i le manageria le generale - ap l icab i le în orice t ip de organ izaţie . Dacă 
prim i i  teoretic ieni  ai managementu lu i  accentuau latu r i le formale a le 
organizaţi i le şi propuneau princip i i  cum sunt cele form ulate de Henry Fayo l :  

- u n itate de concepţie ;  
- u n itate d e  com andă ; 
- un itate -de acţ iune ;  
- structu ră iera rh ică ; 
- d iscip l i nă ;  
- ord ine ;  
- a utoritate etc. , 

u lterior , special işt i i  s-au concentrat pe re laţ i i le um ane şi persona l itatea 
manageru l u i ,  pe nevo i le  consumatori lor  ş i  debi rocratiza rea st ructur i lo r ,  pe 
st i m u larea part ic i pări i  la  cond ucere . Pract ic ,  fiecare autor a nuanţat ş i  a 
îm bogăţit aceste pri nc ip i i  în fu ncţ ie  de exper ienţa acumu lată ş i  de 
perspectiva proprie de abordare .  De p i ldă , W. Edward s Dem i ng a e laborat 
o serie de princ ip i i  care ,  în op in ia  l u i ,  as igură cal itatea şi  eficienţa 
procesu lu i  ma nageria l .  I m portant este , du pă Deming,  de a stab i l i  ob iect ive 
de îm bunătăţire cont inuă a prod uselor şi servici i l o r ,  în funcţ ie  de nevo i le  
consu matori l or .  Consumatoru l , spune e l ,  este "e lementu l ce l  ma i  i m portant 
a l  l i n ie i  de  prod ucţie" .  De aceea , este neces.ar să v i i  în întâmp inarea 
dori nţe lor l u i ,  să- i  ant ic i pezi nevoi le  lu i  vi i toare .  

În acest sens se recomandă adoptarea unu i  st i l  de  conducere care 
să-i m otiveze pe angajaţi şi să încu rajeze com un icarea , ed ucaţi a ,  perfor­
manţa , creativitatea . 

Desigur ,  nu  este suficient să enunţi cele ma i  bune princ ip i i .  
I m portant este să le  ap l ici , ţ inând seama de prio rităţ i le domeni u l u i ,  de 
cu l tura organ izaţie i ,  de  trad iţi i ,  de potenţ ia l u l  uman ,  de sch im bări le  care au 
loc în economie şi  societate . 

Stud i ind metodele ap l icate de cele ma i  re num ite compa n i i  
americane , Tom Peters ş i  Robert H .  Waterman  au propus un  si stem de 
princip i i  ce stau la  baza succesu lu i  m anager ia l  în orice t ip de  organ izaţ ie :  
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1 .  Preferi nţa ( i mpu lsu l )  către acţ iune .  
2 .  Aprop iere de consum atori . 
3. Autonom ie şi sp irt întrepr inzător. 
4. Prod uctivitate , pr in stimu la re a  personal u l u i .  
5 .  Orientare spre valoare (mob i l izarea în j u ru l  unei valori dom inante) . 
6 .  Folos i rea interconex iun i lor .  
7 .  Structu ră organizatorică s imp lă ,  cu m i n i m u m  de persona l .  
8 .  Flex ib i l i tate , sup leţe . 

Fără a contesta pert inenţa princ ip i i lo r  menţionate mai  sus,  actual ita­
tea şi caracteru l lor si ntet ic ,  observăm că unele sunt redactate în termeni  
prea genera l i  ş i ,  ca urmare , sunt greu de concretizat în activitatea cotid iană ,  
cu atât ma i  greu în matricea sub iectu l u i  nostru . Celor doi  autori l i  s-a reproşat 
faptul că nu au elaborat şi reg ul i  de ap l icare a princi p i i lor menţionate şi că nu  
au luat în  consid erare experienţa unor fi rme aflate într-un  proces de decl i n ,  
pentru a se  evalua toţi factori i  care determ ină succesu l/eşecul demersu lu i  
m anageria l .  E i  au omis două princip i i  v ita le cum sunt :  cultura organ izaţiei ş i  
spiritu l de angajare a tuturor mem br i lor .  

P ri nc ip i i le  genera le  a le  managementu lu i  au fost e laborate i n iţ ia l  
pentru organ izaţi i/structuri econom ice .  De aceea ,  cele mai  m u lte exprimă  
esenta domen iu lu i  economic ,  sp i r i tu l  său concu rent ia l .  · Theodo re Levitt a propus c i n c i  pr i nci p i i  de  bază a le succesu lu i  
com petit iv , ap l icab i le  însă ş i  în  a lte domen i i  de  activitate (60) . În  acest 
sens ,  manageri i au m is iu nea : 

1 .  Să e laboreze ob iect ive strategice şi p la nur i de act iv itate pe care 
să le  facă publ ice la n ive lu l  orga n izaţie i  şi să le  actua l izeze în mod 
sistemat ic .  

2 .  Să prod ucă şi să ofere ace le bunuri ş i  serv ic i i  pe ca re oamen i i  şi le 
doresc ş i  care să îi atragă pe consumator i  pri n :  preţ ,  cal itate , 
design etc . 

3 .  Să creeze o c l ientelă fidelă şi să o păstreze pri n toate m ij loace le .  
4 .  Să obţi nă benefic i i  i m portante care să asigure cont inuarea activi­

tăţi i ,  să atragă no i  investitor i . 
5 .  Să pract ice controa le  st im ulat ive şi să eva lueze corect perform an­

ţe le ,  să ofere recom pense m ora l e ,  materia le ,  care să- i  mot iveze 
pe angajaţ i . 

F ie că se n umesc principi i ,  norme, regu l i ,  prescri pţi i ,  precepte 
s . a . ,  ase menea idei  de bază a le managementu lu i  d in  domen iu l  economie i  
a u  rezonanţă ident ică pentru manager i i  a ltor organ izaţi i .  



70 UNIVERSUL RURAL 

De p i ldă , cele opt prescripţ i i  propuse de  Robert H .  Wate rm a n ,  
( „Campionii renovărit ') pentru revita l izarea u n e i  întreprinderi pe criteri i de  
performanţă a u  valoare prax io log ică pentru orice t ip  de i n st ituţ ie cu l tura lă .  
I ncepând cu pr inci p iu l  potrivit căru ia fieca re i nd iv id trebu ie cons iderat ca o 
su rsă de  creat ivitate pentru organ izaţ ie şi cont i nuând cu cele la lte i de i :  

1 .  Asigu rarea une i  bune info rmări .  
2 .  Învesti rea angajaţi l o r  c u  responsab i l i tăţ i . 
3 .  Receptarea normal i tăţ i i  contro lu lu i ,  înţelegerea rol u l u i  să u pozit iv .  
4 .  Educarea capacităţ i i  de raporta re ob iectivă (d in  exter ior) la propria 

organ izaţ ie .  
5 .  Cult ivarea sp iri tu l u i  de  ech ipă , de încred ere şi cola borare .  
6 .  Sti m u larea com portamente lo r  part ic ipat ive p r i n  m etode m oderne 

de  com un icare .  
7 .  Ed ucarea atitud i n i l o r  proorgan izaţ ie a l e  su bordonaţ i lor ,  focal i zarea 

interese lor  lor  în acest sens .  
8 .  Menţ inerea stab i l ităţ i i /ech i l i b ru l u i  un ităţ i i .  

s istemu l  l u i  Waterma n  este ut i l  m a nager i lo r  d i n  sfera cu ltu ri i .  Specia l işt i i  
ro mân i  în managementu l macro ş i  m icroeconomie i  su sţi n ş i  e i  pr inc ip i i  
va lab i le în a l te domen i i  de  act iv itate . D i n  ce le patru so lu ţ i i  de  rezo lvare a 
d ificu ltăţi lor  unor  societăţ i  comerc ia le  propuse de  M .  D u m itrescu (4 1 , p .  
31  ) ,  cel puţ in d o u ă  su nt oportune ş i  în gest ionarea cultu ri i :  

- E laborarea de strateg i i  pert inente pentru per ioade de criză . 
- Pract icarea unu i  management de cal itate care: 

• să pună accentu l  pe uti l izarea resurse lor  umane ;  
• să  va lorifice efic ient cele la lte resu rse ( materia le , fi nan­

ciare ,  i nformaţ ionale etc . ) ;  
• să promoveze creat ivitatea şi co mpetiţ i a ;  
• să as ig ure com un ica rea fl uentă , ca şi fo losi rea s istemelor  

de i nformare m oderne .  
În legătură cu potenţ ia l u l  uman , se precon izează : 

- - pregăt i re ş i  specia l i zare în  fu ncţ ie d e  nevo i le organ izaţie i ;  
- eva luare ob iectivă ; 
- motivare ;  

ierarhizare a va lor i lor ;  
- responsabi l izare - i nd iv id ua lă şi socia lă .  

Ce le  patru mode le  de st i m u lare a responsab i l ităţi i (4 1 , p .  35)  
va l idate în economie  conţi n o ser ie de ob iect ive de i nteres pentru manage­
mentu l  cu ltu ri i .  Ob iect ive ca : 

• respectarea lega l ităţ i i  şi a d repturi lor  ind iv iz i lor ;  
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• partic iparea la  promovarea b ine lu i  în societate ; 
• med iu  de mu ncă sti mu lat iv ;  
• maxim iza rea profitu lu i/avantaje lor  instituţie i  
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se regăsesc formu late , mai  mu lt sau mai puţi n expl icit ,  în toate pro iecte le  
manageri lor  cu l turi i .  

î n  genera l ,  asumarea unor  pri nc ip i i  fu ndamentate în mod  şti i nţific şi 
va l idate în act ivitatea practică i nfl uenţează îndep l in i rea în bune condiţ i i  a 
funcţ i i l o r  manageria le .  

Funcţ i i le de bază a le  managementu l u i  sunt s im i lare în toate t ipur i le  
de  organ izaţ i i  ş i constau în :  

- p lan ificarea activităţi i/fixa rea scopu lu i ,  a obiective l or; 
- orga n izarea structur i lor ,  activităţ i l o r ; 
- as igurarea mij l oace lor  mate ria le , selecta rea ,  înd ru marea , moti-

varea resurselor  umane;  
- coordonarea întreg i i  activităţ i pri n deciz i i  efic iente şi pri n  contro l  

s iste mat ic ;  
- înregistrarea feedbackul u i ,  a na l iza rezultate lor şi recompensarea 

performanţelor . 
Funcţ i i l e ,  sarci n i le sau atr i buţi i le manageria le  sunt c las ificate în  

d iverse l ucrări în funcţ ie de concepţia genera lă  a autori lor .  Lynda l l  U rwick 
ş i  Luther Gu l ick (99 , p .  9) menţ ionează şa pte fu ncţ i i  esenţia le  - P lan ificare , 
Organ izare ,  So luţ ionarea prob lemelor  de persona l ,  D i rijare/d irecţ ionare ,  
Coordonare ,  Ra portare ,  Buget ( as igurare ,  execuţ ie) , î n  t imp c e  Peter 
Drucker identifică cinci sarc in i  majore a le ma nagementu lu i :  

1 .  Fixarea ob iective lor .  
2 .  Organ izarea activităţi i .  
3 .  Motiva rea ş i  comun icarea . 
4. Eva luarea performanţel or .  
5 .  Formarea oamen i lor/autoformarea . 
Tot la c inci  funcţ i i  de bază se referă şi M.  Dumitrescu , ca re însă le  

segmentează după un a lt m ode l ,  propunând un  demers ce cupri nde :  
1 .  Prevederea . 
2 .  Organ izarea . 
3. Coordonarea . 
4 .  Antrenarea-declanşarea acţi u n i i .  
5 .  Contro lu l-reg larea . 
C u  m ic i  d ife renţe , aceste funcţ i i  se regăsesc, în toată complexitatea 

lor ,  în procesul  cond uceri i oricăre i  organizaţ i i ,  fie că este una eco nom ică 
sau este sp ita l , pa roh ie ,  şcoa lă , b ib l i otecă , i nst itut , s ind icat etc . 
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Trebu ie să sub l in iem faptu l  că fiecare fu ncţ ie presupune o 
succes iune de secvenţe a căror im portanţă este percepută mai  m u lt sa u 
ma i  puţ in  identic de către d iverşi auto ri .  

D e  p i ldă ,  o primă funcţie - denumită Plan ificare ( Lyndal l  U rwick şi 
Luther Gu l ick) , sau Fixarea de obiective (Peter F. Drucker) , sa u Prevedere 
( M iha i  Dumitrescu) - cuprinde,  în viziunea autori lor  citaţi , un număr mai  mare 
sa u mai red us de secvenţe - după importa nţa care l i  se acordă :  

-
-

-

-

Tabe lu l  1 3  

Secvenţe/acţi u n i  subiacente unei fu ncţi i manageria le  

Planificarea* Fixarea obiective lor  Prevederea 

evaluarea vi itoru l u i ;  - d eterminarea - prefigurarea vi itoru lu i  şi  
d eterminarea obiec- obiectivelor; a acţiun i lor preconizate; 
tivelor adecvate lu i ;  - stabi l i rea scop uri lor  pe - sta bi l i rea ob iectivelor ş i  
e labora rea alternative- comparti me nte ; a condiţ i i lor ;  
lor  (de  acţi u n e) ; - eva luarea mij loacelor - fu ndam entarea strate-
alegerea unei  (u nor) n ecesare ;  g iei , tactic i lor ; 
a ltern ative.  - com u n icarea obiectivelor - elabora rea p la n u ri lor  

tuturor celor  imp l icaţi în  ş i  a p rog ramelor .  
real izarea lor. 

* Planificarea strategică, singura compatibilă cu cerinţele unei societăţi În continuă 
schimbare, "necesită identificarea unei misiuni a organizaţiei, determinarea unui 
ţel realist. stabilirea unor obiective realizabile şi crearea unor activităţi ce vor 
conduce la atingerea acestor ţeluri şi obiective " (99. p. 26Y, 

D i n  raţ iun i  ana l it ice , funcţ i i l e ma nageri lo r  pot fi segmentate d u pă 
un i i  autor i , în acţiun i  specifice , dar  şi regrupate după a lte crite ri i ,  în 
cla se/categori i  mai cupri nzătoa re ca re vizează : 

1. Pregăt i rea acţi u n i lor  de conducere .  
2 .  Real iza rea acţiun i lor  de  cond ucere . 
3 .  Urmări rea şi fi na l izarea acţi un i lor  manageria le ( 41, p. 6 1  ) . 

În c lasa acţi un i lor  pregătitoare se includ :  
- fixarea ob iective lor : 
- prezenta rea i nformaţi i lor ; 
- programarea acţ iu n i l or ;  
- determinarea resurselor  necesa re ; 
- pregăt irea co laboratori lor ; 
- de l im itarea com petenţe lor  şi responsa b i l ităţi lor .  
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Real iza rea propri u-zisă a p rocesu lu i  de conducere p resupune ,  
d u pă M .  Dum itrescu ,  a acţiona în termen i i  pl anu lu i  precon izat ş i  a garanta 
umări rea şi fi na l izarea demersur i lor  manageria le ,  i nc lusiv  ap l icarea 
corecţi i l o r  necesare .  

După alţ i  autori , fu ncţ i i le  managementu lu i  sunt c las ificate ţ inâ ndu-se 
seama de i nstrumente le care trebu ie  fo losite . În acest sens ,  Wo lfram 
Neubaer (83 ,  p .  1 44) împarte sarci n i le  (fu ncţ i i le )  manageri lor  în două mari 
categori i :  

1 .  Management de persona l .  
2 .  Management de patri:ri on iu .  
În rea l itate , procesul  ma nage mentu lu i  imp l ică ş i  funcţ i i  ce  n u  pot fi 

i nc luse în cele două categori i ,  aşa cum este "defi n i rea m is iun i i  organ iza­
ţ ie i " , sau nu  pot fi i nc luse numa i  într-una din ele, ca de exemp lu  "defi n i rea 
oferte i"  (de produse/servici i ) ,  decât dacă admitem că proiecta rea ofertei 
este un  ob iectiv dependent ,  în ega lă  măsură ,  de resursele , umane şi ce le 
materia le .  

Alt grup  de autori defi nesc funcţi i le  cond ucerii d in  perspectiva cal ităţi i 
de l i der a unu i  manager.  În acest sens ,  specia l işt i i  în şti i nţa comunicăr i i  ( 1 9 , 
p. 75) optează pentru abordarea funcţ ională propusă de englezul  J .  Adair ,  
după care elementele esenţiale a le procesu lu i  ma nageria l  sunt: 

1 .  defi n i rea sarc in i i  de real izat ,  inc lus iv e laborarea de po l i t ic i , 
strateg i i ,  progra me de activitate ; 

2 .  plan ificarea munc i i  subordo naţ i lor; 
3 .  com un icarea p lanur i lor ,  a sa rc in i lor ; 
4 .  contro lu l  activităţ i i  d i n  perspectiva ob iect ive lor sta b i l i te ; 
5 .  eva l uarea rezu ltatelor după fiecare etapă pa rcu rsă ; 
6 .  motivarea persona lu lu i  pr in recunoaşterea valor i i  şi recom pensa­

rea eforturi l or ;  
7. organ izarea m u nci i -pri n  asigurarea m ij l oace lor necesa re ( resurse , 

infrastructură ) ;  
8 .  uti l izarea exemplu l u i  personal  c a  factor st imulat iv pentru 

subordonaţ i .  
Înde p l i n i rea fu ncţi i l o r  manageria le presupune ş i  asum area unor 

ro lu r i specifice . Henry M intzberg consideră că ma nageri i îş i  asu m ă ,  de 
regu lă ,  tre i  t ipuri de ro l u ri :  

1 .  d e  i nformare - începând c u  identifica rea surselor  d e  i nformaţi i  şi 
conti n uând cu selecta rea , pre lucrarea şi transmiterea lor la n ive lu l  
propr ie i  organ izaţ i i ,  către factor i i  med iu lu i  extern ; 
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2 .  de decizie - de la e laborarea programelor  şi strateg i i lor  de acţi u ne 
la luarea decizi i l o r  de gestionare efic ientă a resu rse lor şi 
procese lor ( impl icit a d isfu ncţ i i lo r) în vederea at inger i i  ob iective lor  
urmărite;  

3 .  i nterpersonale - pri n  care se asigură comun icarea i nterumană 
între membri i  o rgan izaţiei şi se stab i lesc contactele necesa re cu 
agenţi i extern i .  

Î n  op in ia noastră , pentru managementu l  cu lturi i  c las ifica rea lu i  
M intzberg poate f i  completată cu a lte două  categor i i  reprezentat ive : 

- rolu ri de coordonare - de armonizare i nteractivă a ob iect ive lor şi 
acţ iun i lor  organ izaţi i lor ,  la i n i ţ iativa unui manager receptat de 
comun itate ca l i der "explorator" , "antrenor" , "arh itect" a l  cond iţi i l o r  
favorab i le  dezvoltări i ;  

- ro lu ri de stimu lare a creativităţi i - pr i n  suscitare şi recepta re de 
ide i  creative, pr in  m ot ivarea resurse lor umane de a se e l ibera de 
cl işee şi a-şi  va lorifica aptitud in i le  i novatoare .  

Demersuri l e  pe care le presupune asumarea de ro lu r i manageria le  
recla mă aptitud in i  umane specifice , cum sunt :  capaci tatea de a învăţa ş i  
de a conceptua l iza , d i spon ib i l itatea de a com un ica ,  puterea de a convi nge , 
capacitatea de  a real iza , de a se angaja ,  de a persevera etc . 

În funcţ ie de domeniu l  de act ivitate , predomină d iverse ab i l i tăţ i . Pe 
baza u nei  cercetă ri în rând u l  a 90 de personal ităţi d in v iaţa pub l ică 
americană ,  Wa rren Bennis şi Burt Nanus au  identificat patru capacităţi 
comune tutu ro r  manageri lor : 

- ca pacitatea de autocond ucere ; 
- pred ispoziţ ia de  a se angaja în acţiune ;  
- voinţa de a risca ; 
- p uterea de a persevera . 

În cartea "Relaţii publice. Succes şi credibilitate" , Valentin Stancu şi 
colaboratori i săi (96 ,  p. 303) au sistematizat conceptele care expri m ă  
caracteristici le celor m a i  b u n i  manageri d i n  sfera re laţ i i lor publ ice , esenţia le ,  
în vizi unea n oastră ,  pentru oricare act ivitate de conducere ,  în care sunt 
necesare :  

- acu mularea de cunoşti nţe no i ;  
- forma rea depri nderi l o r  i ntelectuale , motori i  ş i senzoria le ; 
- crista l izarea op in i i l o r/atitud in i lor  compati b i le  cu ro lur i l e  asumate . 

Conceptele menţ ionate ind ică totodată obiective pu nctuale a le act i ­
vităţ i i  manageria le .  D in  anal iza celor care vizează formarea deprinderi lor 
i nte lectuale rezu ltă că managerul are ca ob iective : a observa , a identifica , a 
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recunoaşte , a ana l iza ,  a ordona ,  a compara ,  a caracteriza , a reu n i ,  a 
aprecia , a va l ida ,  a prezenta , a comenta , a fo losi , a rezo lva etc . , ca să 
cită m numa i  o serie d i n  cele 46 de concepte pri n care se exprimă  
comporta mentele legate de formarea deprinderi lor  i ntelectuale (96 ) .  

Fu ncţ i i le  ma nageri lor ,  începând cu pro iecta rea m is i un i i  unei organ i­
zaţ i i  şi conti nuând cu sta b i l i rea ob iective lor ,  i maginarea a lternative lor , 
l uarea deciz i i l o r , cond ucerea procesu lu i ,  gesti onarea resu rse lor ,  m ot ivarea 
persona l u l u i ,  eva luarea performanţe lor ,  reformu larea priorităţ i lor  ş .a . , 
const itu ie termen i i  de referi nţă în defi n i rea managementu lu i  ca activitate 
umană com plexă . 

După accentele puse pe una sau a lta d in  funcţi i le  menţ ionate , s-au 
dete rm i nat şi t ipuri le  de management. Pe lâ ngă t ipuri le c lasice , cum sunt: 
managementu l tradiţ iona l , defi n it pri n trei funcţ i i  de bază - p lan ifica re ,  
decizie ,  contro l - ş i  managementu l resurselor  umane ,  axat pe  recrutarea ,  
se lecta rea ,  i nstru i rea , motivarea , cond ucerea şi eva luarea persona lu lu i ,  
l iteratura de spec ia l itate m a i  înregistrează : 

- ma nagementul  pri n obiect ive/management strategic ;  
- ma nagementu l pr in pro iect ;  
- ma nagementul  pr in  coordonare ;  
- managementu l crize lor ;  
- managementul  tip gheri lă ; 
- managementu l  i ncis iv ; 
- managementu l crize lor ;  
- managementu l  orientat către c l ient ş . a .  

Wolfra m Neubaer ( 83 ,  p .  144) propune ,  d u p ă  c u m  am văzut ,  o 
c las ificare red usă la două mari categori i :  

- ma nagement de persona l ;  
- management de patrimon iu .  
D i n  cele de ma i  sus  rezu ltă că , pe  lângă funcţ i i ,  există ş i  a lte crite ri i 

de t ipo log iza re a ma nagementu lu i , şi anume :  contextu l ,  st i l u l , strategia , 
resursele gest ionate. 

Asoci indu- i  determi naţi i din cele mai d iverse , specia l i şt i i  au  creat 
concepte ce întregesc t ipo log ia managementu lu i  cu noi categori i ,  cum sunt :  
ma nagementu l  performant, managementu l  uman ist ,  managementu l 
ca l ităţi i tota le ş .a .  

Managementul pri n obiective, numit ş i  management strategic, 
constă în asumarea obiective lor precon izate , de către toti membri i  unei  
colectivităţi/o rganizaţi i .  În defin i rea ob iectivelor strategice,· managerii ţ in 
seama de factori i  de  med iu ,  de scopuri le ind iviz i lor , de mis iu nea instituţie i ,  de 
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sarci n i le e i ,  rea l izând consensul care asigură succesul acţi un i i .  În practică , 
resursele umane îşi însuşesc depr inderea de a gândi strategic,  tratează 
.obiectivele comune ca scopuri personale şi se mobi l izează spre a le 
îndep l in i .  

Asigurarea con lucrări i  l a  toate n ivel uri le  st ructura le  este proprie 
managementu lu i  pri n proiecte . S uccesul  aceste i metode de conducere 
depi nde de pert inenţa proiectu lu i  propus şi de ca pacitatea echipe i  
manager ia le de a l ua  măsuri care vizează : 

- de l im itări în atri buţ i i  şi responsab i l i tăţ i ;  
- s istem i nformaţiona l  efic ient ;  
- n ivel de pregătire rid icat; 
- grad mare de autonomie ;  
- c l imat de mu ncă performa nt ( 41 , p .  66) . 

Managementu l partici pativ se ca racte rizează pr in a ntrenarea la 
decizie a unor  grupuri mai  larg i  de angajaţ i  l o i a l i  ş i  com petenţi , pe care 
responsab i l i tatea şi recompensarea îi motivează să se im p l ice în procesu l  
ma nageria l ,  de la  e labora rea deciz i i l o r  ş i  până la ap l icarea l o r. 

Managementu l partici pativ a fost asociat conceptu lu i  de mana­
gement al cal ităţi i ,  ce desemna po lariza rea resurselor umane în  ju ru l  unor  
va lori cum sunt :  sp ir itu l  de ech i pă ,  consensu l ,  ca l itatea .  

Cond ucerea eficientă i m pune coorqonarea factori lor  imp l icaţi , 
comun icarea flue ntă şi co laborarea . Managementu l pri n coordonare se 
practică cu mult succes şi În comunităţile rurale, a căror viaţă culturală 
necesită coordonarea faptelor spirituale, complementaritatea structurilor şi 
concertarea forţelor umane. 

Un număr  mare de specia l işt i  susţ i n  că nu există efecte identice a le  
d iverselor metode de cond ucere,  că eficac itatea solut i i lo r  adoptate dep inde 
de situaţ ia rea lă  d in  fieca re colectivitate sau organ izaţie .  În acest sens ,  se 
practică managementu l situaţiona l , în care facto ri i conj unctura l i  i nfl uen­
ţează decizi i le  asumate şi st i l ur i le manageria le .  De pi ldă , d i fi cu ltăţi l e  majore 
ca re pot apărea în evo luţ ia une i  organ izaţ i i  legiti mează opţi u nea pentru 
managementu l crizelor, pri n  ca re se gest io nează d isfu ncţ i i le identificate . 
Succesu l  demersu lu i  reclamă adapta bi l i tate , i n iţ iat ivă şi creativitate , reacţ ie 
ra pidă ,  oportună la provocări le exte rne .  

Com porta mentul  ofensiv ,  ca ş i  capacitatea d e  a contracara 
demersuri le concu renţei au  fost asoci ate managementu lu i  de ti p gueri l ă  
ca re s e  pract ică , c u  mu lt succes ,  î n  toate activităţ i le d e  market ing . 

Recu rsu l  nostru teoretico-metodologic asupra conceptu lu i  genera l  
de m a nagement s-a vrut a f i  ma i  curâ nd o punere în evidenţă a com­
p lexu lu i  de factori şi ungh iuri de abordare a d ificu ltăţ i lor  d in ce în ce mai  
numeroase cu care se co nfruntă l um ea satu lu i  ş i ,  ma i  a les ,  aşezăm i ntele 
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educaţ iona le , gest ionarea cu l tur i i  rurale presupunând înai nte de toate 
so l ide cunoşti nţe teoret ice , un man agement ca re să si ntetizeze virtuţ i le 
esenţia le a le  metodelor menţ ionate a nte rior .  

În p lus ,  nevoia de com u nicare şi d ia log asupra prob lemelor  de 
i nteres com un în ce priveşte desti nu l  comun ităţi lor  rura le impune u n  sp irit 
nou ,  ce este prom ovat de managementu l orientat către consumator. 
Esenţa acestu i  t ip  de ma nagement ce pune un  accent constant pe cal itate 
şi pe motivarea pub l icu lu i  a fost s i ntet izată în două pr inc ip i i  b i ne 
cunoscute : a şti totul despre consu m atori i de cultură potenţia l i  şi a l e  oferi 
produse/servici i care să le satisfacă trebu i nţele şi aşteptări le .  



CAPITO LU L 5 

ETAPELE PROCESULUI DE MANAGEME NT 
CULTURAL 

5. 1. Procesul de planificare 

Plan ifi carea este procesul  m anageria l  fundamenta l de ca re 
dep inde efic ienţa întregi i  activităţ i . N u m it în une le lucră r i 1 1 p revedere" ,  în 
a lte le "p lan ifica re" ,  procesu l  are în ese nţă acelaşi conţ i nut .  

Tabe lu l  1 4  

Concepte ş i  semnificaţi i 

Prevedere 
- elemente d e  conţi n ut -

- Prefigurarea vi itoru l u i ,  a mod u lu i  de 
desfăşurare a acţiun i l or de p erspec­
tivă .  

- Stabi l irea obiectivelor şi a condiţi i lor 
necesare pentru realizarea acestora . 

- Fundamentarea strateg iei şi a 
tactic i lor ,  a p lanuri lor ş i programelor 
pe termen lung , mediu ş i scurt. 

Sursa: Mihail Dumitrescu (4 1,  p. 67).  

Plan ificare 
- d efin iţ ie  -

- Evaluarea vi i toru l u i .  
- Determ in area obiectivelor dorite în 

contextul acel u i  v i itor. 
- Elabora rea mai mu ltor altern ative 

d e  acţi une pentru atin gerea 
respectivelor obiecti ve. 

- Alegerea uneia sau mai  mu ltor 
d irecţii de acţiune d i ntre alternativele 
ex istente . 

Sursa: R. O. Stueart; B. B. Moran (99, p. 27). 

Plan ificarea este un proces co mplex şi d ifi ci l .  Complexitatea sa este 
determi nată de mu lt itud inea factori lor  i m pl icaţi . Ma nageru l  i nst ituţ ie i  
cu l tura le d in  med iu l  ru ra l  este "pri ns" într-o densă reţea de re laţ i i  
( i nd ividua le şi inst i tuţ iona le) , care îi sol i cită capacitatea de negociator ş i  
an imator. E l  îi are ca interlocu itori nu numai  pe "actori i "  d in s istemu l  cu lturi i  
sa u pe cei  d in admin istraţ ie ,  ci ş i  pe agenţi i economic i  d in zon ă ,  pe oamen i i  
pol it ic i  şi reprezentanţi i  societăţ i i  civi l e ,  ma i  a les pe manager i i  fu ndaţ i i l o r  ş i  
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asociaţ i i l o r  cu ltu ra le .  În mod norma l ,  toţi aceşti parteneri trebu ie  să a i bă o 
vizi une comună asupra dezvoltări i  cu ltu ri i  şi a ro lu lu i  ei în  _societate.  De 
aceea , fu ncţ ia de negociere a managementu l u i  cu ltu ra l  este dub lată în fa pt 
de fu nct ia  mediatoare .  

ln această perspectivă , se poate vorb i  de plan ificare negoc iată şi 
de plan ificare partici pativă, care împreună cu plan ificarea descen­
tra l izată const i tu ie termeni i  de referinţă a i  p lan ificăr i i  strateg ice ( 1 7 , p .  34 ) . 
La n ive lu l  orga n izaţ ie i  trebu ie să existe u n  c l i mat de susţ inere a 
demersuri lor  p la n ificate , iar  la n ive lu l  ind iv id u lu i  - motivaţi a partic ipări i  l u i  
la stab i l i rea şi rea l izarea ob iective lor  acţ iun i i .  

D ifi cu ltatea procesu lu i  d e  p lan ifica re ţ ine ,  î n  a l  do i lea rând ,  d e  
impactul  factori lor  extern i .  Cultura trebu ie s ă  s e  ada pteze u nei l u m i  
ca racterizate de i ncertitud ine ,  sch imbare accelerată ş i  comp lexitate.  

I ncertitud i nea este , îna i nte de toate , de natură fi nanc iară .  Constrân­
ger i le fi nanciare pentru domeni i le pub l ice - învăţă mânt ,  cu l tură , sănătate 
etc . - nu  sunt conj unctura le . De aceea , în  aceste domen i i ,  se impune u n  
efort de imaginaţie pentru a ident ifica sursele de venitu ri ce le  mai  
pert inente . 

D im inuarea i ncertitud in i i  dep inde de sch imbarea practic i lor  d i n  
admin istraţ ie p r i n  delegarea respo nsab i l ităţi lor  către i nstanţele comu nita re .  
Descentra l izarea este înde lung d isputată . U n i i  denunţă i n eficacitatea 
statu l u i în raport cu forţa reglatoare a p ieţe i l i bere ,  care permite să se 
răspundă mai b ine cereri i  de cu l tură . Alţi i consideră că i ntervenţ ia statu lu i  
l im itează d isparităţ i le  cu ltura le  d intre zone şi grupuri socia le şi ech i l ibrează 
d istri bu i rea cu ltur i i  în societate . 

Dar problema ech i l ibru lu i  între centra�sm, autonomie şi participare nu  
poate fi rezolvată în  afa ra contextu lu i  po l it ic .  l n  acest sens ,  reducerea i ncerti­
tud in i i  presupune luarea în considerare a constrângeri lor de natură pol it ică . 

Sch imbarea vizează n u  numa i  l umea po l it ică , ci şi domeni u l  şti inţe i ,  
a l  te h n ic i i  ş i  a l  ocupăr i i .  Evoluţ i i l e  d in  aceste d omeni i  accentuează 
d ifi cu ltăţi le p lan ifică ri i cu lturi i .  În aceste cond iţ i i ,  p lan ificarea trad iţi ona lă  
p ierde teren în faţa pl an ifi cări i  strategice, care face posi b i lă  trecerea de 
la "înţe legerea" prezentu lu i  la  "asumarea" v i i toru lu i  într-o man ieră mai  
sup lă . Atenţ ia este înd reptată mai  m u lt spre "faptele purtătoare de vi i tor" ş i  
spre "semnale le s la be" d i n  med iu  decât spre datele certe a le prezentu lu i .  

Recepţ ionarea "semnale lor  s la be" , care prevestesc însă  sch imbări le  
v i i toare ,  cere d i n  partea ma nageri lo r  pregătire , metod ă ,  experienţă . 
Ma nageri i  d i n  d omen iu l  cu ltu ri i ,  ma i  a les a l  cu lturi i  ru ra le ,  sunt l i psiţ i  de 
exerciţ i u l  gând i r i i  strateg ice , ca şi de cunoaşterea metode lor  de a ntic ipare 
a vi itoru lu i , de  esti mare a unor  even i mente , probab i l ,  cu impact asupra 
cu lturi i ,  cum este metoda Delph i  sau metoda sondaje lor de  op in ie .  
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Totodată , orizontu l de t imp  la  care e i  se ra portează este re lat iv  l im itat .  De 
aceea se impune regândirea progra melor de pregăt i re profes iona lă a per­
sona lu l u i  cu ltura l  şi ext ind erea spaţi u l u i  dest inat "cond uceri i  previz iona le" .  

B ib l i otecaru l ,  d i rectoru l de căm i n  cultura l ,  ca şi ce i la lţ i  manageri d in  
med iu l  rura l  trebu ie să-şi însuşească ceri nţe le p lan ificări i strategice şi să 
gâ ndească în  perspectivă , inclusiv la mis iunea i nst ituţ ie i  pe care o 
gest ionează , la ro lu l  cul tur i i  în viaţa comun ităţ i i  lor .  

5. 1 .  1 .  Misiunea instituţiei culturale 

Plan ificarea strateg ică presupune ma i  întâ i determ inarea misi un i i  
organizaţiei în  cadru l  rolu lu i  pe  care î l  are sistemul  cu ltural în  ansamblu l  său .  

Î n  concepţ ia  gust iană , componentele s istemu lu i  au u n  dub lu  ro l ,  şi 
anume de a sti mu la creaţia cultura lă  ş i  a d ifuza va lor i le e i  în  toate 
seg mentele popu laţie i .  

M is i u nea s istemu lu i  nu  constă însă  în a d ifuza tuturor aceeaşi cu ltu­
ră , ci în a da fiecăruia put i nţa să desfăşoare o cu ltură propr ie ,  l ăuntrică , să 
se cu lt ive pe s ine (52, p. 1 1  ) .  I stor i c i i  ş i  teoreticien i i  cu ltur i i  au  ide ntifi cat 
mis i u nea educativă a instituţ ie i  cul tu ra le ,  contri buţ ia ei la procesul  de 
soc ia l izare şi la  modelarea perso na l i tăţ i i  creatoare de va lori .  

Socia l izarea este un  proces interact iv d e  transmitere ş i  as im i lare de 
către i nd ivizi a concepţ i i lor ,  atitud in i lo r  şi modele lor  de cond u ită specifice 
une i  com un ităţi , în vederea i ntegră ri i  lor  socia le .  Cu l tura este u n  agent a l  
socia l izări i ,  la  fel de important ca  şi şcoala , fam i l i a ,  com unitatea etc .  Ca  
repl ică la d iso luţia unor  valori tradiţ iona le avâ nd drept conseci nţă procesu l  
de dezu man iza re ,  cu ltura îş i  asumă mis iunea de a prom ova so l idaritatea 
umană şi comun icarea , de a stim u la n ive luri de asp i raţ i i  superioare , cum 
sunt :  cunoaşterea , rea l iza rea de s ine ,  creaţ ia . 

Pe lângă m isiunea sistemu lu i  cultura l ,  fiecare instituţie componentă 
are o m is iune proprie , menţionată ma i  mult sa u mai puţ in expl icit în docu­
mente de referi nţă . De p i ldă , în concepţia autori lor  o landezi ( 9 1 , p. 33) , 
mis iunea b ibl ioteci lor publ ice constă în a part icipa la programe de 
dezvoltare socia lă pr i n :  

1 .  funcţia de informare ,  îndeoseb i  pri n promova rea informaţ ie i  
eco nomice ;  

2 .  funcţia de susţ inere a progra melor ed ucative : "v i i torul  b ib l i otec i i  
dep inde de măsura în care va dori şi va avea pos ib i l itatea să 
coopereze i ntensiv cu inst ituţ i i l e ed ucaţiona le" ;  

3 .  funcţ ia de sti m u lare a com un icăr i i  ş i a partic ipări i  socia le ; 
4 .  funcţia recreativă . 
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Din  perspectiva Man ifestu l u i  U N ESCO pentru B ib l i otec i le Pub l i ce şi 
a Stand.ardelor I nternaţ iona le cu priv i re la Dreptu ri le Omu lu i ,  bibliotecile au  
un  rol esenţ ia l  î n  asig urarea accesu l u i  l i ber la informaţi i ş i  a l i bertăţ i i  de  
exprimare :  " Fără accesul l i ber  la i nform aţie ,  democraţ ia este i m posib i lă" , 
su b l i n ia  secretarul genera l  a l  I FLA , Tuu la  Haavisto . Tot e l  remarca faptu l  
că "b ib l i otec i le sunt şi spaţ i i de  socia l izare în care oameni  şi gru pur i  se pot 
întâ ln i  şi stab i l i  re laţ i i ,  în spec ia l  în comun ităţ i le m ic i"  (53 , p. 43) . 

În context suedez, m is iunea b i bl i oteci lo r  pub l ice este sti pu lată într-o 
hotă râre parlamentară ,  d upă care b i b l i oteci le sunt considerate " i nstru mente 
ale po l it ic i i  de educaţie pub l i că" ş i  " pa rte i ntegrantă a p rocesu lu i  demo­
cratic" . E le  a u  ro lu l  "de a sprij i n i  cetăţen i i  în îmbogăţirea cunoştinţe lor  şi în 
d ivers ifica rea experienţelor cu ltu rale" (82 , p .  1 58 ) .  

În German ia  m is iunea b ib l i otec i lor  vizează tre i  d omen i i  esenţ ia le ş i ,  
im p l icit , tre i  funcţ i i  de bază : 

domen i u l  
educaţie  
i nformaţie 
I oi s ir  

functia 
form ativă 
i nformativă 
d i stractivă 

În d iverse docu mente asum ate de l u mea b ib l i oteca ră germană , 
b ib l i oteci le pub l ice sunt defi n ite ca : "centre p lauz ib i le de  pregăti re" ,  " i n iţ ia­
tori creativi pentru t impu l  l i ber" , "pu ncte activ�e de  d istri bu i re a i nformaţ ie i  pe 
baza tehn ic i i  contemporane" (83 , p. 1 57) .  ln această ca l itate , b ib l i ot�c i le  
pub l ice as igură serv i rea întreg i i  populaţ i i  de  pe raza une i  local ităţi , 
cititori i d in  toate straturi le  soc ia le  ( 58 ,  p. 1 88 ) .  

În ţara noastră , fu ncţ i i le b ib l i otec i lor  pub l ice au fost expl ici tate încă 
de la  înfi i nţarea pri melor  inst ituţ i i  de ed ucaţie popu lară care au  funcţ ionat în 
med iu l  sătesc - "casele de sfat ş i  c i t i re" .  Pri n  statut, e le îşi propuneau să 
sprij i ne  cu ltura l izarea săten i lor ,  să part ic ipe la  ed ucaţ i a  lor, să popu lari zeze 
legi le ţă ri i ,  să susţi nă ta lentele t inere şi să sti mu leze viaţa spir itua lă  a 
com u n ităţi i (26 , p. 1 54- 1 57) .  

După 1 990 , misi u nea b ib l i otec i lor  pub l ice a fost redefi n ită în "Regu­
lamentu l  de  organ izare ş i  fu ncţ ionare" a acestor inst ituţ i i  ( 1 992 , 1 998) .  În 
var ianta aprobată pri n  Ord i nu l  m in ist ru lu i  cu l tur i i  la  1 octom brie 1 998 se 
precizează că b ib l i oteci le pub l ice sunt i nst ituţ i i  "care îndep l i nesc funcţ i i  
cu ltura le ş i  ed ucaţ ional-şt i i nţ i fice , as igurând accesul  l i ber şi fă ră n ici o d is­
cri m i n are a membr i lor  com un ităţ i i  la i nformaţ ie" . În conti nuare se arată că 
"B ib l i oteci le pub l ice constitu ie ,  organ izează şi dezvoltă colecţ i i  enc ic lope­
d ice reprezentative de că rţ i , period ice ş i  a lte d ocumente grafice şi aud iovi­
zuale" , i nc luzând în patr imon iu l  lor orice a lte mater ia le purtătoare de 
i nform aţi i .  
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Mis iu nea b ib l ioteci lor pub l ice de a răspunde "cerinţe lor de i nforma­
re , educaţie ,  cercetare şi de recreere a le ut i l izatori lor" ,  consemnată exp l ic it 
în proiectu l Leg i i  b ib l ioteci lor ( revista "Biblioteca" nr. 1 ,  1 998 ) , nu  se ma i  
regăseşte în  nou l  regu lament decât în mod impl ic i t ,  a tunc i  când se 
am inteşte de "funcţ i i  cu l tura le  ş i  ed ucaţ iona l -şt i i nţifice" .  

I nd iferent de forma în  ca re sunt st i pu l ate funcţ i i le  b ib l ioteci lor ,  e le  
inc lud ş i  m isi unea bi b l iotec i lor pub l i ce d i n  med i u l  rura l .  

Despre men i rea acestor i nst i tuţ i i  se  d iscută în  d iverse contexte : la  
simpozioane şi sesi un i  şt i i nţ ifice , cu pr i lej u l  u nor an iversări ş i  i naugurări de 
sed i i ,  la  dezbateri ş i întrun i r i profes iona le .  De pi ldă , momentu l ieş i ri i  l a  
pens ie ,  d upă 35 de an i  de activitate , a b ib l i oteca rei d in  com una Poseşti -
Prahova le-a pr i lej u it l oca ln ic i lor să-şi ream i ntească faptu l  că , de l a  
înfi i nţare ( 1 937) , b ib l ioteca "s-a doved it a fi , a lătu ri de şcoa lă ş i  b iserică , 
sursa esenţia lă  a formări i unor oameni  de seamă , ca re fac c i nste 
comunei lor" , că în j u ru l  e i  gravitează viaţa sp i r itua lă a com un ităţ i i  că , în 
fa pt , "a devenit pr ima inst ituţ ie cu l tura lă d i n  com ună" ( "Biblio teca" , 3/ 1 999 , 
p .  71  ) . 

Cercetarea naţ iona lă asupra ca l ităţ i v ieţi i cu ltu ra le (73 ,  p .  1 2 1 )  a 
demonstrat că sub iect i i  d i n  med i u l  ru ra l sunt consti enti de men i rea soc ia lă 
a b ib l ioteci i .  În op in ia  1'or ,  b ib l i oteca nu  poate l i psi d i n  n'ic i  o aşezare umană . 
Ea trebu ie  să perm ită fiecă ru i locu itor accesul la  sursele de informare ,  l a  
man ifestări le cu l tura le  cu ş i  despre că rţ i ,  după cum trebu ie să  contribu ie  l a  
emanc iparea sp i ri tua lă  a comun ităţi i .  

Î n  termen i  asemănători a fost defi n it ş i  ro l u l  căm inu lu i  cultura l ,  
subl i n i i ndu-se cu deoseb i re ,  m i s iunea l u i educativă , de  soc ia l izare ,  
recreativă ( 73 ,  p .  1 7) .  

Tabe lu l  1 5  
Opin i i  despre ro lu l  căminu lu i  cu ltu ra l în vi aţa comun ităţ i i  ru ra le  

Nr. Op in i i  Menţi u n i % 
crt. 

1 Oferă conditii l e  cele mai  bune de petrecere a tim pulu i  l iber .53 , 1  

2 An imă v iata comun itară 39 ,4 

3 Contribu ie la educatia t ineri lor 38 , 5  

4 Veg hează la păstrarea trad it i i lor  34 , 8  

5 Promovează fo lclorul  32 , 9  

6 Sti m ulează com un icarea în tre grupur i si i n d ivizi 2 8 , 6  

7 Încurajează ta lentele a rtistice 1 6 , 5  

8 Alte op in i i  1 4 , 0  

Sursa: "Calitatea vieţii culturale din mediul rural". 
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Dim itr ie Gusti atri bu ia  căm inu lu i  cu ltu ral o m is iune complexă , care 
consta în educaţia economică a popu laţ iei ,  în rid icarea n ive lu l u i  e i  de 
cunoaştere , în educaţia estetică şi educaţia pentru m uncă etc . , consi­
derând că dezvoltarea vieţ i i  econom ice ş i  r id icarea gradu l u i  de c iv i l izaţ i e  al 
l um i i  ru ra le ,  cu lt ivarea dragoste i pentru frumos şi a trad iţ i i l o r  comun itare se 
rea l izează cu sprij i nu l  acestei instituţ i i  cu l tura le .  

De-a l ungu l  t impu l u i ,  rol u l  căm inu l u i  cu l tura l  a fost consemnat în 
d iverse regu lamente de organ izare ş i  funcţ ionare .  În u lt im i i  an i ,  căm ine le 
au  funcţ ionat după Regu lamentu l e laborat de M in isterul Cu ltur i i  în anu l  
1 992 - unde au fost defi n i te ca  instituţ i i  meni te să  si ntetizeze , să  conserve , 
să transmită şi să promoveze valori le  istorice , morale , şt i i nţ ifice şi art ist ice 
a le comun ităţ i i  şi a le cu l tur i i  naţ iona le . 

În sp i r itu l concepţ ie i  gustiene ,  regu lamentu l  consacră căm inu l u i  
m is i unea de a coordona întreaga viaţă sp i ri tua lă a satu lu i . 

Ca expresie a competenţe i factori lor  cu ltura l i  şi a autonomie i  loca le ,  
în une le zone s-au conceput regu lamente propr i i  de organizare şi 
funcţ ionare a căm inu l u i  cu l tura l .  De exemplu , regu lamentu l  e laborat de 
Dan Eugen Dum itrescu ,  cons i l ier pentru resu rse umane la Consi l i u l  
J udeţean O lt ,  consemnează la a rt .  3 că  "obiectul de act iv itate a l  căm inu l u i  
cu l tura l  comuna l  este de a cunoaşte, a păstra şi promova trad i ţ i i l e  şi 
va lor i le cu ltu ra le  locale" ş i  că "este dest inat să susţ ină dezvoltarea 
conti nuă  a capacităţi lor şi talentelor umane şi crearea prem ise lor  de 
va lorificare a acestora" .  

M is iunea une i  i nst itut i i se rea l izează ma i  lesne dacă sunt ment io­
nate şi pr i nc ip i i le după care 

'
se călă uzeşte . În regu lamentu l  menţ ionat �a i  

sus se arată că act ivitatea căm inu l u i  cu ltura l  se conduce după u rmătoare le 
pr inc ip i i :  

a )  dep l i na  l i bertate de exprimare a sp i r it u l u i  creator ;  
b )  a utonom ia  actu l u i  cu ltura l  în raport cu puterea po l it ică ;  
c) recunoaşterea ro lu l u i  dati n i i  în l umea cu lturi i  popu lare; 
d )  întemeierea strateg ie i  cu ltura le pe trad iţ i a popu lară ;  
e) respectarea d repturi lor m inorităţ i lor naţi ona le de a-şi cu lt iva , 

păstra şi dezvolta trad i ţ i i le şi va lor i le etnice propri i ;  
f) respectu l  depl i n  faţă de autent ic itate ; 
g) promovarea valori i .  

Asemenea princ i p i i  funcţ iona le ş i st imu lat ive a r  putea fi pre luate ş i  
de a l te organ izaţ i i ,  cum sunt fundaţ i i le ,  asociaţi i le , societăţ i le  şi cercur i le 
cu ltura le constitu ite în spaţ iu l  rural sau care au ca obiect de act ivitate 
dezvoltarea sp iri tua lă a satelor. 
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Una d i ntre cele ma i  active organ izaţ i i  este şi Asociaţ ia Naţ iona lă a 
I ntelectua l i lo r  de l a  Sate şi d i n  Local ităţ i le M ic i (A. N .  I .  S .  L .  M )  - deven ită , în 
1 999, "Mişcarea pentru Progresu/ Satului Românesc" . 

Asociaţ ia este angajată în activităţi cu caracter cu l tura l ,  ed ucat iv ,  
mora l ,  c iv ic ,  i nformaţ iona l .  M is iunea e i  este de "a  conj uga forţe le  
i ntelectua l ităţ i i "  în  scopu l emanci pări i  comun ităţ i lor m ic i , reînvi i nd  trad iţ ia  
m is ionară pe care au avut-o oamen i i  de carte în momentele decis ive a le 
istor iei naţiona le .  

Această trad iţ ie m is ionară a fost sub ! in iată ş i  în mesaju l  Patr iarhu l u i  
B iseric i i  O rtodoxe Româ ne la consfătu i rea A. N . l . S . L . M . ,  d i n  26-29 
septembrie 1 997. În viz iunea Prea Fericitu lu i  Pări nte Teoct ist , progresul  
ţă ri i  s-a sprij i n it întotdea una ş i  trebu ie să se sprij i ne în cont i nuare pe fapta 
cu ltura lă a inte lectua l i lor ,  "acei  oamen i  l um inaţ i  ş i  de in iţ iat ivă " .  

" I eş i rea sate lor d i n  sta rea năpăstu ită la care le-a adus colect iv ismu l  
ş i  reaşezarea lo r  pe criter i i le obştei creşt ine" presupun parti c iparea tutu ror -
preoţ i ,  învăţători , profesori , med i c i . agronom i ,  d i ri gu i tori şi spec ia l işt i în 
d iferite domen i i  de dezvolta re a sate lo r .  

M isi unea intelectua l i lor reu n iti în această asociaţ ie constă în că uta­
rea că i lor  "de i nfl uenţare în b ine a v ieţ i i  pub l i ce' ' ,  "de impu nere a mora le i  în 
v iaţa cetăţenească" ,  "de emanc ipare cu l tura l ă  a popu laţ ie i " .  

Rea l izarea aceste i m i s i un i  presu pune asumarea unor  ob iect ive 
complexe . 

5. 1 .  2. Determinarea obiective/or - etapă-cheie În procesul de planificare. 
Managementul prin obiective 

Mis iu nea este pri nc ip iu l  suprem ca re or ientează act iv itatea une i  
organ izaţi i ,  i a r  obiectivele  reprezi ntă rezultatele precon izate a se obţ ine la  
fi ne le une i  act iv ităţ i .  

Î n  sp i ri tu l  m isi un i i  p e  ca re ş i-a asumat-o ca asoc iaţ ie naţ iona lă , 
A. N .  I .  S. L .  M .  ş i -a propus obiective pr in  care să contri bu i e  l a  r id icarea 
cu ltu ra lă a sate lor  şi l oca l ităţ i lor m ic i :  

- se reînv ie v iaţa de comun itate ; 
- să ident i fice moda l i tăţ i le de i nformare curentă a cetăţen i lor în 

legătură cu prob lemele vieţ i i  pub l ice, să sugereze d iverse că i de 
rezo lvare ; 

- să reafi rme va lori le mora l ităţ i i  creşt ine ; 
să susţ ină o viaţă cu ltura lă  activă - ca spaţ iu de i nformare şi 
comun icare soc ia lă ; 
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- să mi l iteze pentru democraţie şi p lural ism , dar şi pentru echid istanţa 
instituţ i i lor pub l ice ; 

- să stimu leze l i bera i n iţ iat ivă în economia l ocală şi sp i ri tu l 
comun itar de întrajutorare ; 

- să impună criteri i le morale de organ izare econom ică şi soc ia lă a 
comun ităţi i .  

L a  n ive lu l  unei comun ităţi există obiective cu ltura le generale pe  care 
aşezăm intele cu ltura le le pre iau în funcţ ie de specificu l  lor. Octavian Neamţu 
a identificat "planu l  cultural un itar a l  com unei" ,  în care se precon iza: 

- educaţia economică şi rid icarea n ive l u l u i  de pregăt i re profes iona lă 
a locu itori lor ;  

- lărg i rea orizontu lu i  de cul tură genera lă ;  
- educaţ ia mora lă ş i  a com portamentu lu i  c iv ic ;  
- educaţia a rt ist ică ; 
- educaţi a san itară ; 
- form�rea cu l turi i  ed i l ita re şi st imu l area pa rt ic ipăr i i  la amenaja rea 

funcţiona lă ş i estetică a spaţ iu l u i  com un itar .  
Ca si m isi unea , ob iect ive le pr iorita re se regăsesc în regu lamentele 

de organ iz� re şi funcţ ionare a aşezăm intelor cu l tura le .  În Regu lamentu l 
căm inelor cu ltura le , e laborat de M in i steru l  Cu ltur i i  în anu l  1 992 , se prevede 
ca aceste instituţ i i :  

1 .  S ă  contri bu ie la  renaşterea econom ică a com unelor pri n :  
- educaţi a economică a cetăţen i lor, pri n informarea lo r  permanentă 

asupra leg is laţ ie i  econom ice şi agricole , pri n  fam i l i a rizarea lor cu 
pr inc ip i i l e  ş i concepte le economie i  de p iaţă , cu managementu l  
întrepri nderi lor m ic i  ş i  m ij loci i ;  

- revita l iza rea meşteşuguri lor trad i ţ iona le d i n  fiecare zonă ; 
- educaţ ia t ineri lor în sp i ritu l  unor va lori cum sunt :  m unca , 

proprietatea , competit ivitatea ,  rea l izarea de s ine , ataşamentu l  faţă 
de locuri le natale etc . 

2. Să coordoneze în ca l itate de an imator pr inc ipal vi aţa cu ltu ra lă  
comun ita ră în  toate componentele e i , pri n :  

- promovarea va lori lor şt i i nţifi ce ,  a rt ist ice , mora le ;  
stimu la rea potenţ ia l u l u i  de creativitate d i n  zonă ,  pr in  organ izarea 
de cercuri ş i formaţ i i  a rt ist ice ,  e laborarea de pub l icaţ i i  şi mono­
grafi i ,  pa rt ic iparea la concursu ri , fest iva lur i ş i  a lte man ifestări ; 

- recuperarea tradiţ i i lor loca le şi transm iterea lor d i n  generaţ ie în 
generaţ ie . 
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Păstrarea trad i ţ i i lor sp i ri tuale îi preocupă pe mulţ i  an imatori cu l tura l i .  
Cunoscutul d i r ijor ş i  om de carte , Valent in Bă inţan constată că  în  Ardusat , 
ca şi în a lte zone d i n  ţară , " . „ n-a rămas aproape n im ic d i n  structura specific 
popu la ră a zonei ,  n ici în col inde ,  n ic i în cântece lumeşt i ,  n ic i  măcar în port" 
( 9 ,  p. 25 1  ). Ceea ce s-a păstrat , s-a datorat mari lor sărbători creşt ine ,  care 
au  pr i leju it organ izarea de manifestări trad i ţ iona le pentru că "„  . re l ig iozitatea 
a influenţat hotărâtor păstrarea l imb i i  şi a conşt i i nţei naţ iona le , dar  şi une le 
trad i ţ i i  ocazionate de să rbători" (9 ,  p .  250) . 

Aşa se exp l ică , după op in ia  noastră , preocuparea manager i lor 
cultura l i  d in med i u l  rura l  de a inc lude în prog ramele lor de act iv itate 
organizarea man ifestă ri lor pr i leju ite de să rbători le re l ig ioase . 

Şi în Regu lamentu l  de organ izare şi funcţ ionare a căm ine lor  cu ltu­
ra le  al l u i  D . E .  Dum itrescu se prevede ca obiectiv i mportant, cercetarea 
şi conservarea tradiţi i lor ,  pri n acţ i u n i  ca re să le apere împotr iva tend in­
ţe lor  de po luare şi deg radare ,  să le va lorifice în viaţa sp i r itua lă a l oca­
l ităţ i lor ,  pri n  stimula rea procesu lu i  de  creaţ ie a rt ist ică şi ,  mai a les ,  pri n 
i ntegra rea creatori lor populari în c i rcu i tu l  nat iona l  de va lor i . 

În esenţă , a conserva trad i ţ i i l e  une i  �omun ităţ i înseamnă :  
- a ident ifica valori şi mode le cu ltura le care îi sunt caracterist ice ; 
- a le recrea în permanenţă ş i  a le  îm bogăţ i cu no i  semn ificaţ i i  şi 

formu le estetice ; 
- a le i ntegra în s istemu l  naţ iona l  de va lori ;  
- a le promova în vi aţa cot id i ană  pr in demersuri care- să  polarizeze 

inst i tuţ i i  şi spec ia l işt i de prest i g i u .  
Stud i u l  asupra ca l ităţi i v ieţ i i  cu l turale d in  med iu l  rura l  (73) a arătat 

ca , i n  percepţia pub l icu lu i , conservarea trad iţ i i lor popu lare este esenţi a lă 
pentru păstrarea identităţ i i  une i  comun ităţi . I n i ţ iat iva trebu ie să aparţ i nă ,  
după op in ia  locuitor i lor  d i n  med i u l  ru ra l :  aşezăm intelor trad iţ iona le -
căm ine ,  muzee , b ib l ioteci ;  consi l i i l or loca le ; i ntelectua l i l or d i n  zonă , ma i  
a les  învăţători lor ş i profesori lor ,  creatori lor  popu lari înş iş i . 

Contr ibuţ ia căm inu lu i  cu l tura l  l a  rea l izarea acestu i  obiectiv este 
recunoscută . Man ifestări l e  fo lc lor ice ş i  ceremon ia le le organ izate cu pri leju l  
unor an iversă ri ş i  even imente istorice , re l i g ioase, comun itare reafi rmă 
va lori perene a le spiri tua l i tăţi i ru ra le .  Gest ionarea acestor man ifestări 
necesită competenţă ş i  experienţă manager ia lă . 

Sol ic itaţi să răspundă dacă sunt pregătiţ i să coordoneze activităţi de  
conservare a trad iţ i i lor  popu lare ,  d i rectori i de căm ine invest igaţ i  în  cadru l  
une i  anchete asupra mental ităţ i l or (40 , p .  36)  au  răspuns :  

1 .  În mare măsură - 23 ,8% .  
2 .  În  măsură potrivită - 59 ,3% .  
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3. În m ică măsură - 1 0 ,4%.  
C i rca 6% d i ntre ce i  i nvest igaţ i s -au abţ inut să-şi dec lare competenţa 

în acest domen iu .  
Răspunsuri le  sunt expl i cab i le dacă ţ i nem seama de faptu l  că  ce i 

ma i  mu lţi d intre ei sunt l i psiţ i de experienţă cu ltura lă şi manageria lă ş i , 
totuşi , conti nuând pract ic i le consacrate l a  n ivel u l  căm inelor ,  e laborează 
programe de act iv itate care sunt dom inate de spectacole fo lcl orice ş i  a lte 
man ifestări de promovare a creaţ iei popu lare .  

Prin fastu l  şi pr in potenţ ia l u l  de emoţi ona l itate , asemenea 
man ifestări reuşesc să an ime locu itori i d in med i u l  ru ra l  ş i  să se înscrie 
printre preferi nţele lor cu ltura le , după cum re iese şi din tabe lu l  1 6  . 

N r. 
crt .  

1 .  

2 .  

3 .  

... 

Tabe lu l  1 6  
Activităţi preferate de pub l icu l  căminu lu i  cu ltura l 

Activităţi Menţ iun i  (%) 

Spectacole fo lclorice şi manifestări leg ate de sărbători 
rel ig ioase - org a n izare de coru ri , fa nfare , tarafuri , hore ,  
ba lur i ,  demonstrati i  de obiceiuri ,  expoziti i , târguri etc. 4 1 ,22  

Activităţi de d iscotecă , seri de d a n s ,  varietăţi , serbări 
scalare, m a n ifestări sportive etc. 43 ,56 
Activ ităţi în cercuri de teatru , creaţie l iterară ,  teh n ice 
etc . , precum şi a ctiv ităţi ale un ivers ităţ i lor populare 
(curs u ri ,  d ezbateri , conferinte) 4 , 2 1 

Sursa: "Calitatea vieţii culturale din mediul rural". 

Deşi cei care frecventează căm inu l  cu l tura l  sunt în princ ipa l  t ineri i ,  
preferi nţe le pentru trad iţ ie sunt aproape egale cu  cele la lte t ipuri de  
activităţ i . 

Conservarea trad iţ i i lor locale este şi un obiectiv al biblioteci/or 
comunale. În Regu lamentul d in  1 998 , la cap. I I I  - "Atribuţ i i  şi activităţi spe­
cifice" - se prevede că b ib l ioteci le pub l i ce " in iţi ază , organizează sau part ic ipă 
la rea l izarea unor programe de informatiza re , de cercetare şi cu caracter 
b ib l iografic ,  de va lorifi care a tradiţi i lor  cu ltura le ,  de an imaţie cultura lă , de 
promovare a creaţiei · şt i inţifice , tehn ice şi cultural-art istice" (s. n . ) .  

Într-adevă r, în  mu lte zone d i n  ţară ,  b ib l iotecari i se  imp l i că în  cerce­
tarea contextu lu i  rura l ,  în e laborarea de monografi i ,  în stud ierea şi promo­
va rea trad iţi i lor populare .  Cei pe care i-am invest igat cu pr i leju l  cercetă ri i 
vieţ i i  cu l tura le (73) îşi propuseseră ob iect ive care vizau ad resabi l itatea ser­
vic i i lor de lectură .  
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1 .  Prima categorie se referă la funcţ i i le de bază a le  b ib l i oteci i :  
completarea ş i  organ izarea colecţi i lor - achiz iţ i i  d e  carte şi 
pub l i caţ i i  period ice , recuperarea cărţ i lor împrumutate , recon­
d i ţ ionarea l ucrăr i lor  valoroase ; 

- elaborarea instrumentelor şt i i nţifi ce de i nformare - cata loage ,  l i ste 
temat ice ş . a . ; 

- comun icarea colecţi i l or şi st im u larea lectu ri i pub l ice - contactarea 
grupuri lor-ţ intă , evidenţa ceri nţe lor de lectură , d iversificarea 
serv ic i i lor  ş i a mesaje lor b ib l ioteci i .  

2 .  A doua categorie cupr inde obiective care privesc demersur i 
specifi ce pentru categor i i  d ist incte de pub l ic :  

- educaţie pentru lectură , act iv i tăţi cu ca rtea pentru copi i ;  
- organ izarea d e  man ifestă ri şt i i nţ ifice : s impozioane , dezbate ri , 

sesi un i  an iversare ; 
- promovarea va lori l or naţ iona le pri n  lansă ri de cărţ i , expoziţ i i ,  

întâ l n i r i c u  autori i  şi spec ia l işti i d i n  d iverse domen i i  a le şti i nţe i , 
a rte i , l i teraturi i ;  

- st imu l area creativităţ i i  pr i n :  cercu ri a rt i st ice , stud i i  asupra istorie i  
comun i tăţi i ,  t ipăritur i , concursuri etc . ; 

- med ierea comun icări i  între a utori , creatori popul ari şi săten i , între 
d iverse etn i i  şi confes iun i .  

3 .  Ob iective axate pe  promovarea servic i i lor  de lectu ră , pr i n 
asocierea lor  cu valori l e  existente în colecţ i i le de pub l icaţ i i ,  cu trad iţ i i le şi 
asp i raţ i i l e  comun ităţ i i . 

Este de sub l i n iat faptu l că , în proporţ ie de 8 1  , 3% ,  sub iecţ i i  conside­
ră că ob iective le preconizate sumt rea l izab i le ,  6 , 3% nu  cred în real iza rea 
lor ,  iar  1 2 , 5  % nu se pot pronunţa . 

Cei care le consideră nerea l izab i le îşi motivează aprecierea pr in 
faptul că nu au cunoşt inţă de repere le  pol it ic i i de carte la n ive l naţ iona l ,  nu 
cunosc i ntenţ i i le ş i pract ic i le puteri i  loca le  sau nu  se bucură de sprij i nu l  e i ,  
nu  deţ in i nformaţ i i  despre nevoi le de lectură a le locuitori lor  sau nu  au  
destu l ă  experienţă ca b ib l iotecari . 

Alţ i i  dau v ina pe l i psa de fonduri şi pe l i psa de sprij i n  d i n  partea 
comun ităţ i i .  

Pentru a putea fi ati nse ,  ob iective le trebu ie asumate de către 
membri i  organizaţi e i ;  şansa rea l iză ri i obiect ivelor creşte atunci când sunt 
cunoscute şi susţi nute de comun itate. 

Stud iu l  cu tema  "B ib l ioteca şi com uni tăţ i le  umane" (M .  Mo ldoveanu)  
demonstrează că pub l icu l  percepe i ntenţ i i le şi decod ifi că ob iective le 



MANAGEMENTUL CULTURII 89 

i nst ituţ ie i cu l tura le ,  ch iar şi atunci când nu îi sunt comun icate expl ic i t .  În 
op in ia  cit i tor i lor  d i n  zonele rura le i nvest igate de no i ,  b ib l i oteca pub l ică 
urmăreşte : 

- să asigure fluenţa împrumutu l u i de pub l i caţi i ;  
- să înd rume lectura cop i i lor ;  
- să sprij i ne adu lţ i i  în procesu l de  i nformare şi pregăt i re pro-

fes iona lă ; 
- să marcheze even imentele importante d i n  istoria ţăr i i  şi d i n  v iaţa 

comun ităţi lor umane ;  
- să facă pos ib i lă  întâ l n i rea persona l i tăţi lor cu lturale cu toate 

segmentele de pub l i c  i nteresate ; 
- să sprij i ne factori i  de putere loca l i  în organ izarea şi adm in i strarea 

loca l ităţ i lor , pri n  i nformaţ i i  şi documentaţ i i  perti nente , pr i n  part ic i ­
parea d i rectă a b i b l iotec i i  la  l ua rea unor deciz i i .  

Î n  mod norma l ,  act ivitatea une i  orga n izaţ i i  este eva luată î n  funcţ ie 
de ob iect ive le pe care şi le  propune - ţ i nându-se seama de resurse le  
ut i l izate şi de standarde le de performanţă recunoscute în  domen iu l  
ana l izat . Ca repere a le eva luări i ,  ob iect ivele sunt verificab i le  pe baza unor 
ind ic i  de măsurare .  

Î n  urma procesu lu i  de eva luare ,  structura şi funcţi i le organ izaţie i pot fi 
regând ite , i a r  ob iective le ei redefi n ite (83 ,  p. 1 49) . De aceea , ele trebu ie să 
fie flexib i le ,  să permită reconsiderarea strateg i i lor şi a fl uxu lu i  organ izaţie i .  

În  raport cu m isi unea organ izaţ ie i , ob iect ivele trebu ie să fi e esen­
ţ ia le ,  să vizeze priorităţ i .  De asemenea , trebu ie să fie rea l i ste , să conducă 
l a  rezu ltate pa lpabi le şi rea l izab i le ,  să ţ ină seama de l im i te le  resurselor 
propr i i  ş i  de constrângeri le  posi b i le  ale factori lor de med i u . 

Ob iectivele pot fi genera le ,  com une tutu ror mem bri lor une i  organ i ­
zaţi i ,  sau i nd iv idua le . Obiect ive le genera le sau strateg ice stimu lează pro­
cesul de com un icare ,  co labora rea între membri i  o rgan izaţ ie i  ş i  între organ i ­
zaţi i ,  part ic iparea la decizie ,  valor ifica rea capacităţi lor umane pri n i novaţ ie 
permanentă . 

Obiectivele  strateg ice sunt caracterist ice p lan ifică ri i pe termen 
l u ng ,  în tim p  ce cond ucerea curentă a i nst ituţ ie i  este asigurată pr in ob iec­
t ive imed iate . 

În cazu l  une i  b ib l ioteci comuna le ,  ob iect ivele st rateg ice ar putea fi : 
- comp leta rea fondu lu i  de pub l i caţ i i ,  actua l izarea şi organ izarea lu i  

după cri te,ri i şti i nţ ifice ; 
- dezvoltarea servic i i lor b ib l i otecare în consens cu m is iu nea 

inst ituţ i i lor şi cu nevoi le  pub l i cu l u i ;  
- asig urarea cond iţ i i l o r  necesa re rea l izări i  î n  bune  cond iţ i i  a 

prog rame lor precon izate - spaţ i u ,  ech ipamente , resu rse umane ;  
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- part ic iparea la procesul de an imaţ ie cu ltura lă ,  asumarea de 
in iţ i at ive în coordonarea şi d iversificarea vieţ i i cu ltu ra le ru ra le .  

Pentru a i mpuls iona impl icarea locu itori lor în  rea l izarea p rogramelor 
cu l tura le ,  ob iect ive le trebu ie să fie active, coerente şi compati b i le  une le  
cu a lte le ,  dar ş i  cu funcţ i i le  s istemu lu i  de aşezăm inte , cu m i s iunea 
comp lexă a domen iu l u i  cu ltura l .  

Prin Regulamentu l de organ izare ş i  funcţionare a b ib l ioteci lor pub l ice , 
un ităţi le judeţene au sarc ina îndrumări i  metodologice a b ib l ioteci lor comunale 
- de la completarea şi organ izarea colecţi i lor la pregăt irea resurselor umane 
si eva luarea activităt i i  lor în funct ie de obiectivele stabi l i te . · 

Ob iective le ·b ib l iotec i i  s'unt de i nteres publ ic, de aceea scopu l  
eva luăr i i  performanţelor ei este de a determ ina  în ce măsu ră i nst ituţ ia 
răspunde nevoi l or socia le ,  ut i l izând în mod efi cient resursele a locate (48 , 
p .  1 ) .  În acest sens ,  stat ist ica trad i ţ iona lă cu ajutoru l căre ia  se eva l uează 
d imens i unea cantitativă a act iv ităţ i i  b ib l iotecare trebu ie comp letată cu 
ind icatori ce reflectă , după op in ia  l u i  Thierry G iappican i ,  ob iective ca l itat ive , 
cum sunt :  

- Îm prumutu l - i nd icator ce perm ite "măsurarea capacităţi i 
b ib l ioteci i  de a contri bu i  la dezvoltarea lectu ri i  şi a cu ltur i i  în rându l  
tutu ror categori i lo r  de populaţ ie" . 

- Activ itatea de i nformare - "evident iată de măsura în care b ib l io­
teca răspunde nevoi lor de stud i u ,  de pregăt i re profesională ş i  de 
d ivert isment ale grupur i lor ce compun comun itatea ut i l izatori lor 
potenţ ia l i " .  

- Cata loagele,  stud iu l  costuri lor, ind icatori i -cheie etc . 
Eva luarea în funcţie de ob iect ive permite manageri lo r  să cunoască 

m utaţi i le  care se produc la n ive lu l  condu ite lor de lectură ale ut i l izatori lor ,  ca 
şi impactu l  b ib l ioteci i  asupra spaţi u l u i  socia l .  

Ut i l izând un s istem de evaluare cu i nd icatori ce vizează colecţ i i le  ş i  
servici i l e  b ib l iotec i lor comuna le ,  B ib l i oteca "Gh .  Asachi" d i n  l aş i  a putut 
sesiza anum ite tend inţe ale lecturi i pub l ice d i n  med iu l  ru ra l ( 1 2 ,  p .  58) .  
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Tabel u l  1 7  
Pri n cipal i i  i nd icatori de activitate ai  b ib l i oteci lor  comunale  

d in  judeţu l  laşi  - 1 996 

I nd icatori 1 996 1 995 
1 .  Fond de carte 734 . 540 720 . 685 

2 .  Ach iziti i  d e  ca rte 2 1 .475 23 . 897 

3 .  Cititori înscrişi  - tota l 2 7 . 496 27 .499 

din ca re :  

3 . 1 .  m u ncitori 2 . 1 24 2 . 6 3 1  

3 . 2 .  a g ricu ltori 3 . 504 3 .255 

3 . 3 .  i ntelectu a l i /fu n ct ionari 2 . 578 1 . 359 

3 . 4 .  elevi 1 5 .4  79 1 5 . 638 

3 . 5 .  a lt i i  3 . 8 1 1 4 . 1 1 6 

4 .  Frecv entă a n ua lă  1 8 5 . 593 2 1 5 . 804 

5. Cărti î m p rum utate 380 . 9 1  o 38 1 .408 

6 .  I nd ice d e  lectură 1 3 ,9  1 4 , 1 

7. F ise cata log întocmite 474 . 996 349 . 8 1 5 

Sursa: Caiet metodic nr. 2211 997 ( 12) .  

Scăderi le nesemn ificative de la un an la a ltu l  pot f i  a leatori i ,  dar d ife­
renţe le importante , în p lus sau m inus ,  în pr iv inţa ach iziţ ie i de carte , a frec­
ventă ri i b ib l ioteci i  de către anum ite categor i i  socioprofesiona le sau a in­
d ice lu i  de lectu ră , sunt repere semn ificat ive pentru managementu l  genera l  
a l  act ivităţi i .  

Plecând de l a  ob iect ivele strateg ice în  domen iu l  lectu ri i ,  B ib l ioteca 
"Gh .  Asach i" a optat u l teri or pentru un sistem de ind icatori ca re surpri nd , cu 
prio ritate , aspectel e  cal i tat ive ale act iv ităţ i i :  atragerea la l ectură a popu laţ ie i 
ru ra le ,  st imularea i nterese lor  de lectură ,  orientarea lecturi i ,  comun icarea 
colecţ i i lo r  ( 1 2 , p. 1 02 ) .  Gri la  care a rezu l tat pr in ut i l izarea acestu i  d ispozit iv 
de eva l uare a permis c lasifica rea b ib l iotec i lor comuna le ,  pe baza act iv ităţ i i  
d i n  anu l  1 997 , în  patru mari categor i i :  

1 .  b ib l ioteci cu  act iv itate foarte bună - 1 1  %;  

2 .  b ib l ioteci cu  activitate bună - 48% ;  
3 . b ib l ioteci c u  activitate accepta b i lă  - 29% ; 

4. b ib l ioteci cu activitate s labă - 1 1  % .  

Sistemu l  a fost perfecţ ionat pr in i nc luderea ,  în a nu l  următor, a încă 
trei i nd icatori re levanţ i :  
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- ponderea cărţi lor consu l tate în b ib l iotecă - cele d i n  fondu l  de 
referinţă ce nu se împrumută la domic i l i u ,  ca re conţi ne :  d icţionare ,  
cu legeri , enc ic loped i i  - î n  tota l u l  vo lumelor împrumutate ;  

- numărul punctelor no i  de împrumut ,  înfi i nţate pentru a exti nde aria 
de acţ iune b ib l ioteca ră ; 

- ponderea e lev i lor înscri şi la b ib l iotecă în tota lu l  popu laţ ie i  şco lare , 
ceea ce a perm is o eva luare ma i  comp lexă a inst ituţ ie i b ib l iotecare 
şi , imp l i c i t ,  redefin i rea ob iective lor ei strategice . 

Perfecţ iona rea procesu l u i  de p lan i ficare este o ceri nţă fundamenta lă 
a managementu lu i  efic ient ,  care impune fixarea de obiect ive st rateg ice 
pentru îm bunătăţi rea cont inuă a ca l i tăţi i produselor ş i servic i i l or .  

Adoptând viziunea lu i  P. Drucker, potrivit căru ia pentru orice organ i­
zaţie este vital să-şi fixeze obiective cla re cu privire la resurse, profit , pro­
ductivitate , responsabi l i tăţi , i novaţi i ,  ma rket i ng , manageru l  cu ltura l  este cel 
care determ ină obiect ivele şi le defineşte natura , urmând să elaboreze , în 
colaborare cu cei impl icaţ i , p lanuri le deta l iate pentru fieca re domeniu de 
activitate . De pi ldă , referenţi i din cămine le  cu ltu rale t rebu ie să prevadă în 
p lanu l  anual de act iv itate ob iect ive spec ifice acestei i nst ituţ i i  şi t ipuri de 
activ ităţi pr in care e le se rea l i zează . 

1 .  M is iunea educativă cupr inde obiective ca re vizează : educaţia 
şti inţifică ,  educaţia profesională ,  educaţia rel ig ioasă , educaţia 
esteti că-artistică, educaţia juridică, educaţia morală ş .a . ; se 
fi nal izează prin activităţi organ izate cu participarea profesori lor , 
med ici lo r, agronomi lor , preoţ i lor , ju rişti lor , artişti lor etc. E i  trebu ie 
să expl ice , să demonstreze , să eta leze, să organ izeze (dezbateri , 
col ocvi i ,  spectacole , excursi i ,  turnee , concursuri etc . ) ,  să atragă şi 
să convi ngă toate segmente le de popu laţie ca să lucreze pentru 
renaşterea civi l izaţiei ru ra le .  

2 .  I nstru i rea populaţ ie i  rura le  pri n  cursuri l e  un iversi tăţ i i  popu lare 
presupune inc luderea în p lanu l  de activitate a tuturor t ipuri l or de 
cursuri , a lectori lor ,  a durate i ,  a fo rmelor de fi na l izare etc . 

3 .  Cu noaşterea şi păstrarea trad iţi i lor  cultu ra le  pr in manifestări 
care să ident ifice valor i le art ist ice autent ice , să le expună , să le 
înreg istreze , să le pună în c i rcu laţ ie ,  să le i nc ludă în pei saju l  
cot id ian ,  să organ izeze/part ic ipe la tâ rguri trad iţ iona le a le 
meşteşuguri lor ,  să cerceteze împreună cu specia l işt i i  istoria ş i  
dati n i le comun ităţ i i  şi să le  evidenţieze în l ucră ri monografice . 

4 .  Perfecţ ionarea profesiona lă  conti nuă a persona lu l u i  cu ltu ral 
pr in parti c iparea la cursuri centra le/zonale şi pr in autoi nstru i re ,  
pr in sch imburi d e  exper ienţă , experimente , acti vitate metod ică .  
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5. Asigurarea condiţi i l o r  necesare act iv ităţi i ,  amenajarea spaţ i i l or , 
ach izi ţ ionarea şi va lorificarea ech ipamentelor de pract ică 
cu ltu ra le .  

În  b ib l ioteci le  pub l i ce act ivitatea de completare a colecţ i i l o r  de 
pub l i caţ i i  se face după un  plan sta b i l i t pentru fieca re un itate .  În nou l  
context generat de descentra l i za rea fonduri lor de ach iziţ i i ,  B ib l ioteca "Gh .  
Asach i "  a oferit b ib l ioteca ri lor comuna l i  un  plan de ach iziţi i mode l ,  ca 
parte componentă a p lanu lu i  anua l  de  acti vitate ( 1 2 , p .  42-5 1 ) .  I nd icaţi i le 
metodologice sunt foarte ut i l e .  Etape le  ce trebu ie parcurse sunt : 

1 .  Stab i l i rea fonduri lo r  min ime necesare pentru achiz i ţ i i  de  carte , 
presă , a l te documente de b ib l iotecă . Est imându-se preţu l med iu/vo l um ,  se 
calcu lează număru l  m in im de vo lume .  

2 .  Stab i l i rea resurselor fi nanciare ş i  ce le nefi nanc iare, respec­
tiv: resu rse bugeta re ,  resurse din sponsorizări , donaţi i de carte şi pub l icaţ i i  
period ice .  

3 .  Stabi l i rea temati c i i  precon izate a f i  achiz i ţ ionată , pr i n  compara­
rea fondu lu i  necesar cu cel existent , ţ i nându-se seama de categori i l e so­
c ia le din care este const itu ită comun itatea , de d imensi un i le  e i ,  de d isper­
sarea locui nţe lor ,  de apropierea oraşu l u i ,  de nevoi le cu l tura le a le ut i l izato­
ri lor ,  de existenţa a ltor b ib l ioteci pe raza com une i .  

Ca i nst ituţ ie care şi-a asumat îndrumarea b ib l iotec i lor pub l ice d in  
med i u l  ru ra l atât la n ive lu l  organ izatoric , cât şi conceptua l ,  B i b l ioteca "Gh .  
Asach i "  a sugerat ş i  structura opt imă a colecţ i i lor ,  cu următoa rele ponder i :  

• beletr ist ică 60% ( 1 5% l i teratură pentru copi i ) ;  
• şt i i nţe soc ia le ,  fi losofie ,  istori e ,  geografie 8- 1 0% ;  
• l i teratură tehn ică 2-3%;  
• agr icu l tură 8- 1 0% 

• re l ig ie  3-4%;  
• matematică , med ic i nă ,  şt i i nţe natura le ,  artă ,  sport 1 2- 1 5% ;  

• l ucrări de informare genera lă 1 -2% .  

4 .  Alegerea mij loacelor  de i nformare asupra producţ ie i  de carte ş i  
presă , d intre ma i  mu lte surse existente :  p lanuri ed itori a le ,  b ib l iografi i  de 
recomandare ,  recenzi i ,  prezentări de cărţi , cata loage cu pub l icaţi i ,  ·expoziţ i i  
ş i  sa loane de carte etc. 

5 .  Stab i l i rea surselor celor ma i  convenab i le de procurare a 
pub l i caţi i lo r . Pe lângă l i brări i ,  ant ica ria te şi colectura b ib l iotec i lor , sunt agre­
ate surse ca : ed ituri le (care practică un rabat de 30% ) ,  furn izori i particu lari , 
a lte b ib l iot�ci care deţ in un n umăr ma i  mare de exemp lare decât necesarul 
d i ntr-un  anum it t it l u .  
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Pla nu l  de achiziţ i i  este e laborat de b ib l ioteca ru l comuna l  sunt 
înd rumarea d i rectă a metod istu lu i  judeţean .  Efortu l  lor conj ugat contr i bu ie 
la gest ionarea efi cientă a unu i  domen iu important d in act ivitatea 
b ib l ioteci lor comunale .  

Ritmu l  extrem de lent a l  înnoi ri i  colecţi i lor  - o carte nouă la 21 de  
locu itori - i nfl uenţează i nd icele de  înzestrare la  n ivel naţiona l  (nr .  de 
vo lume existente/nr. de locu itori ) care este de 2 ,  1 - valoare ce ne situează 
pe penu l t imu l  loc în Europa. I nd ice le de înzestrare cu carte a b ib l ioteci lor 
comunale se abate constant de la această valoare .  Pentru b ib l ioteci le 
i nvestigate în cad ru l anchete i asupra vieţ i i  cu ltura le ru ra le ,  acest ind ice 
în reg istrează va lori d ispersate de la 0 , 90 la 5 , 38 .  Va lor i le nu sunt re levante 
în s ine ,  întrucât aceste b ib l ioteci deţi n un număr mare de cărţi depăşite 
moral şi uzate din punct de vedere fiz ic .  Pe de a ltă parte , în mu lte judeţe 
din ţa ră ,  au fost semnalate atentate incred ib i le  asupra colecţ i i lor  de 
pub l icaţ i i  de către un i i  b ib l ioteca ri care au Jnterpretat după bunu l  lor p lac 
adresa M in isteru lu i  Cu ltur i i  d in apri l i e  1 990. I n afa ra faptu l u i  că însăşi ideea 
exprimări i  centra l izate este contraproduct ivă şi nu putem fi de acord sub 
n ic i  o formă cu ea ,  atunci au fost desti nate casări i  ce le ma i  bune că rţi d i n  
l iteratura română deţ inute de b ib l ioteci : Sadoveanu ,  Arghezi , Alecsandri ,  
Agâ rbiceanu etc. , dar ş i  a l e  scri itori lor  clasic i ruşi , precum :  Tolsto i ,  
Turghen iev, Cehov , Dostoievski , Puşk in ,  Gogol ş .a .  ( 1 2 , p .  1 5 ) .  

Efectele unu i  asemenea haos managerial nu pot fi d im inuate decât 
pr in po l it ic i  şi p lanuri de activitate coerente cu obiective le de dezvolta re a le 
cu lturi i ru ra le .  

În  privi nţa vieţ i i  cu l tura le comun ita re , statul major a l  p lan ifică ri i  ar  
trebu i  să se afle la n ive lu l  unu i  cons i l iu  cu ltura l  a l  comune i , constitu it d i n  
pr inc ipa l i i  agenţi ed ucaţional i .  Uneori , propuner i le aşezăm intelor trad iţ io­
na le se centra l izează la primărie sau la cons i l i u l  comuna l ,  fă ră ca aceste 
structu ri să îşi gest ioneze faptele şi va lori le cultura le .  

Alteori , responsabi l itatea este asumată de unu l  sau mai mu lţi 
an imatori cu l tura l i  care reuşesc să identifice nevoi le pub l icu lu i  şi prior ităţ i le 
comun ităţ i i  şi să concentreze capacităţ i le  umane de ca re aceasta d ispune .  

P lanu l  strategic de dezvoltare a vieţ i i  cu lturale ru rale si ntet izează 
pol it ic i le agenţ i lor comunita ri şi selectează metodele de acţi une cele ma i  
efic iente .  

5.2. Procesul de organizare. Managementul situaţional 

La n ivel u l  cu lturi i  ru ra le ,  organ izarea constă în crea rea cond iţ i i lor 
de funcţ ionare norma lă a sistemu lu i  ş i a i nstituţ i i lor de profi l .  

D i n  acest punct de  vedere ,  constatăm d iscrepanţe putern ice între 
d iverse local ităţ i .  U nele sunt moşten i ri de mai mu lte decen i i ,  a lte le sunt 
ach iziţ i i  d i n  u lt im i i  an i .  După o scurtă renaştere , la începutul decen iu lu i  
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zece , conti nuăm să  exemp l ifi căm cu ltu ra organ izaţ ională a spaţ iu lu i  cu ltural 
ru ra l  pr in cei do i  agenţ i importanţi a i  cu lturi i  ru ra le ,  b ib l ioteca şi căm inu l  
cu ltura l ,  ca re au înreg istrat în  une le zone un  decl in permanent. Un  
exem plu î l  constitu ie comunele d i n  Rezervaţia Bi osferei De lta Dunări i ,  a le 
căror aşezăm inte culturale erau în 1 994 ca şi inexistente , după cum re levă 
un stud iu  asupra cal ităţ i i  v ieţi i popu laţi e i ru ra le d i n  această zonă (24, p .  26) .  

Comune 
cupri nse 

în eşant ion 

1 .  C.A.  Ros etti 
2. Chi l ia  v eche 
3.  Crisan 
4.  Sf. G h eorg he 

Aşezămintele cultura le d in  zona ru ra lă 
a Rezervaţiei Biosferei  De lta Dunări i  

Aşezămi nte cu ltura le 

B ib l iotecă Cămi n  Casă d e  Muzeu 
publ ică cu ltu ra l cu ltură 

- 1 - -

1 1 - -

- 1 - -

- - 1 -

Tabe lu l  1 8  

Ci nema-
tog raf 

-

-

-

-

Li ps ite de dotare cu ech ipamente de practică culturală , chiar şi 
aşezăm intele ex istente nu erau funcţionale .  Cămi nele cultura le ,  de exemp lu ,  
nu organ izau nici un fel de activitate pentru locuitori i comune i ,  l im itându-se la 
înch irierea de spaţi i pentru nunţi ş i  botezuri . Mai mult , în comuna "C .A. 
Rosett i" fusese desfi inţat un icu l post de specia l itate a l  căminu lu i  - cel de 
referent cultu ral - prin i ntervenţia neinspirată a Min isteru lu i  Cu lturi i .  

Î n  cond i ţ i i le î n  care ş i  b ib l ioteca pub l ică nu avea b ib l ioteca r ,  i a r  
fondu l  de  carte , sărac ş i  învechit ,  c ircu la  numa i  pr in prestaţie voluntară , se 
înţelege că popu laţ ia d i n  comunele investigate era l ips i tă de accesu l  m i n im 
la i nformaţie ş i  cu ltură , de şansa pregăt i r i i  pentru însuş i rea unei profes i i  ş i  
pentru obţ inerea unu i  loc de muncă în zonă.  De aceea , i nd iferent de 
ocupaţie , marea majoritate a subiecţi lor  ap rec iau ca fi ind "foarte proaste" şi 
"proaste" cond iţ i i l e pentru a obţ ine un loc de muncă şi pentru a d uce o 
vi aţă sp iri tuală acceptab i lă .  

Un asemenea "deşert" cu ltura l ,  cum se exprima insp i rat ,  dar tr ist ,  
Em i l  Vasi lescu , poate f i  întâ ln it şi în  a lte zone d in  ţară ,  ma i  mu lt sau ma i  
puţ in  "defavorizate" ,  i ncl us iv în veci nătatea capita le i .  

Real itatea surprinsă de Emi l  Vasi lescu ne transpune în pre istorie .  
D in  cele 39 de loca l ităţ i a le j udeţu lu i  I lfov , 24 sunt l i psite de o b ib l iotecă 
publ ică . D in  cele 1 5  b ib l ioteci funcţi ona le ,  numai o tre ime au prim it ban i ,  în 
u lt imu l  deceni u ,  pentru ach iziţ ie de ca rte . 
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În comune cu oameni bogaţi şi cu mii , zeci de mii  de locu itori , cum sunt Ch iti l a ,  
Mogoşoaia , Corbeanca , Periş , S n agov, Petrechioaia , Vidra ,  Voluntari ş . a . ,  
căminele ş i  b ib l ioteci le a u  fost pur ş i  s implu desfi inţate sau mor c u  fiecare z i .  La 
Per!ş , p rimăria a desfi inţat efectiv bib l ioteca şi căminu l  cu ltural  pentru a-şi face d i n  
sed i u l  l o r  propria e i  reşed i nţă , iar  după c e  tentativa a eşuat, în locul l o r  au  apărut o 
d iscotecă şi u n  oficiu poştal .  O d iscotecă prosperă , în locu l cămi n u l u i  cu ltu ra l ,  a 
apărut şi în comuna Vidra ,  demonstrâ nd cum poate fi profitabi lă pentru u n i i 
economia de piaţă , atu nci când se sacrifică interesele majorităţi i .  
Î n  cele m a i  mu lte local ităţi ru ra le,  pri marii s a u  Cons i l i i le  loca le hotărăsc d u pă bunu l  
lor plac destinu l  aşeză mintelor cultura le .  La S n agov, comună cu peste 8. 000 de 
locu itori , primăria asig ură d in  bugetu l co mu nei nu mai 1 /2 normă pentru bibl iotecă , 
iar la Băneasa 1 /4 de n ormă . Oferind  salari i  pen ib i le ,  foru rile locale ştiu că n imeni 
nu va accepta să ocu pe aceste postu ri . Comuna Ştefăneştii de Jos are bibl iotecă , 
dar nu a găsit u n  bibl iotecar să accepte un salariu de 1 /3 din cel al secretaru lu i  
pri măriei . "La marginea Bu cureşti u l u i" anomal i i le  se ţ in  lanţ :  la Vo lu ntari , cea mai 
mare comună d in  ţară , cu peste 70. 000 de locu itori ,  există bib l iotecar, dar nu  
există bibl iotecă d in  l ipsă de sediu . 
Sunt însă şi exemple pozitive care au menirea să demonstreze că starea cu ltu rii 
depinde în mare măsu ră de atitu di nea puterii loca le. Primari care au înţeles că 
locuitorii comu nei lor au nevoie de carte , de informaţie, de un mediu cu ltura l au  
găsit so luţi i pentru susţinerea aşezămintelor cu lturale chiar în contextul unu i  buget 
d imin uat. La Gru i u ,  Băneşti , Moara Vlăsei , Bragadiru , Ciorogârl a ,  1 Decembrie , 
Oarăşti , Cl incen i ,  Berceni  ş . a .  ex istă bib l ioteci care au activ itate susţinută , prin 
valorificarea competentă a potenţia lu lu i  educaţional  a l  co lecţi i lor şi sprij inu l  
permanent a l  primari lor.  

Sursa: Emil Vasilescu (55, p. 1 95- 1 99) 

Exemp le le expuse mai  sus au  daru l  de a re leva d iverse t ipuri de 
efecte a le autonomie i  loca le asupra cu ltur i i  comun ităţi lor .  

Criza profundă pri n  care trece economia şi societatea românească 
impune constrângeri severe în p lanu l  cheltu ie l i lo r  pub l ice .  

La  n ive lu l  sectoru lu i  pub l ic  există o putern ică concurenţă între 
învăţământ ,  sănătate , cultură , securitate soc ia lă - domeni i  ca re sol icită cu 
îndreptăţire resu rse de la bugetu l  loca l .  

Experienţa d in  u lt im i i  an i  demonstrează că  speranţa ca  agenţ i i  
econom ici d in  zonă sau al te structuri comun ita re să fi nanţeze s istemu l  
cu ltur i i  s-a dovedit a f i  o i l uzie .  Sta rea b ib l iotec i lor tehn ice d i n  un ităţ i le 
privat izate confi rmă această opin ie .  



MANAGEMENTUL CULTURII 97 

În legătu ră cu autonomia loca lă şi cu efectele e i  asupra dest i nu lu i  
cu ltur i i  ex istă două concepţi i  opuse : u na ca re susţ ine că descentra l i za rea 
permite man ifesta rea l i berei i n iţ iat ive a fiecăre i  un ităţi cu ltura le ,  inc lus iv în 
asigurarea resurse lor fi nanciare ,  a lta care consideră că autonom ia lă rg ită 
nu  oferă întotdeauna un răspuns pert inent la nevoi le publ i cu l u i ,  că, 
d im potrivă , conduce la descentra l i za rea concepţiei şi a demersuri lor  care 
asigură identitatea cu ltur i i  naţ iona le ,  că favorizează d iverse grupuri de 
interese d in eşaloanele puteri i loca le în defavoa rea majorităţi i ,  că transferul 
de responsab i l ităţi către comun ităţ i le rura le ,  fără a transfera şi resursele 
necesare ,  accentuează contro lu l  po l it ic asupra cu lturi i în loc să- l 
d im inueze . 

Autonomia loca lă este benefică numa i  atunci când asigură accesul 
ega l la cu lrură a l  tuturor zonelor şi colectivităţ i lor ,  iar pentru aşezămintele 
culturale - accesul ega l  la  resurse . 

Dacă avem în vedere experienţa d in  ult im i i  an i ,  constatăm că i ntere­
sele personale/de g rup  sunt contra re deziderate lor  expuse . Numai aşa se 
exp l ică faptu l  că, în une le zone, cum sunt şi cele la care ne-am referit mai 
sus, în numele autonomie i  loca le , un i i  primari sau consi l i i  comun ita re. au 
încercat ş i ,  pe a locuri ,  au  reuş it să "îngheţe" activitatea unor aşezăm inte . 

În perspectiva ext inderi i  procesu l u i  de descentral izare ,  tentative le  
de acest gen s-a r putea genera l iza ,  cu efecte nefaste , i revers ib i le asupra 
l um i i  rura le .  După cum a re ieşit d i n  cercetăr i le rea l izate de no i  (73) , 
locu itor i i  de la sate au convi ngerea că în vi itor starea cu ltu ri i  va dep inde 
mai mult de atitudi nea puter i i  loca le .  După un i i ,  cu l tura rura lă "va fi 
susţ i nută mai  b ine d in pu nct de vedere fi nanc iar" ,  "se va consol ida" şi "se 
va d iversifica" .  După a lţ i i ,  efectele vor fi ma i  mu lt negat ive - aşezămi ntele 
cu ltura le "vor cunoaşte un decl in accentuat" . 

Pentru ca autonomia locală să fie cu adevărat un instrument de 
democratizare şi de stimu lare a part ic ipări i  la decizie ,  trebu ie ca factori i de 
putere să ofere garanţ i i  de just i ţ ie socia lă şi de dezvolta re a cu ltur i i  
comun ita re .  Sol uţia ar consta deci în  asumarea responsab i l i tăţ i lor de către 
comun ităţ i le  înse le ,  cu part ic iparea rea lă a tuturor actori lor importanţi , fie că 
sunt instituţi i ,  forţe pol it ice , structuri m i n isteria le sau agenţi economic i ,  
asociaţi i ,  fundaţi i ,  soc ietăţi sa u an imatori cultura l i .  În  asemenea cond iţ i i ,  
manageri i  vieţ i i  cu ltu ra le a r  l ua deciz i i  pert inente ş i  a r  putea acţ iona în 
funcţ ie de situaţia reală d i n  fiecare zonă/comun itate/organ izaţie . 

La n ive lu l  fiecă rei i nst ituţ i i cu l tura le ,  procesu l  de organ izare constă , 
în pr inc ipa l ,  în determ inarea st ructuri i  ei şi în repa rtizarea competenţe lor pe 
funcţ i i  şi .resurse uman�;  ca şi as igu rarea cond iţ i i lor necesare rea l izări i  
activităţi lor înscrise în  programele l o r  cu ltura le .  
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I nstrumentu l  care reflectă modu l  "Cum se ierarh izează competenţe le 
într-o organ izaţie cu ltu ra lă este organ ig rama .  

Organ igramele aşezăm inte lor rura le sunt d i ntre ce le  mai  s imp le .  
Persona lu l  cu ltu ral (de specia l itate) este în  acelaşi t imp şi persona l  de 
conducere - adesea reven indu- i ş i sarc in i le  de întreţ inere a clăd i ri lor  şi a 
ech ipamentelor, în măsura în care acestea d i n  u rmă există pr in d iverse 
donaţ i i  prim ite în u lt im i i  an i .  

După criteri i le  de  normare a resurselor umane d i n  b ib l iotec i le 
pub l ice , u nei b ib l ioteci comuna le î i  rev ine un  s ingur post cu normă 
întreagă , şi numa i  în comunele cu peste 7 .000 de locu itori şi cu mu lte sate 
aparţi nătoare se pot angaja doi b ib l ioteca ri . Că aceste norme nu se 
respectă este o rea l itate ignorată ch iar de factori i care le-au aprobat. 
Ana l iza lui Em i l  Vasi lescu a demonstrat că ex istă comune cu peste 50 . 000 
de locu itori l i ps ite de b ib l iotecă pub l ică . În a lte contexte rura le ,  d i rectoru l de 
căm in  sau b ib l ioteca rul comuna l  nu numa i  că asig ură funcţ ionarea norma lă 
a instituţ i i lor respective , c i ,  în cal itate de an imatori cu l tura l i ,  coordonează 
viaţa sp i r i tuală a întreg i i  com un ităţ i .  Ca manageri cu ltura l i ,  e i reprezi ntă 
aşezăm intele pe care le gestio nează în re laţ i i l e  cu factor i i  de putere loca l i  
ş i ,  de asemenea , stab i lesc relaţ i i s istematice cu d iverse categor i i  de 
ut i l izatori , cu sponsori , cu a lţ i  actod soc ia l i  - ceea ce rec lamă cunoşti nţe 
profesionale şi ab i l i tăţi manager ia le comp lexe . 

S impla enumerare a responsab i l i tăţi lor persona l u l u i  ·cu ltura l ,  aşa 
cum sunt e le consemnate în "fi şa postu lu i " ,  susţ i ne această afi rmaţie .  

Redăm ,  spre exemp l ifi care , modelu l  une i  fişe a postu lu i  elaborate 
de B ib l ioteca Judeţeană 1 1C . Sturdza" pentru b ib l iotec i le  comuna le d i n  
judeţu l Bacău .  
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Postu l :  bibl ioteca r 
Ceri nte : - stud i i :  

* l iceale;  
* postl icea le ;  
* S . S . D ;  
* superioare.  

Bib l ioteca comunală 
Fisa postu lu i  

- Cunoşti nţe de bib lioteconomie generală . 
Atributi i :  

99 

- acţio nează pentru comp letarea co lecţi i lor b ib l iotecii ,  cu l ucrări d in  
producţia editoria lă curentă şi  retrospectivă , prin achiziţi i ,  donaţi i ,  
transfer, abonamente, sponsorizări şi a lte surse; 

- pre lucrează bib l ioteconomic colecţi i le b ib l iotecii  şi le organizează pe 
desti n aţi i :  împrumut la domici l i u , sala de lectu ră , de referinţe şi care 
fac parte d in  patrimoniu l  cu ltura l naţiona l  (dacă este cazul) ; 

- organizează şi menţine actual i tatea informaţională a cataloagelor 
b ib l ioteci i :  sistematic, a lfa betic şi ,  după caz, a celor tematice, de 
scriitori , de personal ităţi locale etc. ; 

- întocmeşte periodic evidenţa globală şi ind ivid ua lă  a publ icaţi i lor, prin 
completa rea reg istrul u i  de mişcare a fondu lu i  şi a registru lu i-inventar şi 
statistica oficială anua lă ; 

- rea l izează evidenţa zi ln ică a cititori lor, a cărţi lor d ifuzate şi a altor 
activ ităţi , pe form ulare tipizate ; 

- elaborează bibl iografi i  tematice sau l iste bib l iografice la cerere sau d i n  
proprie i n iţiativă , pentru sprij in i rea procesulu i  d e  învăţă mânt, producţie 
agricolă , cerceta re , activ itate pedagogică etc . ;  

- organ izează activităţi specifice d e  comunicare a colecţi i lor ,  expoziţi i ,  
dezbateri , expu neri , s impozioa ne;  
ia  m ăsuri pentru a păstra integritatea fond ulu i  de publ icaţii ş i  
recuperarea valorică a lucră ri lor d istruse sau nerestitu ite de cititori . 

Respo nsab i I ităti : 
- întocmeşte programe anuale de activitate care se aprobă de 

Consi l iu l  local  şi se avizează d e  Bibl ioteca judeţea n ă ;  
- asigură servici i pentru p u bl ic  în baza u n ui orar de funcţionare de 40 

de ore săptămâna l ,  din care cel puţin 35 de ore relaţii d irecte cu 
pub l icu l ;  

- răspu nde de buna fu ncţ ionare a bibl iotecii şi adm in istrarea fon dului  
de pub l icaţi i ,  de real izare a o biectivelor înscrise în fişa postulu i  şi în 
progra mele d e  activ itate; 
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- partici pă la formele de perfecţionare profesională şi de instruire 
organizate în plan judeţean şi naţional. 

Relati i de servic iu: 
a. ierarhice - de subordonare administrativă faţă de Consiliul comunal; 

- de subordonare metodologică de specialitate faţă de 
I nspectoratul pentru Cultură şi Biblioteca Judeţeană; 

b. de colaborare - cu alte instituţii social-culturale şi economice locale şi 
din alte localităţi; 

- cu difuzorii de cărţi şi publicaţii; 
- cu serviciile de specialitate ale autorităţii locale şi ale 

altor instituţii culturale din judeţ: fundaţii culturale, societăţi, 
un iun i de creaţie, instituţii de învăţământ etc. ;  

c. de reprezentare - reprezintă biblioteca în relaţiile oficiale profesionale cu 
instituţi i şi autorităţi publice, cu Asociaţia Profesională a Bibliotecarilor, cu alte 
organizaţii; 

- reprezintă biblioteca în relaţiile cu cititorii şi alte persoane (fizice 
şi juridice) interesate de dezvoltarea serviciilor de lectură, 
studiu, informare, documentare , de dezvoltarea şi valorificarea 
colecţiilor biblioteci. 

Sursa: "Fişa postului" În: "Cartea", buletin semestrial, editat de Biblioteca 
Judeţeană "C. Sturdza ", .Bacău (nr. 2, 1996). 

Descentra l izarea procesu lu i  de  decizie a permis manifesta rea i n iţ ia­
t ive lor locale în e laborarea setu lu i  de cerinţe pentru ocuparea funcţ i i l o r  în 
instituţ i i le cultura le .  

F işa postu lu i  elaborată la n ive lu l  judeţu l u i  O lt (Dan Eugen 
Dum itrescu ) pentru referenţ i i  d i n  căm ine le cu ltura le legit imează , după 
op in ia  noastră , d imens iunea manager ia lă  a sa rc in i lo r  de bază şi st imu lează 
sp i ri tu l  creator a l  resurselor  umane .  
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Judeţul Olt 
Consiliul local. . . .  „. „. „ 

Fişa postu lu i  

1 .  Postu l: redactor cultural/referent cultural 
2. Poziţia din statul de funcţii 
3. Com parti mentu l :  căminul cultural comunal 
4. Cerinţe m in ime: studii medii şi curs de formare în domeniu 
5. Relaţi i :  

a) ierarhice: de subordonare administrativă faţă de Consiliul local comunal 
şi Consiliul judeţean; 

b) fu ncţionale: cu Consiliul local; 
c) metodologice: cu I nspectoratul Judeţean de Cultură, Consiliul judeţean, 

Centrul de conservare şi valorificare a creaţiei şi tradiţiei populare a 
judeţului; 

d) de colaborare: cu instituţiile de cultură din judeţ şi din alte judeţe, cu 
diverse organisme şi organizaţii neguvernamentale cu profil cultural, 
uniuni de creaţie, instituţii de învăţământ; 

e) de reprezentare: în raport cu instituţiile menţionate la punctele "c" şi "d" 
cu alte structuri societale. 

6. Atribuţi i, sarc in i  şi activităţi: 
- concepe şi proiectează direcţii de acţiune, corelând strategiile proprii cu 

strategiile culturale naţionale; 
- iniţiază şi organizează formaţii artistice, şezători şi cenacluri literare, 

colecţii muzeale (istorice, etnografice ş.a. ) ,  cursuri şi cercuri de iniţiere în 
diverse domenii şi meserii - inclusiv în meşteşuguri tradiţionale; 

- solicită Consiliului local comunal aprobarea pentru organizarea de 
spectacole, festivaluri şi concursuri de creaţie artistică , simpozioane ş i  
tabere de creaţie, participarea formaţiilor proprii la manifestări culturale 
naţionale şi internaţionale - cu fonduri de la bugetul local şi de la diverşi 
sponsori din zonă; elaborează regulamentele de organizare şi desfăşu­
rare a concursurilor şi festivalurilor locale; propune componenţa juriilor; 

- descoperă şi promovează talentele tinere; 
- se preocupă de conservarea şi valorificarea potenţialului folcloric local, al 

obiceiurilor şi meşteşugurilor tradiţionale; 
- protejează valorile autentice de efectele diletantismului, ale kitch-ului şi 

ale altor factori nocivi; 
- colaborează cu toate organizaţiile locale - instituţii publice, structuri 

private - la realizarea unor proiecte culturale comune care să stimuleze 
viaţa spirituală a comunităţii; 
�prijină proiectele culturale valoroase iniţiate de alte instituţii; 
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- se preocupă de propria pregătire şi perfecţionare profesională; 
- răspunde de păstrarea destinaţiei culturale a sediilor în care funcţionează 

căminul; 
- elaborează planuri anuale şi lunare de activitate, ca şi rapoarte anuale 

asupra realizării obiectivelor şi activităţilor, răspunde de exercitarea şi 
legalitatea datelor şi documentelor raportate; 

- duce la îndeplinire hotărârile şi dispoziţiile Consiliului local comunal. 
7. Limite de competenţă 
8. Responsabi l ităţi: de natură disciplinară, materială sau penală. 

Sursa: Consiliul judeţean Olt. 

După cum arată Rod ica M .  Gândea şi Dan Gândea (20, p. 206), fişa 
postu lu i  este un 1 1 i nventar11 a l  pr inc ipa le lor ceri nţe ale unu i  post ,  aşa cum se 
poziţ ionează el în cu ltu ra şi în organ igrama unei i nstituţ i i .  Din ea trebu ie să 
rezu lte ceri nţe le priv ind ca racterist ic i le cel u i  care ocupă postu l ,  
caracterist ic i  ce se referă la :  

- pregăt i rea profes iona lă necesa ră ; 
- depr inder i  necesa re ; 
- exper ienţă de muncă (domen i i , vech ime) ;  
- ab i l ităţ i inte lectua le ;  
- n ive lu l  competenţe i  de comun icator ;  
- capacitatea de ana l iză ş i  si nteză ; 
- capacitatea de a lucra cu oamen i i ;  
- atitud inea faţă de risc; 
- spir itu l  de ech ipă ; 
- capacitatea de a lucra în cond iţ i i  de stres , 

cond iţ i i  care ,  după op in ia  noastră , sunt tot ma i  percept ib i le , la n ive lu l  
cu lturi i rura le unde i nstituţ i i le  ş i  resursele umane sunt ameni nţate conti nuu  
cu l ipsa de ban i  şi desfi i nţarea afectivă . 

Un  demers decisiv al procesu lu i  de organ izare vizează stab i l i rea 
relaţi i lor de autoritate între componentele sistemulu i  cultura l ,  între instituţi i le 
cultura le şi structuri le admin istrative . De p i ldă , b ib l ioteci le publ ice d in  med iu l  
rura l se află sub autoritatea admin istrativă a consi l i i lor  comunale ş i  
judeţene ,  dar sub autoritatea de special itate a M in isteru lu i  Culturi i ,  pr in 
d i recţ i i le sa le ·de special itate , iar pr in structur i le sa le teritor ia le , I nspecto­
rate lor judeţene pentru cultură , Bib l ioteci i  Naţionale ,  b ib l ioteci lor judeţene.  

Relaţ i i  re lat iv sim i la re întâ l n im  şi în cazu l căm ine lor cu ltu ra le ,  cu 
precizarea faptu lu i  că pentru unele d i n  atri buţ i i l e  asumate, ca de exemp lu ,  
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cercetarea culturi i  trad iţiona le ,  există o serie de structuri paralele - Centru l 
Naţ iona l  al Creaţiei Populare şi centre le  judeţene cu acelaşi profi l .  Acestea 
d i n  urmă ,  ma i  a les , îşi axează activitatea pe cercetarea manifestă ri lor etno-. 
folclorke de ca re se mai ocupă şi muzeele etnografice, dar ezită să 
gest ioneze înseşi căm inele cultura le ,  d i n  pe rspectiva standardelor de 
specia l itate , reţea ua de formaţi i  art ist ice ,  activităţi le cora le şi coregrafice, 
p lastica de amatori , .  

Organ igrama sistemu lu i  i nst ituţiona l  a l  cu ltur i i  rurale surpri nde 
re laţ i i le  de autoritate la n ivel judeţean .  

Figura 2 
Organ izarea sistemu lu i  i n stituţional  al cu lturi i rurale 

Cămin 
cultural 

Consiliul 
judeţean 

l 
I nspectoratul 
pentru cultură 

Consiliul comunal 
Primăria 

Muzeu Bibliotecă 

judeţeană 
Inspectoratul 

şcolar 

Şcoală 

Această dublă subordonare poate duce la d iverse b locaje , după 
cum se constată adesea în privi nţa fi nanţări i cu lturi i .  

Î n  cond iţi i le  ap l icăr i i  H otă râri i de guvern cu priv ire la trece rea 
instituţ i i l or cul turale în subord inea consi l i i lor comuna le ,  com petenţele 
asumate de i nspectorate le pentru cu ltură în organ izarea manifestări lor 
importante d in med i u l  rura l  d iferă de  la  o zonă la a lta , în funcţie de 
menta l itatea şi capacitatea manageri lor judeţen i .  
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Dificultăţ i le  pot fi depăşite , dacă se procedează ca în unele judeţe 
cum este şi judeţu l  O lt ,  unde I nspectoratul pentru cul tură ţ ine o ev idenţă  
c lară a propuneri lor  ş i  man ifestă ri lor  importante ,  estimând pentru fiecare 
acţi une cheltu ie l i le  necesa re , pe surse şi subordonări , respectiv: Consi l i u l  
judeţean,  cons i l i i le comuna le ,  M i n isterul Culturi i ş i  sponsori i ,  ceea ce 
perm ite aprobarea la tim p  a sum elor desti nate cu ltur i i  şi deru larea 
man ifestări lor aşa cum au fost programate . 

D in cele 40 de man ifestă ri cupri nse în agenda cultura lă a judeţu lu i  
Olt pe anu l  1997, unele au fost organ izate în loca l ităţi l e  ru ra le :  

- Zi le le "N icolae Titu lescu'', în comuna N. Titulescu . 
- Sărbătoarea bujoru l u i ,  în comuna Radomi reşt i .  
- Sărbătoa rea cireşu l u i ,  în comuna  Buc in işu .  
- Târgu l  de fete , în comuna Cotea na .  
- Nedeea vitomi reşteană , în comuna Vitom i reşti . 
- Zi le le " I on  Mar in Lovinescu", în comuna Sp inen i .  
Alte le ,  deşi s-au desfăşurat în d iverse centre urbane , au avut un  

conţi nut legat de spir itual itatea rura lă sau au fost ded icate cu ltu r i i  tradiţ iona le ,  
ca de exemp lu :  Festiva lu l  "Pomul  vieţ i i " , Festiva lu l  "Că luşu l  românesc", 
Expoziţia "Sărbători le de iarnă la români" etc . , ş i  unele ,  şi ce lela lte 
benefic i ind de resurse fi nancia re şi fi i nd  înscrise în calendarul preconizat. 

Nevoia clarificăr i i  raportur i lor de autoritate d intre d iverse structuri 
cu lturale a determ inat Asociaţia Naţională a Un iversităţ i lor  Populare - AN UP 
să  propună î n  1997 ed ificarea unu i  nou  sistem naţional de educaţie a 
adu lţi lor ,  la care să contri bu ie toţi cei care organizează servici i ed ucative 
pentru adulţi : instituţii de învăţământ, un iversităţi populare ,  cămine cultura le ,  
agenţi economici ş .a .  ANU P  acordă atenţia necesară pregăti r i i  manageri lor 
d in  med iu l  rura l ,  după cum rezu ltă şi d in Programul  de activitate pe anul 
1997, în care au fost cuprinse teme precum: "Managementul cămi nelor 
cultu rale" (dezbateri desfăşurate în comunele Lipăneşti şi Lu izi-Căl ugara) , 
"Managementul cal ităţi i " ,  "M ij loace şi tehnic i  de publ icitate" ,  "Relaţi i  U P/CC 
cu autorităţi le locale" , "Evaluarea activităţi i centre lor metodologice zonale" .  

Centre le metodo logice zonale s-au înfi i nţat d in in iţ iat iva unor 
instituţi i judeţene - b ib l ioteci , un iversităţi popul are ş .a .  Unul  d in pr imele 
centre metodo log ice a l uat fi i nţă la Beiuş ,  judeţul Bi hor .  

Pri n  pro iect, centrul ş i-a asumat două mari ob iective : 
1. sprij i n i rea un iversităţi lor popu lare d i n  zonă cu înd rumăr i şi 

consultaţ i i  de specia l itate , dar şi pr in d ifuzare de  mater ia le 
metodo logice ; 
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2. reînfi i nţarea un iversităţi lor popu lare rurale şi dezvolta rea unei 
reţele de instituţi i/organizaţ i i  pentru ed ucaţia ad ulţ i lor .  

Ş i  Centrul metodo logic G iu rg iu  a avut ca in iţ iator pr inc ipa l  
U n ivers itatea Populară ,  cu sprij nu l  ANUP-DVV Pro iect Român ia .  

După cum preciza Dunia Pălăngeanu ,  d i rectoru l U P  Giurg iu  şi 
coordonator a l  Centru lu i  zonal metodo logic pentru educaţia adulţ i lor ,  pri ntre 
a lte obiective ale programulu i  "Satul încotro?" , s-a propus: "organ izarea de 
activităţi metod ice pentru d i rector i i  de cămine cultura le, b ib l iotecari , profesori 
supl in itori , în ce priveşte educaţia permanentă la sate" .  

Centre le metod ice i n iţ iate de b ib l iotec i le j udeţene au ca m iză tot 
form area profesională a resurse lor umane .  Activitatea organizată la n ive lu l  
lor  urmăreşte susţ inerea unu i  program coerent de perfecţ ionare .  Ce le 12 
centre metod ice d i n  judeţu l  Vaslu i  (Deleşti , l văneşti , Munten i  de J os, 
Pu ieşti , M urgen i ,  Tod i reşti , Codăeşti , Banca , Tutova , Fălc i u ,  Drâncen i ,  
Păduren i ) , î n  care sunt repartizaţi toţi b ib l ioteca ri i  d i n  cele l a lte comune ,  
organizează dezbateri pe  teme de specia l itate ş i  î i  antrenează pe 
pa rtic ipanţi la pregătirea activităţi lo r  demonstrative . Sub  îndrumarea 
conduceri i  B ib l i otec i i  j udeţene "N icolae M i lescu-Spătaru" ş i  a ce lor do i  
metod işti com petenţi de la această bi bl iotecă se promovează o pedagogie 
i nteractivă care îi motivează ş i  îi stimu lează pe b ib l ioteca ri 

Şi în centre le metodo logice a le j udeţu l u i  l aşi se organ izează activi­
tăţ i cu ltura le ded icate în pri nc ipal  pregăti ri i persona lu lu i  d i n  b jb l ioteci. 
B ib l ioteca "Gh .  Asachi"  a structurat dezbater i le metod ice pe conceptele­
cheie ale profesie i ,  acordând un spaţiu preferenţi a l  princ ip i i lor de orga­
n izare a activităţ i i  şi ceri nţe lor managementu lu i de b ib l iotecă . Ed iţ ia a VI -a 
a "Co locvi i lo r  b ib l i oteci i "  este un exem plu  în acest sens .  Sub  genericu l 
"Acţ iunea cu lturală a b ib l iotec i lor pub l ice" ,  s-au abordat teme cu imp l icaţ i i ·  
conceptua le şi pract ice , în egală măsură:  

- D imens iun i  a le managementu lu i  de bi b l iotecă . 
Activitatea cultura lă a b ib l i otec i i .  I ntegrarea ei în ansamblu l  
cu ltu ra l  a l  comun ităţi i .  

- Tradiţ i i  ş i exigenţe contem porane .  
- Man ifestări specifice pentru cop i i .  
- Man ifestări specifice pentru ad u lţ i . 
- Metodologia organ izări i  une i  man ifestă ri culturale ( expoziţ ie de 

ca rte , şezătoa re l iterară ,  z i le le bi b l ioteci i  etc. ) .  
- Act ivităţi specifice pentru cu noaşterea servic i i lor  de  b ibl i otecă . 
- Ap l icaţie practică: organ izarea unei man ifestări . 
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S-ar putea spune că personal u l  d i n  b ib l ioteci le com una le trebu ie să 
fie ma i  erud it decât cei la lţ i b ib l ioteca ri , iar  pentru a-şi îndep l in i  atri buţi i l e  
trebu ie să-şi cu lt ive în ma i  mare măsură ab i l i tăţ i le de comun icare ,  de  re la­
ţ ionare ,  de coordonare ş i  de reprezentare la n ivel i nstituţ iona l  ş i  de grup .  

Am reprodus ad l ite ram programu l  Colocv i i lor  de la l aş i ,  pentru a 
i l ustra d iversitatea domen i i l or şt i i nţifice în care ar trebu i  să se i n i ţ ieze bi b l io­
tecar i i  comunal i  - b ib l ioteconomie ,  management ,  ma rketi ng ,  socio logie ş . a ., 
ca şi complexitatea activităţ i lor  organ izate pentru segmente - d isti ncte de  
publ ic .  

Adresabi l i tatea, ca răspuns a l  b ib l ioteci i l a  cerinţele exprese a le d i­
verselor categori i  de uti l izatori ,  determină  nu numa i  funcţ i i l e/atri buţ i i l e  per­
sona lu lu i  de specia l itate , ci şi d ispunerea spaţia lă a colecţ i i lor  de pub l icaţ i i .  

De regu lă ,  b ib l ioteci le comuna le  functionează în sed i i  comune cu 
a le căm i nelor cultura le şi  ocupă de regu lă ,  o s ingură încăpere . În aceste 
cond iţ i i ,  d ispunerea spaţia lă a colecţi i lor este decisă de fiecare b ibl iotecar .  
Un model  de organ iza re efic ientă a spaţi u l u i  b ib l ioteci i ,  care să as igure ş i  
accesul l iber la raft şi fl uenţa servici i l o r  pentru c ititor i , ar putea avea 
următoarea schemă :  

Figura 3 
Colecţi i  ş i  serv ic i i  a le  b ibl ioteci i  comunale 

Publicaţii Punct de I Fond de împrumut pentru copii I Fond de 
periodice consultare a împrumut 

Lucrări de publicaţiilor pentru 

referinţă în bibliotecă adulţi 

Cataloage 

-+ I ntrare 

Biroul de Cărţi despre Noutăţi Noutăţi din domeniul 
înscriere ş i  zonă/comună, editoriale agricultl.�rii, despre satul 
eliberare a autori din contemporan 

cărţilor zonă/comună 

Totodată , adresab i l itatea impune repa rtizarea echitab i lă  a servic i i lor  
de lectură la n ive lu l  com un ităţ i i ,  inc l us iv regând i rea pu nctel.or şi a moda­
l ităţi lo r  de deservi re cu carte a publ icu lu i  d in  zone le îndepă rtate . 
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Din  perspectiva aşezăminte lor cu ltura le ,  colecti vitatea rura lă se 
d iv izează în mai mu lte categori i  de publ ic .  Publ icu l extensiv este constitu it 
d i n  tota l itatea locu itori lor  afl aţi în zona de acces la i nstituţi i l e  cultura le .  
Publ icu l  potenţial  cupr inde persoanele care au toate cond iţ i i le să acceadă 
şi să recepteze mesaje le ce le sunt ad resate, ad ică au timp ,  pregăti re , po­
s ib i l ităţi de acces , i nterese etc . Publ i cul efectiv este reprezentat de uti l i ­
zator i i  care frecventează în mod sistematic servic i i le  cu l tura le comun itare . 

Pr in u rmare , în procesul de organizare a activităţ i i ,  manageri i cu lturi i 
rura le trebu ie  să ţ ină seama de caracterist ic i le uti l izatori lor  rea l i  şi de 
însuş i r i le  publ icu lu i  potenţ ia l .  

Bibl ioteci le comunale atrag o bună parte a populaţiei rurale, fie ş i  
numai  pentru a consu lta Mon itoru l ofic ia l ,  a citi un ziar sau pentru a part icipa 
la unele man ifestă ri cultura le .  Cit itori i cei mai  fidel i  sunt ti neri i  de vârstă 
şcolară .  Sol icitaţi să menţ ioneze categori i le de publ ic care uti l izează mai mu lt 
servic i i le de lectu ră , b ib l iotecari i au desemnat - în proporţie de sută la sută -
elevi i .  

Tabe lu l  19 
Categori i de ut i l izatori a i  bibl ioteci i publ ice 

Nr. Categori i  de Gradul  de ut i l izare (%) 
crt. uti l izatori Mu lt Put in Deloc 
1. Elevi/studenti 100 - -

2. I ntelectuali 50 50 -

3. Functionari 37,5 59A 3, 1 
4. Alte categorii (muncitori, şomeri, 

întreprinzători casnici si .a. )  34,4 43,8 21,8 

5. Pensionari 21,9 78 , 1 -

6. Agricultori 15,6 65,6 18,8 

Sursa: "Calitatea vieţii culturale din mediul rural". 

Răspunsur i le personalu lu i  d in  b ib l ioteci sunt mai optim iste decât rea l i ­
tatea , de vreme ce e le  se d istanţează de statistici le b ib l iotecare . De aseme­
nea , n ici răspunsuri le locu itori lor nu atestă o percepţie mai obiectivă a relaţiei 
lor cu b ib l ioteca. Cu excepţia elevi lor ,  toate cele la lte categori i de subiecţi 
încl ină să se autodesemneze ca uti l izatori fide l i  a i  servici i lor de carte: 
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Tabe lu l  20 
Opin ia  săten i lor  despre frecventarea b ib l iotec i i  pu bl ice 

Categori i Frecventa ut i l izări i b ib l iotecilor (%) 
socioprofesionale Des U neori Rar Deloc 

Elevi/studenti 72, 1 1 9 ,7 8,2 -

I ntelectuali 62, 1 22,7 1 0,6 4,5 
Functionari 66,7 23,8 9,5 -

Alte categorii (muncitori, şomeri, 
întreprinzători casnici s.a. ) 63,2 31 ,6  5,3 -
Pensionari 66,7 23, 3 3, 3 6,7 
Agricultori 54, 3  30,4  1 3,0 2 ,2 

Sursa: "Calitatea vieţii culturale din mediul rural" . 

Căminu l  cu ltu ral este frecventat în mai  m ică măsură .  N uma i  
11 ,5% d intre l ocu itor i i  investigaţi part ic ipă deseori la  manifestăr i le ş i  
cercur i le organ izate în  spaţ iu l  căm inu l u i ,  c i rca 64% îi trec rareori pragu l ,  iar  
ce i la lţ i ,  24, 5%, nu sunt interesaţi de oferta aceste i i nsti ,tuţi i .  

I nfl uenţaţi de partici parea t iner i lor  la bal uri ş i  d iscoteci , ca  şi la une le 
concursuri şi festiva luri ,  subiecţ i i  sunt înc l i naţi să acorde un cred it ma i  mare 
atractivităţ i i  căm inu lu i  cu l tu ra l .  

Opi n ia  subiecţi lor  despre publ icu l  
cămi n u l u i  cu ltu ra l  

Tabe lu l  21 

- % -

Nr. Categori i  Part ic ipă la activităţi organizate 
crt. de publ ic  Des U neori 

1. Elevi/studenti 74,6  8,4 
2. I ntelectuali 31,4 29 ,8  
3. Functionari 1 6,8 32,0 
4. Agricultori 6,8 36 ,6  
5. Pensionari 6,2 1 8,0 
6. Persoane din conducerea comunei 26,4 28,8  
7. So meri 24,8 23,9 

Sursa: "Calitatea vieţii culturale din mediui rural". 

Exprimându-se în cunoşti nţă de cauză , d i rectori i  de căm ine 
menţ ionează ca pr inc ipale segmente de pub l ic :  ti neri i ,  persona lu l  d id actic , 
persoa ne care lucrează în serv ic i i  şi agr icultură ,  alte categori i (şomeri , 
m uncitori , casn ice ş. a.) .  
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Persoanele de sex femin i n frecventează b ibl i oteca ma i  des ,  în t imp 
ce bă rbaţ i i  preferă oferta căminu lu i  cu ltura l .  Răspunsur i le la  întrebarea 
"Cât de des frecventaţi următoarele aşezăm inte cu ltura le" desemnează 
atitud in i  semn ificat ive. 

Sexu l 
su biecţi lor 

Segmentarea publ icu l u i  cultural În funcţie 
de sexu l  subiecţ i lor  

Modu l  de frecventare 
Des Uneori 

Tabe lu l  22 

- % -

Rar 
Bibl i otecă Căm in  Bibl iotecă Căm in  Bib l iotecă Căm in  

Bărbati 42,2 62,2 5
·
5,o 38,3 64 ,3 52,0 

Femei 57, 8  37 , 8  45,0 6 1 ,7 35 ,7 48,0 

Sursa: "Calitatea vieţii culturale din mediul rural". 

Pentru a organ iza activ ităţi care să răspundă  interese lor locu itori lor 
şi să determ ine part ic ipa rea lor susţ inută la vi aţa cultura lă comun itară , 
manager i i  trebu ie să ţ ină seama nu numa i  de pub l icu l-ţi ntă , ci şi de 
concurenţ i i  rea l i  ş i  potenţia l i .  

în cazu l aşezăm inte lor rura le ,  concurenţa nu v i ne  d i n  partea organ i ­
zaţi i lo r  care "oferă acelaşi  prod us" care organ izează acelaşi  gen de 
act iv ităţ i . Rea l itatea demonstrează că ac:;eşti agenţi cultura l i ,  de regu lă ,  îşi 
coordonează acţiun i le  şi se susţ i n  rec iproc. Atenţia trebu ie d i rijată către 
factor i i  care satisfac aceleaşi nevoi a le pub l icu lu i :  nevoia de i nformare ,  
nevoia de îm bogăţire a cunoşti nţelor ,  nevoia se desti ndere ,  de d istracţie 
etc .  Cu excepţi a dorinţe i oameni lor  de a fi bine i nformaţi despre ceea ce se 
întâmplă  în ţară ş i  în l ume ,  domen iu în care concurenţa - mass-med ia -
este foa rte putern ică , în cond iţi i normale de activitate i nstituţ i i le cul turale 
rurale ar  putea satisface ce le la lte nevoi cu ltura le .  

Restr ict i i le pe care le cunosc astăzi aceste institut i i  contri bu ie la  
ext inderea arie i de acţiune a m ijloace lor de comun icare în masă . În  aceste 
cond it i i  sunt tot mai mu lti ce i ca re se l im itează la cunosti ntele cul turale 
as im i l

'
ate din emis i un i  de

' 
rad io  şi te lev iz iune ,  ca ş i  cei ca re 'preferă să-şi 

petreacă t impu l  l i ber expunându-se la  mass-med ia .  
Acolo  unde există însă vocaţ ie manageria lă şi capacităţi creative , 

aşezăm intele cu lturale d i n  med iu l  rural organ izează man ifestă ri apreciate 
de comun itate şi , uneori , consacrate la n ivel naţ iona l .  Un asemenea 
exemp lu  îl oferă b ib l i oteca pub l ică d in Vânători -Neamţ ,  căreia î i consacrăm 
spaţ iu l  (încadrat) care u rmează , respectiv rezu ltatu l  unu i  sem n ificativ stud iu  
de „caz.  
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Seri le de poezie de la  Vânători-Neamţ 
- studiu de caz -

Au început într-o iarnă. În primele zile ale lunii decembrie 1 992. Ideea lor s-a 
conturat într-un moment de inspiraţie "sacră" a doi oameni de carte, 
bibl iotecarul Constantin Oancea şi scriitorul Daniel Corbu, director al Casei de 
editură "Panteon" din Piatra Neamţ, amândoi oameni ai locului. 
An de an , prin  scriitorii prezenţi la manifestare şi prin evenimentele care au avut 
loc, comuna Vânători-Neamţ a fost conectată la cetatea eternă a poeziei naţio­
nale. În acelaşi timp, mediatizarea manifestării le-a permis iubitorilor de poezie 
din ţară să fie în relaţie directă cu evenimente unice prin substanţialitate şi insolit. 
Prin concepţie, rezonanţă şi semnificaţie, Seri le de poezie de la Vânători­
Neamţ reprezintă un valoros experiment de management cultural. 

1 .  Organ izatori i  
Principali i organ izatori a i  seri lor de poezie au fost chiar iniţiatorii manifestării: 
B iblioteca publică "Arhimandrit Chiriac Neculau" şi Fundaţia culturală 
"Panteon" ,  al cărui preşedinte este Daniel Corbu. 
Începând cu cea de-a treia ediţie (1 994 ), li s-a alăturat şi Societatea Scriitorilor 
Profesion işti din România, iar la ediţia a VI-a, care a coincis şi cu centenarul 
Bibliotecii comunale s-au inclus între organizatori şi Consiliul local, Biblioteca 
judeţeană "G.T. Kirileanu", I nspectoratul pentru Cultură al judeţului Neamţ. 
"Serile" începeau, de fiecare dată, în spaţiul Bibliotecii comunale , gazda mani­
festărilor, instituţie culturală cu numeroase atuuri, ca şi zona în care este situată. 

a.  Atu uri istorice 
Biblioteca publică din Vânători-Neamţ este una din cele mai vechi biblioteci 
rurale din ţară. În anul 1 897, arhimandritul Chiriac Neculau a construit, di n 
ban i i  lui , actualul local al bibliotecii, după ce cu doi ani în urmă construise o 
şcoală. A dotat biblioteca cu 5. 000 de volume. 
Există şi astăzi în bibliotecă o copie a scrisorii pe care arhimandritul a adresat-o 
min istrului culturi i  şi instrucţiunii publice din acei ani - Spiru Haret. 
După mai bine de un secol, cuvintele donatorului sunt pline de învăţăminte: 
"Domnule Ministru. 
Această bibliotecă o pun pe altarul patriei mele cu următoarele condiţiuni: 
1. Biblioteca, ca şi şcoala să poarte numele meu. 
2. Biblioteca să nu se poată muta din acest local, oricare ar fi scopul, motivul 

şi trebuinţa. 
3. Să se Împrumute cărţi din ea doritorilor de a le citi, În condiţiile stabilite şi 

pentru celelalte biblioteci ale statului. 
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4. Biblioteca să fie sub di recta priveghere a unui ministru al instrucţiunii 
publice, care nu va putea ridica nici o carte pentru alte biblioteci publice sau 

particulare; 
5. Cheltuieli le de Întreţinere, dacă ministrul va binevoi, să fie În sarcina 

statului, deoarece administraţia locală, din neputinţă sau chiar din neglijenţă 
lasă lucrurile În paralizare şi refuză a o asig ura . 

Acestea fiind condiţiunile sub care subscrisu/ donez biblioteca comunei Vânători­
Neamţ, pentru care vă rog respectuos, Domnule Ministru, a se primi şi a se duce 
la Îndeplinire, comunicându-mi şi mie rezultatul". 

Semnează 
Arh imandrit Ch i riac Necu lau 

Ministrul a admis donaţia, dar nu a "binevoit" să ia în  sarcina statului întreţinerea 
biblioteci i ,  deşi cunoştea, ca şi arhimandritul, neputinţa şi insolenţa conducerilor 
locale de a susţine instituţiile culturale. 
Toate condi ţiile formulate de donator erau normale. Din păcate, nu au putut fi 
îndepli nite în totalitate. Din anul 194 7, sediul bibliotecii a fost ocupat de şcoală, 
iar fondul de carte, de circa 6.500 de volume, considerat subversiv de regimul 
totalitar, a fost trecut la Fondul de Stat, fără a mai fi fost vreodată recuperat. 
Biblioteca comunală s-a redeschis în 1948 cu circa 200 de cărţi din diverse 
donaţii, avându-l custode pe actualul bibliotecar. După trecerea dintr-un sediu în 
altul, cu prilejul celei de-a 70-a aniversări (1967), biblioteca a revenit în localul 
construit de arhimandritul Chiriac Neculau, unde se află ş i  în prezent. 

b. Atuuri patrimon iale 
Cu toate pierderile suferite în anul 194 7, biblioteca din Vânători- Neamţ deţine ş i  
astăzi cărţi de patrimoniu, de valoare incontestabilă, ca de exemplu: 

- Celui Între sfinţi părintelui nostru, Ioan Damaschin - editată în anul 1 806. 
- Tălmăcirea celor şapte sfinte taine ale cumenecăturii - editată în 1 807. 
- Istoria scripturii vechiului testament, 1924. 
- Abecedariu Românescu, editat în 1 936. 
- 100 1 de nopţi, Halima, 1 838. 

În colecţiile bibliotecii există, de asemenea, circa 200 de cărţi cu autografele 
autorilor, unele dăruite de cei care mai demult "şi-au preumblat paşii către 
Mănăstirea Neamţ, prin Vânători" - Mihail Sadoveanu, Garabet !brăileanu, Tudor 
Via nu ş .a. , dar şi de scriitori care i-au trecut pragul în ultimele decenii: Nichita 
Stănescu, Zoe Dumitrescu-Buşulenga, Constantin Ciopraga, Ion Dodu Bălan, 
I lie Cleopa, Ion I liescu, Dan Berindei , Adrian Păunescu, Mircea Dinescu, Dorin 
Tudoran , George Vulturescu, Cezar lvănescu, Spiridon Vangheli , Vasile Andru, 
Adrian Alui Gheorghe, Petre Stoica, Ion Mircea, loanid Romanescu, Ion 
Mureşan , ca să amintim numai câteva nume dintre celebrităţile înscrise acum în 
istoria instituţiei bibliotecare. 
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c. Atu uri de natură umană şi profesională 
Biblioteca din comuna Vânători este condusă de peste 50 de an i de omul a căru i 
viaţă se confundă cu însăşi istoria biblioteci i  rurale din ultima jumătate de secol. 
Constantin Oancea a început să iucreze în bibliotecă la vârsta de 1 8  an i ,  
rămânănd ş i  atunci când s-au desfi inţat posturile de bibliotecar comunal. E l  a 
avut un ideal care i-a dat puterea statornicie;. A înţeles că, orice s-ar întâmpla, 
oamenii au nevoie de cărţi . În acest sens �•-a străduit să dezvolte colecţi ile 
bibliotecii , în funcţie de cerinţele cititorilor. 
Ţăranii din Vânători-Neamţ frecventează în număr mare biblioteca. Aproape 40 
la sută dintre cititori sunt agricultori. Certitudinea vecinătăţii cu titanul literaturi i 
române (Mihail Sadoveanu), ca şi moşten irea bibl;otecilor mănăstireşti le-a dat 
conştiinţa de privilegiaţi şi , implicit. pe aceea a responsabilităţi i faţă de moşteni-­
rea spirituală a zonei. 
Constantin Oancea s-a străduit să ţ ină treaz interesul lor pentru carte ş: pentru 
cullUră Ei. ţăranii ,  sunt, în opin ia sa elementul perpetuu al lumii rura!e. Pre­
zenţa lor în bibliotecă dă seamă de costurile acestui aşezământ. Cunoscându-le 
truda, istoria şi dezamăgirile, el le-a oferit tot ce i-a st<lt în putinţă: lumi na spiri­
tului transfigurată în cărţi. 
Tineretul �colar şi ţăranii sunt cei mai statorn ici cititori ai bibliotecii. Fondul de 
carte de peste 1 3.500 de volume ca şi colecţiile periodice sati� fac în bună 
masură trebuinţele. Acţiunile culturale aie bibliotecii, cum sunt şi Serile de 
poezie, dau şansa participării la evenimente un ice prin inedit, frumuseţe şi 
originalitate. Prin autoritatea de care se bucură Constantin Oancea şi prin 
capacitatea lui de comunicare, biblimeca din Vânători este inclusă între 
aşezămintele pe care oamenii le identifică cu însăşi celebritatea ţ inutului. 

d. Atu uri co ntextu ale ş i  organ izatorice 
d.1. Natura. Pe lângă frumuseţea comunei şi a împrejurimilor, din "satul cu trei 
poeţi " ,  cum l-a numit pictorul Ioan Popei, se putea contempla măreţia Cetăţii 
Neamţului. Serile de poezie de la Vânători au prilejuit organizaren pelerinajului la 
celebrele mănăstiri: Neamţ, Secu, Sihăstria, Sihla, de unde oaspeţii se în torceau 
de fiecare dată - cum ei înşişi mărturiseau - iluminaţi, sacralizaţi, plini de har. 

d.2. Publicul. Publicul Serilor de poezie E�ste constituit din cititorii bit,lioteci i  
arhimandritului Chiriac Neculau - şcclari ş i  adulţi - din autorităţi şi cadre 
didactice de pe raza comunei , din elevi şi profesori ai Seminarului Teologic 
"Veniarnin Costache" ş.a. Un  public entuziast, sensibil la poezie, receptiv la 
evenimente culturale inedite, înţelept , spontan în dialogul cu autorii de cărţi. 

d.3.  Un spaţiu binecuvântat şi sacru . Dacă man;festările organizatE:: în 
bibliotecă, în mijlocul cărţilor , dobândesc implicit o dimensiune valorică, celelalte 
contexte în care s-au succedat mome:1tele prilejuite de Serile de poezie de la 
Vânători-Neamţ au fost dominate de inefabil ş i de mister. 
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Inspirată a fost organizarea colocviilor "Sacralizarea, desacral izarea poeziei la 
sfârşit de secol XX", la Seminarul Teologic "Veniamin Costache" , dar mai ales a 
fost ingen ioasă decernarea premiilor în mijlocul biserici i voievodale "Înălţarea 
Domnului" de la Mănăstirea Neamţ. 
în "Teologie şi viaţă", publicaţie a Mitropoliei Moldovei şi Bucovinei , au fost 
reproduse asemenea momente: 
"Daniel Corbu rostea emoţionat: premiul serilor de poezie, ediţia a 111-a, "Opera 
Omnia", este acordat poetului Adrian Popescu. A vorbit şi pări ntele lri neu 
Chiorbeja, vizibil emoţionat de acel moment încărcat de poezie şi sacru; a vorbit 
apoi poetul laureat, care a mărturisit că un premiu de poezie nu poate fi acordat 
decât într-un spaţiu sacral (Adrian Popescu este un scriitor eminamente religios, 
bursier la Perugia - Italia, aproape de Asissi) .  
George Vulturescu îl aureolează pe laureat cu imaginea razei de lumină prelinse 
de pe fereastra bisericii: atunci aş fi vrut să spun ( . . . ) ceea ce Emil Cioran îi 
spunea fratelui său Aurel Cioran , într-o scrisoare: "acum ştiu că trei sunt 
lucrurile importante: poezia, mistica şi muzica". 
În aceeaşi revistă de gândire şi spiritualitate - Teologie şi viaţă, nr. 1 1 ,  1 2, 1 994, 
p. 1 36 - Dorin Ploscaru a descris întoarcerea di n pelerinajul la Mănăstirile Secu 
şi Sihăstria: 
"Am plecat iluminaţi, coborâţi ca de pe un Tabor, ne urcaseră desacralizaţi , ne 
întoarcem sacralizaţi; tema "Serilor de poezie" fusese atinsă; fără rnese rotunde, 
fără teorii , harul lucrase dincolo de puterea noastră". 

2. Sponsori i  
Uneori au fost menţionaţi pe afişele ş i  programele acţiun ilor, alteori şi-au făcut 
simţită prezenţa prin premiile acordate partici panţilor, pri n crearea condiţiilor 
excelente de desfăşurare a manifestării ,  dar, de fiecare dată , principalii sponsori 
au fost: 

1 .  Casa de editură Panteon 
2. Biblioteca Arhimandrit Chiriac Neculau 
3. Mănăstirea Neamţ 
4. Seminarul Teologic "Veniamin Costache" 
5. S. C. Comprod S.R. L. 
6 .  S. C. Viacomprod S. R.L. 
7. S. C. Trust Doina S. R. L. 

Este de reţinut susţinerea din partea instituţiilor de cult, inclusiv a Mănăstirii 
Secu şi Mănăstirii Sihăstria, ca şi din partea personalităţilor monahale repre­
zentate de părintele arhimandrit l rineu Chiorbeja - stareţul Mănăstiri i Neamţ şi 
regretatul părinte Ilie Cleopa. 
Toate activităţile cuprinse în programul Serilor de poezie au reprezentat 
evenimente unice în viaţa culturală a comunei Vânători- Neamţ. 
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3. Activităţi 

3. 1. Întâlniri cu publicul constituit din cititori ai bibliotecii comunale, elevii şi profe­
sorii şcolii generale din Vânători-Neamţ, elevii şi profesorii Seminarului Teologic 
"Veniamin Costache". De fiecare dată au fost prezentate cărţi de poezie ale unor 
autori invitaţi. La prima ediţie, de exemplu , au fost lansate cărţile: "Omul de cuvânt" 
de Ion Zubaşcu, "Camera liturgică" de Radu Florescu, "Cenuşi pe golgota" de 
Luminiţa Urbaczeck, "Preludii pentru trompetă şi patru pereţl' de Daniel Corbu. 
Publicul a participat la fiecare ediţie cu propria sa ofertă, constând din 
spectacole folclorice ale Şcolii generale nr. 1 din Vânători şi programe de coruri 
bisericeşti sau de antologie lirică susţinute de elevii Seminarului Teologic. 

3. 2. Recitaluri de poezie ale poeţilor prezenţi la manifestare. Pentru ilustrarea 
dinamicii acestei manifestări, dar şi ca document de istorie culturală, statist ica 
este semnificativă; la prima ediţie au participat 1 5  scriitori , la a doua 20, la ediţia 
a treia 1 5 , la a patra 1 7, pentru ca la ediţia a cincea numărul lor să crească la 26 
iar de la ediţia a şasea întreaga manifestare să intre în declin din motive 
f inanciare. 

3.3. Colocvii ştiinţifice. Susţinute sub aceleaşi generice, colocviile au conturat 
două mari capitole de sociologie literară. ilustrând tezele teoretice cu percepţii şi 
experienţe inedite: 

- Colocviul: "Poezie şi receptare", organizat la fiecare ediţie în biblioteca 
"Arhimandrit Chiriac Neculau". 

- Colocviul: "Sacralizarea, desacral izarea poeziei la sfârşit de secol XX", 
susţi nut la Seminarul Teologic al Mănăstiri i Neamţ. 

3. 4. Expoziţii de cărţi şi icoane: 
- Expoziţie cu cărţi de patrimoniu existente în biblioteca publică din 

Vânători. 
- Ex poziţie de cărţi cu autografe. deţi nute de bibliotecă. 
- Expoziţie  de cărţi editate de Editura "Panteoan " din Piatra Neamţ. 
- Expoziţie de icoane pe lemn ale pictorului Ioan Popei . 

3. 5. Ac ordarea premiului "Opera Omnta" unor imp ortanţi poeţi contemporani. 
Man ifestarea a avut loc de fiecare dată în inci nta bisericii "Înălţarea Domnului " ,  
ctitorie voievodală a Mănăstiri i  Neamţ. În ordine cronologică, premiile au revenit 
poeţilor: Petre Stoica , loan id Romanescu, Ion Mureşan , Adrian Popescu, Cezar 
lvănescu, Ion Mircea. 
Cu prilejul celei de-a 6-a ediţi i ,  Fundaţia culturală "Panteon" şi Casa de editură 
cu acelaşi nume au publicat un "Caiet" cu versuri aparţi nând poeţilor premiaţi la 
celelalte ediţi i - o carte de vizită a Serilor de poezie de la Vânători-Neamţ. 

* 

* 
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Serile de poezie au fost proiectate ca o manifestare care să valorifice potenţialul 
uman, cultural, patrimonial şi instituţional de care dispune acel ţinut şi să îmbo­
găţească viaţa spirituală a locuitorilor din zonă cu fapte şi evenimente deosebite. 
Activităţile organizate cu acest prilej s-au caracterizat pri n complexitate, 
densitate, interactivitate. Atmosfera a fost de entuziasm, satisfacţie, sinceritate, 
înţelepciune, înălţare, simplitate - sfântă, cum se exprima unul dintre participanţi. 
Organ izatorii manifestării şi-au coordonat acţiunile ,  promovând un management 
participativ. Reacţiile publicului au fost receptate şi au constituit un reper în 
planificarea ediţiilor următoare. Mediatizarea acţiun ilor ş i  relaţi ile prilejuite de ea 
au promovat o suită de imagin i semn ificative - a biblioteci i , a comun ităţii, a 
personalului cultural, a lăcaşurilor de cult şi, în egală măsură, a creatorilor de 
literatură care, prin participare, au conferit valoare şi notorietate. 

5.3. Asigurarea resurselor. Managementu/ resurselor 
umane 

5. 3. 1. Problemele materiale ale culturii 
într-un studiu  despre 11Managementul cultural În ţările din Europa 

Centrală şi Orientală11, publ icat de Cons i l iu l  Europei în anu l  1993 tradus şi ana­
l izat cu mu ltă competenţă de Alexandru Singer, se arăta că : "Trecerea acestor 
ţări la o economie de piaţă nu se face („.) fără punerea în discuţie a resurselor 
financiare, mai a les în ce priveşte cultura" ("Logos", nr. 5-7/1997 , p .  14). 

Tabelu l  23 
Dificu ltăţi menţi onate de consi l ier i i  şefi d in  domen iu l  cu ltu ra l  

Rang Dificu ltăti 
I. - Insuficienta resurselor financiare. 
li. - Starea tehnică precară şi insuficienţa dotărilor materiale necesare 

desfăsurării activitătii culturale în institutiile de profil. 
III. - Incompletitudinea cadrului legislativ din domeniul culturii . 
IV. - Insuficienţa (sau inexistenţa) spaţiilor necesare pentru buna funcţionare a 

instituţiilor culturale. 
- Insuficienţa fondurilor pentru restaurare ş i  conservare a patrimon iului 

cultural imobil. 
V. - Dificultăţi derivate din regimul de autofinanţare al unor aşezăminte culturale. 

- Lipsa de personal competent pentru posturile de conducere şi lipsa de 
specialişti în instituţiile culturale. 

- Reculul publicului fată de actul cultural. 
VI. - Inerţia sistemului financiar (restrictiv şi birocratic). 

- Disfuncţi i în relaţi i le dintre inspectorat şi conducerea i nstituţiilor culturale 
datorate unor "vicii de mentalitate" ale celor din urmă. 

VII .  - Scumpirea actului cultural. 

Sursa: Ligia Rizea (84). 
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În contextu l  unei  cercetări i n iţ i ate de M i n isteru l  Cu l tur i i  l a  începutul 
decen iu l u i  zece , autor L ig ia Rizea ,  consi l ieri i şefi d in 34 de j udeţe a u  
menţio nat d ificu ltăţi le  cu  care se confruntau inspectorate le pentru Cu l tură 
în p rim i i  an i  a i  acestu i  decen i u .  

Î n  acest sens, "diminuarea subsidiilor sta tale În ritm rapid' rep re­
zenta o amen inţare i m portantă la ad resa cu lturi i .  Ea a fost receptată ca 
atare de manager i i  cul tu ra l i  de la  toate n ive l u ri le  i nstituţ iona le . 

Ch iar  dacă nu  receptau la  adevărata d imens iune concurenţa 
subproduse lor  occidenta le ca re începeau să i nvadeze p iaţa cul tura lă  şi pe 
care stud iu l  Consi l i u l u i  Europei o înfăţ işa ca pe o a doua mare amen inţare 
pentru cultura românească , în sch imb  sesizau acea "netă dezafecta re a 
pub l i cu l u i" la care se referea şi stud iu l  citat . 

I erarh ia d ifi cu l tăţi l o r  consemnate de sub iecţi este însă actua lă şi în 
z i le le noastre ,  mai a les în med i u l  ru ra l . 

Cu  trecerea t impu l u i ,  aceste d ificu ltăţi s-a u acutizat . D i rector i i  de  
căm ine cu ltura le  cupr inş i  în eşant i onu l  naţ iona l  i nvest igat în an i i  1997-1999 
le-au menţ ionat pe cele cu care se confruntă constant în cond ucerea 
instituţ ie i :  

Rang 
I. 
li. 

III. 

IV. 
V. 
VI. 
VII. 

Tabe lu l  24 
Dificu ltăţi menţionate de d i rectori i căminelor cu ltu rale 

Dificultăti 
- Lipsa resurselor financiare necesare îndeplinirii programelor stabilite. 
- Precaritatea dotărilor materiale, lipsa sau starea echipamentelor de 

practică culturală. 
- Lipsa. unei structuri care să coordoneze/sprijine activitatea căminului 

cultural. 
- Colaborarea deficitară cu celelalte institutii publice din comună. 
- Dezinteresul puterii locale. 
- Starea si functionalitatea spatiului destinat manifestărilor culturale. 
- Alte dificultăti: lipsa de experientă, atitudinea localnicilor etc. 

Sursa: "Mentalităţi manageriale'.' 

L ipsa resurse lor fi nanc iare generează toate cele la lte d ificu l tăţ i . D i n  
l i psă de fonduri nu  pot fi procurate sau repa rate ech ipamentele cul tu ra le ,  
nu  se poate as igu ra încălzi rea ş i  i l um i natu l ,  nu pot fi rea l izate activităţi le 
so l ic itate de pub l ic, nu  se poate pa rt ic ipa la concursuri ,  spectacole ,  
fest iva l u ri o rgan izate în al te loca l ităţi ş i  nu  se pot repara sau ext inde sed i i le 
în care funct ionează căm ine le .  

Pe b 0aza date lor  în registrate la  un  număr de 4.12 1 de un ităţi (sed i i  
centra le şi fi l i a le ) ,  L ig ia  Rizea şi Alexandru Duma au eva luat starea 



MANAGEMENTUL CULTURII 11 7 

căm inelor cultu rale aşa cum se p rezenta ea la începutul an i lo r  '90. 
I nd icatori i uti l i zaţi - (1) t ip de clăd i re ;  (2) t ip de proprietate ; (3 )  număr  de 
încăperi ;  (4)  ex istenţa săl i i  de spectacole ;  (5)  grad de confort ; (6 )  t ip de 
încălzi re; (7) dotări tehnice şi materia le  ş .a .  - demonstrau faptu l că aceste 
asezăm i nte se aflau sub nive lu l  ceri nte lor  med i i , ca d imensi une ,  uzu ră si 
fu

'
ncţiona l itate (85 , p .  5). 

' · 

Raportate la  costur i le materia le lor  de construcţi i ,  sumele repart izate 
d upă 1990 pentru conso l idarea , ext inderea ş i  repararea unor  c lăd i ri au fost 
cu totu l  i nsufic iente. Cu excepţ ia unor com une ,  puţ ine la număr , în care cu 
forţe locale s-au constru it sau consol idat sed i i  pentru cămine le cu ltu ra le ,  
s i tuaţ ia genera lă  este improprie orga n izăr i i  activităţ i lor  .pe care le aşteaptă 
locu itori i d i n  med iu l  rura l .  

Deg radarea accentuată a unor  sed i i  a fost determ inată de ma i  mu lţ i 
factori , cum sunt: fenomenele natura le - a lunecări de teren , i nundati i etc . -
acţi un i le agresive ale unor  loca ln ic i , dar  ma i  a les faptu l  că de aproape două 
decen i i  nu  s-au mai  investit bani pentru întreţ inerea ş i  repa ra rea lor .  

Sta rea sed i i l o r  la  n ivel u l  an i lo r  1997- 1998 conti nuă să f ie nesatisfă-
cătoa re . Subiecţi i  au  evaluat-o cu ajutorul următori lor  i nd icator i :  

- starea sed i u lu i ;  
- spaţiu l  dest inat man ifestăr i lo r  cu ltura le ; 
- dota rea cu aparatură de practică cultura lă ;  
- dota rea cu m obi l ier  ş i  a lte fac i l ităţ i . 
Aprecieri le formulate la n ive l u l  fiecărui j udeţ nuanţează valo ri le  

înreg istrate pentru întregu l  eşantion .  

Nr. 
crt .  

1. 
2 .  
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10 . 
11 . 
12. 

Judeţu l  

Bacău 
Bistrita 
Buzău 
Dolj 
Galati 
Hunedoara 
Mehedinti 
Sibiu 
Tulcea 
Seria oct. / 1 997 

Aprecieri despre starea sedi u lu i  
unor  căm ine  cu ltu rale 

Aprecieri (%) 
Bună  Potrivită 

45 ,4 45,4 
62 ,5  31,2 
17,9 . 61 ,5 
35 ,5 40,0 
44 ,1 41 , 1 
22,8 62,8 
63,6 36,3 
29 ,4 64,7 
58 ,3 33,3  
33,3 54,2 

Seria iunie/1998 1 6 ,6 63,8 
Total esantion 32,6 51,4 

Sursa: "Mentalităţi manageriale". 

Tabe lu l  25 

Proastă 
9, 1 
6,2 

20,5 
24,4 
14,7 
14,2 

-

5 , 8 
8,3 

12,5 
19,4 
16 , 5 
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Nici dotarea căm inelor cu ech ipamente de practică cultura lă ( rad io ,  
televizo r ,  casetofon ,  aparat de pro iecţ ie ,  instrumente m uzicale etc . )  nu  
răspunde cer inţelor de funcţ iona l itate normală a instituţie i .  

Tabelul 26 
Aprecierea dotăr i i  cu ech ipamente de practică cu ltu rală 

Nr. Contextu l Aprecieri (% 
crt. aprecieri i  Bună Potrivită Proastă 
1. Studiul "Mentalităti manageriale". 3,8 16, 1 80,0 
2. Cercetarea naţională "Calitatea vieţii 

culturale din mediul rural". - - 100,0 

În genera l ,  l ipsuri le  cu ca re se confruntă cămi ne le cultura le - ban i ,  
spaţ iu ,  persona l  specia l izat - sunt comune ş i  celorla lte instituţi i de cu ltu ră . 
În cond iţ i i le red uceri i subvenţ i i lo r  de la  stat , se m izează pe donaţ i i le  com u­
n ita re .  Experienţa d i n  per ioada i nterbel ică , atunci când "construcţia spaţ i i lor 
pentru căm ine se făcea pr in contri buţ ia obştească benevo l ă  a locu itori lo r  
comunei" , a r  putea reprezenta un model . 

În z i le le noastre însă , starea m ater ia lă a l ocu itori lo r  d i n  med iu l  rura l  
nu  perm ite ext inderea subvenţi i lo r  comun itare .  Se impune d iversificarea 
surse lor  de fi nanţare a i nstituţi i l o r  cu ltura le ,  inc luzând şi spr i ji nu l  statu l u i .  
"Este i responsab i l  să  subest imezi d ificu ltăţi le mat�rîa le a le cu lturi i" ,  scria 
Alvi n Toffler ,  făcând a luzie la  guvernanţ i .  În conc�·pţ ia  l u i ,  patronajul  con­
stitu ie  una din sursele im portante de fi nanţare. 11Pe parcurs�! înde lungatei 
sa le istori i ,  patronajul şi-a m utat baza de foarte mu lte ori . ln Atena ,  p ro­
iecte le l u i  Pericle erau  fi nanţate d i n  fondur i le publ ice" . Apoi au apărut 
fi nanţatori i  privaţi de t ipu l  l u i  M aecenas ( cel care i-a fi nanţat pe Horaţi u şi 
pe Virg i l i u ) .  "În t impu l  Evu lu i  Med i u  şi al Renaşteri i ,  princi pa lu l  patron era 
cleru l .  U l ter ior  această responsab i l itate şi -au asumat-o reg i i "  ( 103, p .  1 45). 

După revo luţ i i le repub l i cane s-a reveni t  la  ut i l izarea fonduri lor 
pub l ice , aşa încât , conform unu i  stud iu  rea l izat în întreaga l ume cu spri ji nu l  
consu late lor S UA, la  începutu l  seco lu l u i  douăzeci spr i ji nu l  acordat de stat 
artei a deven it un iversa l .  Toffler observă că ,  în u lt imele decen i i ,  acest 
sprij i n  este tot mai  dezvoltat, mergând u-se până  la a fi et ichetat de un i i  ca 
practică, soc ia l istă . Dezbater i le pe această temă se menţi n la un "n ivel 
pr im itiv", atât ti m p  cât "toată l umea se consideră ca l ificată să partic ipe la 
e le", cât "tot poporu l ,  de la senator la  saxofon ist, se consideră expert în 
materie11, fă ră a ţ ine însă seama de real itate , de costuri le r id icate a le  cu ltur i i  
ş i  de capacitatea fi nanciară a comun ităţi lo r  locale ( 1 03,  p .  1 O). 

Pentru a se d im iriua subvenţi i le  g uvernamenta le se i nvocă , de 
regu lă ,  autonom ia  loca lă .  l n  această privi nţă există două concepţi i  opuse.  
Una care susţi ne că descentra l izarea perm ite manifestarea l i berei in iţ iat ive , 
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inc lus iv în identificarea surselor de  fi nanţare. Alta care consideră că 
a utonomia nu oferă neapărat un răspuns pertinent la nevo i le  publ icu l u i ,  
d impotrivă , favorizează grupuri de i nterese a le eşa loanelor de putere locală 
în defavoarea majorităţ i i .  Transferu l de responsab i l ităţi , neînsoţit de 
transferu l resurselor fi nanciare ,  poate accentua controlu l pol it ic asupra 
cultur i i  în loc să-l excl udă . 

Autonomia este benefică numa i  atunci când asigură accesul egal la 
cu ltură a l  tuturor zone lor, ind ivizi lor ş i  co lectivităţ i lor, când factori i  puteri i 
locale· oferă garanţ i i  de justiţ ie socia lă şi susţin dezvoltarea cul tur i i  la n ive lu l  
fiecăre i com un ităţ i .  

Descentra l izarea responsab i l ităţ i i  mana�eria le este o prioritate a 
po l it ic i lor  cu ltura le d i n  toate ţări le democrate . l n  Fra nţa ea este pusă în 
re laţ ie cu unul d i n  dreptur i le fundamentale ale om u lu i ,  şi anume dreptul  la 
cultură, în trip la lui ipostază: 

- •td reptu l  a leş i lor de a se a utoadmin istra şi  de a-şi concepe pol it ica 
cu ltura lă"; 

- "dreptu l  art işt i lor de a crea în oraşul  lor ,  de a tră i  acolo"; 
- "d reptul cetăţen i lor de a avea o viaţă cultura lă  intensă". 

Cel de-a l I X-iea p lan cu ltura l  francez prevede o dată cu ext inderea 
autonomei ş i  "reech i l i brarea centre lor de acţi une cu ltu ra lă  pe ansamblu l  
teritori u l u i ,  iar procentu l în  creştere a locat i nstituţi i lor  cu ltu ra le de la bugetul 
statulu i  i l ustrează rolu l  pe care acesta din urmă înţelege să-l joace în 
domeniu l  cu l turi i "  ( 1 05, p .  549) .  

Într-un Raport a l  grupu lu i  de experţ i  europeni constituit în anu l  1 988 
se arată că, d in cele peste 1 60 m i l iarde franci cât· reprezenta cifra de 
afaceri a cu ltudi cu  do i  an i  în urmă :  

- cheltu ie l i le  fam i l i i lor ,  ad ică p lata servic i i lor  cultura le ,  reprezentau 
1 1 0 m i l iarde ;  

- pub l icitatea fi nanţase cu ltura cu 1 8  m i l ia rde;  
- contribuţ ia mecenatu lu i  era de  ci rca 400 m i l ioane ;  
- statu l  ş i  co lect ivităţ i le loca le contri bu iseră cu 35 mi l iarde 

( 1 05, p .  549) . 
În ţara noastră publ icu l  d i n _ med i u l  rura l nu  are posib i l itatea să i nves­

tească sume importante de bani în servici i  cu ltura le ,  publ icitatea nu 
vizează decât în m ică măsură l umea rura lă şi  nu agreează , ca suport, 
sistem u l  trad iţ iona l  a l  culturi i .  Experienţa d i n  u lt im i i  ani arată că agenţi i  
econom ici pr ivaţ i  nu  sunt d ispuşi să-ş i asume fi nanţarea cu ltura lă ,  iar criza 
profundă pri n  care trecem impune constrângeri econom ice maxime în 
domeniu l  cheltu ie l i lor  publ ice. Concurenţa putern ică d i ntre învăţământ, 
sănătate , cu ltură ş i  securitatea socia lă ,  l im itează şi mai mult resursele 
destinate culturi i .  În u lt imi i  an i ,  în numele autonomiei loca le ,  primari i  d i n  
ma i multe judeţe a u  încercat ş i ,  pe  alocuri , au reuşit "să îngheţe" activitatea 
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unor căm ine şi b ib l ioteci . Asemenea practici · se pot ·exti nde în vi itor, cu 
efecte i rever:sib i le pentru oameni i  d in acele loca l ităţi .  

Regu lamentele d e  functionare a căm inelor cu ltu ra le ,  î n  variantele 
cunoscute d upă 1 990, conţ in referir i expticite la  sursele de fi nanţare .  În 
acest sens se prevede că fonduri le  băneşti ale cămi nelor se obţi n �:· 

- pri n a utofi nanţare ;  
- d in  bugetu l consi l i u l u i  local; 
- d in  sponsorizăr i ,  donaţ i i ,  transferuri obţi nute de .l a agenţ i  econo-

mici , organ izaţi i  sau persoane fizice. 
Venituri le extrabugetare pot f i real izate d in :  

- taxe de înscriere la d iverse cursuri ş i  cercuri ap l icat ive ; 
- încasări de la  spectacole ,  d iscoteci şi v ideotec i ;  ,. 
- va lorificarea unor l ucră ri create în _ţ;;ad rul cercuri lor  art is _tice şi de 

meşteşuguri trad iţ ionale;  
- ed itarea şi d ifuzarea unor pub l icaţ i i  cu lturale propri i ( vezi 1 1 Feno-

menu l  Mogoşeşt i 1 1 ); 
• 

• 

- subînch irierea de săl i  şi echi pamente cu ltura le la  sol icitarea unor 
organ izatori (autorizaţi ) de man ifestări cu l tura le ,  a unor loca ln ici 
sau persoane ju rid ice. 

Regu lamentele sti pu lează că ven ituri le proven ite d i n  autofi nanţa re 
a parţi n în exclusivitate căminu lu i  şi pot fi fo losite pentru retri bu i rea 
persona lu lu i  cu ltu ra l ,  pentru întreţinerea şi '1dezvoltarea bazei materia le ,  
pentru achiziţionarea de ech ipamente şi obiecte ·cu ltu ra le .  

Recomandarea este generoasă în sine ,  d ar l i psită d e  fi na l i tate în 
cond iţ i i le  în care pri n  leg i le anuale a le  bugetu lu i  vehituri le extrabugetare ,  
deja extrem de reduse în raport cu necesităt i le materia le ale căm inelor 
cu ltura le nu  sunt l ăsate întotdeauna ş i  în tota l itate la  d ispo'ziţ ia lor .  În p lus ,  
recomandarea d in  unele regu lamente 11 nu  poate face ob iectu l  închi r ieri i  de 
spaţ i i  în inc inta căminu lu i  cultura l  comuna l  pentru ·baruri 1 bodeg i ,  
restaurante sau a lte asemenea un ităţi 1 1  unde s-ar putea consuma băuturi 
a lcool ice ( Regu lamentu l  de la Olt) n u  se respectă peste tot, d im potrivă , 
sunt aşezări unde locu itori i  privesc stupefiaţ i  la degradarea spaţi i lor  în ca re,  
cu an i  în u rmă ,  ei înş iş i  participa u  la  formaţi i  de co'ru ri şi d ansuri 1 la 
spectacole fo ldorice etc . ' 

În genera l ,  practica subînch irier i i  de spaţi i  este destu l  de răspând _ită . 
Ma i  mu lt de o treime  d i ntre d i rector i i  de căm ine declară că au închi riat 
sed iu_! instituţiei ( indrJs1v pentru activităţi comer�!ale) . Motivaţia este inyariabi l  
aceeaşi .  
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crt. 
1 . 

2. 

3. 
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Tabe lu l  27 

Înch i rierea de spaţi i ca sursă de venitu ri 
pentru căminele  cu ltu ra le 

Pract ica Menţi u n i  Motivaţia subiecţi lor  care 
subinch i rier i i  (%) au înch iriat spaţ i i  

Da 35,2 - Realizare de fonduri pentru activităţi 
- Nevoi stringente privind 

repararea/întreţinerea sediului 
- Atragerea tineretului în zona 

unde se află căminul 
- Insistenţa conducerii locale 
- Valorificarea unui spaţiu nefuncţional pentru 

activităti culturale 
Nu 64,4 

Nu răspunde 0,3 

Sursa: "Mentalităţi manageriale ". 

Între motivele care i-au determ inat pe subiecţi să înch i rieze sed iu l  
i nstituţ ie i  pentru a obţine ven itur i sup l imenta re figu rează ş i  i ns istenţa 
conduceri i loca le , existând ch iar tend inţa pr ivatizăr i i  unor  spaţi i cu ltura le .  
Această tendi nţă a prim it însă repl ica specia l işti lor :  "Consi l i i l e  com una le ,  în  
majoritatea lor ,  nu  înţeleg că , în context rura l ,  primăria , biserica, şcoa la ,  
d ispensarul  ş i  că m inu l  cu ltura l sunt  i nstituţ i i  pub l ice născute d in  efortu l  ş i  
d ragostea locuitori lor  şi că , aşa cum nu  poţi pr ivatiza spaţ i i l e  primărie i , 
b iseri c i i  sau şco l i i ,  nu poţi să înstră i nezi n ic i  căm inu l  cu ltu ra l "  (1 , p .  3 ) .  

Sub iecţ i i  care se  opun  înch i rieri i de spaţ i i  î n  scopuri noncultura le 
consideră că această practică afectează activitatea de bază a căminu lu i  
cultura l ,  că repararea stricăciun i lor este ma i  costisitoare decât ven ituri le 
obţ inute, că imag inea instituţiei a re de suferit .  Numărul celor care în princ ip iu 
sunt de acord cu această sursă de fi nanţare este mai mare decât al 
sub iecţ i lor care au uti l izat-o în mod efectiv. 

Tend inţe le d iferă de la  un  j udeţ la a l tu l :  
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N r. 
crt .  

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 
12 . 
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Tabe lu l  28 
Nive lu l  de răspândi re al subînch i rier i i  de spaţ i i  cultu ra le 

Cămine cu lturale d i n  Pract ica subîn ch irieri i  spaţ i i lor (%) 
judeţele investigate Da Nu  

Bacău - 100,0 
Bistrita 43, 7 50,0 
Buzău 38,4 61,5 
Dolj �3.3 66,6 
Galati 35,2 64,7 
Hunedoara 68 ,5 31,4 
Mehedinti 27 ,3  72,7 
Sibiu 29 ,4 70,5 
Tulcea 33,3  66,6 
Vaslui 34,2 65,7 
Seria oct. /1997 41 ,6 58, 3 
Seria iunie/1 998 1 1  , 1 88,8 

Sursa: "Mentalităţi manageriale ". 
Obs. Tabelul nu include nonrăspunsurile. 

Adevărul este că mu lte sol uţi i de autofinanţare uti l izate de căm inu l  
cu ltu ra l  nu  sunt rentabi le d i n  punct de vedere economic .  Subiecţ i i  
i nvest igaţ i  le-au menţ ionat pe cele cons iderate rentab i le :  

N r. 
crt .  
1 .  

2. 

3. 
4. 
5. 

Opini i despre rentab i l itatea activităţ i lor  
organizare de căminu l cu ltu ra l  

Activităţi re ntabi le 

Închirierea spaţiilor pentru nunţi , aniversări, 
activităti comerciale etc. 
Spectacole folclorice cu formaţii proprii, cu formaţii profesioniste, 
spectacole de varietăti, de muzică usoară, spectacole de teatru 
Manifestări traditionale - baluri, hore 
Activităti de club, discotecă, videotecă, jocuri mecanice 
Alte activităţi : proiecţii de filme, cercuri şi cursuri specifice 
universitătilor populare, serbări scolare etc. 

Sursa: "Mentalităţi manageriale". 

Tabe lu l  29 

Menţi u n i  
(%) 

31 , 1 

28 ,0 
15 ,5 
1 4 ,4 

8 ,5 

Sol ici taţi să răspundă la ce s u rse apelează frecvent pentru obţi­
nerea fondur i lor  necesare funcţionări i  căm inu lu i  cu ltura l ,  d i rectori i a u  
menţ ionat :  
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- înch i rierea de spaţi i  pentru nunţ i ,  an iversări , a lte manifestă ri 
ceremonia le a l�;;. locuitori lor  d i n  com una lor ;  

- activităţi de d is&tecă , videotecă , a lte activităţi de c lub ;  
- ba lu ri ,  seri d istract ive ; 
- spectacole ; 
- sponsorizări etc . 
În u lt imu l  timp ,  spectacolele de  toate ti puri l e ,  proiecţi i l e  de fi lme ,  a lte 

act ivităţi considerate rentab i le sunt mai puţ in frecventate de unele 
segmente a l  popu laţiei rura le ,  de aceea ele se situează pe u l t imele locuri în 
iera rh ia  m ij loace lor  de obţinere a resu rselor  fi nanc iare .  

Propuner i le formu late de subiecţi în legătură cu posi bi l ităţ i le de a 
obţ ine în v i itor fonduri pentru căm ine le cu ltu ra le dezvă lu ie  menta l ităţ i le  
dominante în rându l  manageri lor. 

U n i i  d i ntre sub iecţi susţ in fi nanţarea cu l tur i i  de la  buget, sa lariza rea 
persona lu l u i  d in  subsid i i  guvernamenta le ,  renunţarea la practica autofinan­
tă ri i ,  i nterz icerea serv ici i l o r  cultura le private , ma i  a les a d iscoteci l o r  s i  
videoteci lor  etc . ' menta l ităţi considerate a f i  în opoziţ ie tota lă cu sp i ri tu l  unei 
societăţi bazate pe concurenţă şi l i bera in iţ iat ivă . 

Faptul că asemenea mental ităţi sunt răspând ite în rânduri le perso­
na lu lu i  cultural rezultă şi  d in  menţionarea factori lor de care depinde rezol­
varea problemelor ,  cu care se confruntă cu ltu ra rurală , i nclusiv a problemelor 
financiare .  La întrebarea "De c ine depinde , după opin ia dumneavoastră , 
rezolvarea d ificu ltăţ i lor sem nalate?" , subiecţ i i  au  menţionat în proporţie 
majoritară - cons i l i i le locale ,  dar şi i nspectoratele judeţene pentru cul tură 
(43 ,  1 % ) ,  M in isteru l Culturi i  (24 ,2%) ,  prefectur i le (28 , 5%) .  Numai 35% d intre 
d i rectori i investigaţi s-au referit la locuitori i comunei şi numai  8 , 2% s-au 
menţ ionat pe ei înşişi .  

Trebu ie subl i n iat faptu l  că ideea fi nanţăr i i  de la  buget a i nst ituţ i i lo r  
d i n  s istemu l  educaţ ie i  permanente nu  este proprie numa i  spaţi u lu i  ex­
comun i st şi nici mental ităţ i lor  nosta lg ice .  

La Conferi nţa I nternaţ iona lă de la Hamburg ( 1 4- 1 8 i u l ie 1 997) s-a 
susţ inut teza potrivit că reia "este în i nteresul guverne lor să i nvestească în 
educatia adu lt i lor  pentru ca oamen i i  să poată t i ne pasul cu sch im bări le 
rap ide

' 
ce se 

'
petrec în pragu l  seco lu lu i  XX I " .  În cont inuare se a rată că 

"benefic i i le  socia le a le educaţiei adu lţ i l or ( „ . ) trebu ie să fie puse în 
contra ponderea costur i lor pentru şomaj , cri m ina l itate , bol i etc. ce pot 
apărea dacă nu  se investeşte în educaţie" ( 1 4 , p. 1 4) .  

Altă categorie de menta l ităţi v izează performanţa şi rentab i l itatea 
actu lu i  cu ltura l  prin modern iza rea ech i pamente lor şi activităţi lor ,  pri n  
pract icarea u n u i  management efic ient ,  avansându-se ch iar  i deea "privati­
ză ri i căm ine lor cultura le" , "înfi i nţă ri i de un ităţi comercia le propri i " ,  "anexă ri i  
unor servic i i  pub l ice rentab i le" ,  după m ode lu l  epoc i i  gustiene.  
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Soluţi i l e  propuse de  sub iecţi ident ifică une le surse rea le de  
finanţare ,  ş i  anume :  

- organ izarea de expoziţ i i  permanente , cu vânzare a produse lor  
create în cercur i le art izana le a le căm inu l u i ,  ca şi a obiecte lor  real i ­
zate de  creatori popu lar i ;  

- revita l izarea c inematografe lor  săteşti , pri n  echi parea lor  cu apara­
tură modernă ş i  cu pro iecţi i no i ,  competitive ; 

- accesu l  la cred ite banca re cu dobânzi preferenţ ia le , pentru dota­
rea şi amenajarea aşezămi ntelor cu ltura le ;  

- revederea leg i i  sponsorizăr i i  pentru a- i  st imu la ma i  mu lt pe 
sponsori i  şi donatori i potenţ ia l i  a i  culturi i  ru ra le .  

Agenţi economici care să contri bu ie la finanţarea cu lturi i  există şi  în  
zona aşezări lor rura le .  De p i ldă ,  com pan i i le  de construcţ i i  ar putea part ic ipa 
la consol idarea şi amenajarea spaţi i lor cultura le ,  alte fi rme special izate - la 
dotarea lor  cu echipamente cultura le .  Sponsori i  t rebuie să d ispună însă de 
un cadru leg islativ care să- i  motiveze să i nvestească în aceste aşezăm inte . 
De asemenea , ei trebuie motivaţi şi de către sol ic itanţ i i  înşişi care ,  în cereri le 
de  sponsorizare ,  vor prezenta cerinţele instituţ ie i  cultura le în strânsă legătură 
cu nevoi le fundamentale a le comun ităţi i .  În aceste condiţ i i ,  constata Toffler, 
refuzul sponsorizări i  ar apă rea nu numai  ca un gest anticu ltura l ,  ci şi ca unu l  
antisocia l .  

Această concepţie despre sponsorizare o întâ ln im şi la a lţ i  
specia l işt i . Joan M. Hood , d i rector a l  Departamentu lu i  Dezvolta re şi Proble­
me Pub l ice - B ib l ioteca U n ive rsităţi i l l i no is ,  S . U .A. , cons ideră că : "Orice 
demers întrepr ins pentru obţi nerea de  fonduri sup l imentare trebu ie  să a ibă 
în vedere u rmătoarele două considerente : 

1 .  Oamen i i  doresc să fie so l icitaţ i ,  să l i  se ceară să part ic i pe .  
2 .  F iecare persoană a re nevo ie să simtă că este un  mem bru 

important al unu i  g rup  del im itat a l  corpu lu i  socia l .  
Cererea de fonduri sau  donaţi i trebu ie să  fie fundamentată pri n  

i nvocarea une i  nevoi soci a le ,  ş i  nu  organ izaţ iona le .  Motivaţia u n u i  sponsor 
de  a dona ban i  derivă d in şansa pe care acest gest i-o oferă de  a-şi întă r! 
imag inea pozit ivă de persoană imp l icată în susţi nerea societăţi i/com unităţ i i "  
(55 ,  p .  3 1 ) . 

Deficite fi nanc iare tot mai  mari se înreg istrează şi la n ive lu l  
b ib l ioteci lor  comuna le .  În  Regulamentul de organ izare ş i  funcţ ionare a 
b ib l ioteci lor pub l ice, apă rut în _M .O .  nr .  43 1 / 1 3  noiem brie 1 998 , la art .  4 ,  al . 1 ,  
se prevede că , pentru acest t ip de b ib l ioteci , consi l i i le loca le sunt cele care 
"asigură baza materială şi resursele fi nanciare ,  potrivit responsab i l ităţ i lor ce 
le revin prin lege" . 
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în fapt , resursele consi l i i l o r  loca le sunt insufic iente pentru fi nanţa rea 
b ib l ioteci lor  pub l ice , atât pentru întreţ inerea sed i i lo r  ş i  sa lariza rea 
personal u l u i ,  cât ,  ma i  a les ,  pentru com pletarea colecţi i lor  de publ icaţ i i .  De 
aceea , la  e laborarea p lanu lu i  de  achiziţ i i  pentru b ib l iotec i le comuna le ,  
M i ha i l  G ri nea (B i bl i oteca judeţeană "Gh . Asachi" - l aş i )  consideră că 
trebu ie  să se ţ ină seama de sumele obţ inute de la d iverş i  sponsori , da r  şi 
de resursele extrafi nancia re ,  cum sunt: donaţi i l e ,  transferu ri le  de gest iune ,  
sponsoriza rea d i rectă cu cărţ i  şi pub l i caţ i i  period ice . Exemple le  date sunt 
ed ificatoare :  "Pri n  sponsorizăr i le  de  care au benefi c iat une le com une 
ieşene s-au obţ inut publ icaţ i i  period ice , cum sunt :  "Candela Moldovel' de l a  
paroh ie ,  " Gazeta poliţiet' de la postul de pol i ţ ie , "Agricultura Româniel' de 
la Camera agrico lă , "Poştaşuf' de la ofic iu l  poşta l sau al te tit l u ri p lăt ite de  
Primărie ş i  cedate apo i  b ib l ioteci i .  De asemenea , unele paroh i i  a u  donat 
carte re l ig ioasă sau au sponsorizat ach iziţ ia acesteia" ( 1 2 , p. 43) .  

Ş i  la  n ive l u l  judeţu lu i  Olt ,  unde se practică un management a l  bazei 
de  date cu ltura le  pe ti puri de l oca l ităţi , există o evidenţă exhaustivă a 
surselor  de  fi nanţare pentru d iverse categori i  de i nstituţ i i ,  evidenţă d i n  care 
nu  l ipsesc sponsoriză ri le .  

D in  acest punct de  vedere ,  b ib l i otec i le com unale d i n  ţara noastră au  
o trad iţ ie de  peste un seco l .  Ce l  pu ţ i n  că rţ i le  t ipă rite de ASTRA, da r  ş i  a lte 
lucrări " legate de activitatea d idact ică şi de răspâ nd i rea culturi i " ,  b ib l iotec i le 
le  primeau g ratuit ,  d upă cum scria Va lent in Bă inţan în monografia  
Ard usatul u i :  "Prin  1 9 1 O ,  fondu l  (b ib l i oteci i  com unale n . n . )  se îm bogăţeşte 
cu 50 de vo lume pr im ite d i n  partea ASTRE I ,  marea b i nefăcătoare sp i ri tuală 
a poporu lu i  român din Trans i lvan ia" .  Pe d rept cuvânt ,  merite le e i  sunt 
si ntetizate de  nota rul ungur  al Ard usatu lu i  ( „ . ) :  "Dacă n-ar fi fost ASTRA, 
român i i  n-ar f i  avut Ardea lu l  n iciodată" (9 ,  p .  1 38 ) .  

Cu presi unea economie i  de  fonduri "s-au confruntat" în  u lt im i i  an i  si 
b ib l ioteci le  publ i ce din a lte ţă ri . În German ia ,  de exemp lu , u rmări i� 
reun ifi căr i i  a u  aruncat comun ităţ i le  umane "într-o adâncă criză- fi nanc iară ,  
pe care ma i  a les b ib l ioteci le  pub l ice o resi mt" ( 58 ,  p .  1 9 1 ) . De aceea ,  după 
cum a rată Norbert Kam p ,  "d im inuarea bugete lor de  achiz iţ ie şi i ntroducerea 
taxelor  de  ut i l izare aparţ in  cotid ianu lu'i b ib l ioteca r" , în cond i ţ i i le în care 
"b ib l iotec i le  pub l ice d i n  German ia  sunt în genere fi nanţate de  adm in istraţ ia 
locală sau de b iseric i" (58, p .  1 87 ) ,  fă ră a putea red uce decalaju l  între ru ra l  
ş i  u rban în ce priveşte asigurarea cu pub l icaţi i .  

În mu lte ţă ri dezvoltate , u n d e  totuşi recesiunea econom ică a condus 
la red ucerea cheltu ie l i lor  publ ice ,  spec ia l işt i i  au  fost ob l igaţi să experimen­
teze no i  so luţ i i  de obţ inere a resurselor fi nanciare .  Cercetătorul Barbro 
Thomas prezintă un asemenea experiment care a constat în "încheierea 
d e  contracte de servic i i  pentru benefic iar i i  d in sectoru l privat şi perceperea 
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unor taxe pentru acestea sau obţi nerea de a locaţi i  de la acest sector, 
pentru funcţionarea b ib l i oteci i publ ice" .  

O asemenea experienţă , i nteresantă în sine ,  da r  greu de  apl icat în 
domeniu l  b ib l ioteci lor com unale de la noi, a avut loc în Suedia , unde d in  anu l  
1 950 bibl i oteci le  au fost finanţate excl usiv d in  fonduri publ ice până în 1 990, 
când s-a pus problema găsiri i  de soluţ i i  a lternative pentru finanţarea acestei 
categori i de instituţ i i .  

La soluţ i i  alternat ive de susţinere materia lă a instituţ i i lor cultura le s-au 
gând it şi b ib l iotecari i d i n  med iu l  ru ra l .  Op in ia lor coincide într-o măsură 
considerab i lă  cu cea a locu itor i lor pe care i-am i nvestigat. 

Nr. 
crt. 
1. 
2. 

3. 
4. 

5. 
6. 
7. 

Tabe lu l  30 
Opin i i  despre factori i care ar trebui  să susţină cu ltura 

d in  pun ct de vedere material 

Factori Menţiun i  a le Mentiu n i  a le 
b ib l iotecari lor (%) popu laţi�i rurale (%) 

Primăria comunei 90,6 82 ,0 
Inspectoratul judeţean 
pentru cultură 78,1 78,3 
Ministerul culturii 78,1 68 ,3 
Agenţii economici/întreprin-
zătorii particulari din zonă 46 ,9 48 ,8 
Locuitorii comunei 25,0 30,4 
Băncile de pe raza judetului 1 8 ,8 16 ,8 
Alţi factori: Prefectura, Par-
!amentul, "fiii satutui" etc. 12 ,5 6,4 

Sursa: "Calitatea vieţii culturale din mediul rural". 

După cum rezu ltă d i n  tabe lu l  30,  responsabi l itatea de a susţi ne 
cultura se d istribu ie ,  în op in ia sub iecţi lo r , între forţe le comun itare şi factori i 
judeţen i  sau centra l i .  Atunci când este vorba de  ban i ,  există tend inţa de  a 
transfera către a lţi i această răspundere .  Tend inţa este confi rmată de faptul 
c.ă n ici locu itori i aşezări lor rura le nu sunt d ispuşi să contribu ie persona l  la 
finanţarea cu ltu ri i  ş i  n ic i  persona lu l  d in b ib l i oteci nu contează prea mu lt pe 
contri buţ ia lor  (73 ,  p .  25-26) . De p i ldă , răspunsur i le la întreba rea :  "Credeţ i  
că locu itori i d in comuna dumneavoastră sunt d ispuşi  să susţ ină cu ban i  
i nstituţ i i le cu ltura le aflate în situaţ ie crit ică?" ,  au  fost : ( 1 )  Da - 24 ,8%;  (2)  Nu 
- 25 ,2%, iar 50% d i ntre subiecti " nu  sti u" cum a r  react iona consăten i i  lo r  la  
o asemenea so l icita re .  Un i i  nu pot �nt ic ipa n ic i  prop�ia  condu ită . Întrebaţi 
dacă e i  înşişi a r  face un asemenea gest ,  locu itor i i  i nvestigaţi au răspuns :  



MANAGEMENTUL CULTURII 

• da ,  cu orice sacrific iu  - 1 7 ,7% ; 
• da ,  dacă aş avea ban i  - 69 , 6 % ; 

• n u  cred că aş răspunde afi rm ativ - 5 , 6% ; 

• nu  şt i u  cum aş proceda - 7 ,  1 % .  

1 27 

Număru l  celor care ar  investi în cultură , ch iar  cu une le  sacrifici i ,  
creşte constant începând cu 36  de an i ,  vâ rstă la ca re situaţia materia lă a 
fam i l ie i  se consol idează , ia r  copi i i  lor  sunt tot ma i  i nteresaţi să-şi petreacă 
t im pu l  rămas d ispon ib i l  în spaţi u l  pub l i c  ci rcu mscris i nstituţ i i lo r  de cu ltură . 
De a l tfe l ,  în măsura în care d ispun de anumite sume de ban i  pentru nevo i le  
sp i ritua le ,  subiecţ i i  preferă să- i  i nvestească în bunuri pentru propr ia lor  
fo los intă : televizoare ,  rad iocasetofoane , cărt i  s . a .  '

în une le  locui nţe există "b ib l ioteci d� fam i l ie" , cum se  exprima  una  
d i ntre persoane le i nvest igate , ca re conţ in că rţ i  d i n  domen i i  d iverse , cum 
sunt :  beletrist ică , istorie ,  l i teratură şco lară ,  agricu ltu ră , re l i g ie ,  tehn ică etc . 

B ib l iotec i le persona le ,  atâtea câte există , nu  pot sup l i n i  însă oferta 
b ib l i oteci lor  pub l ice şi n ici nu pot sat isface cerinţe le de i nformare şi 
educaţ ie a le cop i i lor  şi adu l ţ i lor .  De aceea , este nevoie de  a fi nanţa 
b ib l iotec i le ş i  a le menţ ine v iab i le .  

Strateg ia obţ iner i i  fonduri lor  im pl ică ,  în vizi unea lu i  Joan M.  H ood , 
patru demersuri esenţ ia le expr imate în patru concepte-che ie :  identifica rea , 
cu lt ivarea ,  sol ic i tarea , relaţ i i le  de amic iţ ie cu sponsori i .  " I dentificarea 
înseamnă găsirea surselor potenţ ia le de sponsoriza re , pri ntre persoane le 
fizice , corporaţ i i ,  fundaţ i i  naţiona le şi  i nternaţ iona le ;  cu ltivarea înseamnă 
i nformarea surselor asupra prog ramelor  în care l i  se  cere să se im pl ice ;  
sol icitarea presupune cererea efectivă de suport fi nanciar ;  relaţ i i le  de 
amiciţ ie trebu ie păstrate cu cei care au acordat susţ inere b ib l iotec i i  ş i  care 
vor fi ţ i nuţi l a  curent cu modu l  de ut i l iza re a sponsorizări i "  (55 ,  p. 3 1  ) .  

După op in ia noastră , sponsori i  pri nc ipa l i  a i  cu ltur i i ru ra le trebu ie  să 
fie mem bri i  comun ităţi i .  În istoria noastră cultura lă întâ ln im numeroase 
exemp le  de  acest gen. Presa t impu lu i  le-a consemnat ca atare .  De p i ldă , 
revista "Căminul culturaf' pub l ica în anu l  1 937 un art icol despre Căm inu l  
cu ltura l  d i n  Ardusat în care se menţ ionează : "Căminu l  are loca l  propr iu  
rid icat cu aportu l  de m uncă şi materia le  date benevol de  săten i ,  cu jertfe le 
băneşti , t im p  de  ma i  mu lţ i an i ,  a le  conducători lor că rturar i  şi cu aj utorul de  
20. 000 de le i  daţ i  de Fundaţ ie . . .  " .  

D im itrie Gusti evocă un asemenea exem plu :  "Eram în vara trecută 
la  Nereju d i n  Munţ i i  Vrancei · - spunea e l  într-o confe ri nţă ţ i nută la 1 O i un ie  
1 928 - unde  am petrecut tre i  săptămân i  cu studenţ i i  Sem inaru lu i  de  
soc io log ie pentru a face cercetă ri monografice .  
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Lucrăr i le noastre au cu lm inat cu o şezătoare în care am anunţat 
donaţ ia  une i  b ib l ioteci , i nvitând pe săten i  să contribu ie la strângerea 
fondu ri lor  necesare bunu lu i  e i  mers , după ce am dat no i  exemplu l .  

A fost unu l  d i n  ce le  mai  m i şcătoa re spectaco le ,  când unu l  câte unu l  
apăreau d i n  colţuri le să l i i ,  sfio�ş i ,  t im iz i , tăcuţ i ,  pentru a da ,  pe rând , unu l  
câte unul m odestul lor  obol . l n  câteva m inute numa i ,  s-au  strâns astfe l 
câteva m ii de  le i .  U n  student striga numele fiecăru i donator, cu o 
zgomotoasă bucurie  coleg i i  săi ap laudau .  Ce credeţi că făceau săten i i ?  Ei  
b ine ,  să rman i i  săteni de munte , m odeşti , reveneau la  locu l  lor  cu o mai 
mare sfia lă şi cu o mai  mare t im id itate , de cum ven iseră ! 

S imţeam însă un lucru , era u  adânc pătrunşi de  însemnătatea 
gestu lu i  lor" ( 52 , p .  1 1 0) .  

P ledând pentru pa rt ic i parea comun ităţ i i  la dezvolta rea cu ltur i i  ru ra le ,  
cu pri leju l  întrun i r i i  d i rectori lor  de  căm i ne ,  în anu l  1 935 ,  Gusti a răta că 
". „ întreaga muncă de rid icare a satu lu i  este o treabă a obst i i  întreg i " .  

În  z i le le noastre , această recomandare are puţin i
. 

adepţ i  la n ive lu l  
com un ităţi lor  rura le ,  unde n ic i  măcar o ci ncime d intre săten i i  i nvest igaţi de  
no i  nu  sunt d ispuşi  să  facă sacrific i i  materia le  pentru sa lvarea aşezămi nte­
lo r  aflate în d ificu ltate . E i  aşteaptă , după cum am văzut , intervenţ ia inspec­
toratelor  j udeţene pentru cu l tură şi a M i n isteru l u i  Cu lturi i .  

Menta l ităţ i le  lor  coincid î n  mare măsură cu cele a le  persona lu lu i  
cu ltura l  ş i  se regăsesc în proiecţ i i le  asupra ro lu lu i  i i nspectoratelor  pentru 
cu ltură d i n  prim i i  ani a i  decen iu lu i  zece . Ancheta rea l izată de  L ig ia Rizea 
pri ntre consi l ier i i  şefi d i n  teritori u a evidenţiat relaţ i i le  funcţ iona le d i ntre 
aceste structu ri şi i nstituţ i i le de  subordonare locală (84 ,  p .  1 9-2 1 ) .  

Princ ipa le le t ipuri de  re laţ i i  s e  referă la :  
A. Colaborare în organ izarea acţ i un i lor  cultura l-art ist ice ş i  sprij i n i rea 

lor  financiară de către inspectorate le pentru cultură (s . n . ) .  
B .  Colaborare î n  vederea conservări i ,  restaurări i  ş i  puneri i  î n  valoare 

. a patrimon iu l ui cu ltura l  naţ iona l .  
C .  Colaborare în  conceperea strateg i i lo r  cultura le la  n ive lu l  judeţu lu i .  
O.  Relaţ i i  financiare .  

E .  Sprij in material  ş i  financiar pentru dotare .  
F .  Coordonare metod ică a activităţ i i .  
G .  Sprij i n  pentru p regăti rea ş i  perfecţ ionarea persona lu l u i .  
H .  Organizarea concursur i lor  pentru ocuparea posturi lo r  vacante în 

cazu l b ib l iotecari lor .  
I .  Prob leme de spaţi l:J .  

Deta l ierea relaţ i i l or fi nanc iare re levă ponderea l o r  î n  contextu l  
t i po log iei menţ ionate . Pr in relaţ i i  fi nanc iare se înţelegeau :  
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- repart izarea subvenţi i l or de la buget în conform itate cu cal itatea 
de ordonator de cred ite a consi l i e ru lu i  şef; 

- subvenţ i i  pentru funcţ iona rea i nstituţ i i l o r  de subordona re loca lă , 
imp l ic it b ib l i oteci comuna le şi cămine cu ltura le ;  

- sprij in  fi nanc iar pentru achiziţ i i  de carte , ach iziţ i i  m uzea le ,  con­
servare - restau rare ,  fi nanţare de cercetă ri de pub l icaţ i i ,  reparaţ i i  
de  sed i i ,  dep lasări în stră i nătate a le formaţi i lo r  art ist ice etc . Dacă 
luăm în considera re re laţ i i l e  d i ntre i nspectorate şi că m ine le 
cu ltura le ,  constatăm că e le vizează două domen i i  esenţ ia le :  
fi nanţarea şi înd rumarea persona lu lu i  cu ltura l .  

Tabe lu l  31 
Relaţi i le di ntre i nspectorat şi  cămi nele cu ltu ra le 

Tipu l  de re lat i i  Rang 
Dotare materială I. 
Tndrumare metodică l i .  
Sprijin financiar I I I .  
Sprijin pentru perfectionarea directorilor de cămine culturale IV. 
Subventionarea unor acţiuni culturale a căminelor IV. 
Sprijin financiar pentru repararea căminelor culturale V. 
Instruirea periodică a directorilor V. 
Numirea directorilor de cămine culturale V. 
Alte relaţii: obţinerea de fonduri pentru construirea de noi cămine cui- VI. 
tu rale, intermedierea relaţiilor cu puterea locală, antrenarea formaţiilor 
artistice ale căminelor în acţiunile organizate la n ivel judetean s.a. 

Sursa: Statusul şi rolul sociocultural al inspectoratelor pentru cultură (84, p. 30-31 ) . 

Percepţ i i le înregistrate la începutul decen iu l u i  zece conti nuă să fie 
majoritare .  Deşi s-:au expri mat ş i  opi n i i  potrivit cărora inspectorate le pentru 
cultu ră sunt i nuti le  "în condiţ i i l e  în care toate cele la lte i nstituţ i i  j udeţene de 
cu l tură au ş i  funcţ i i  metod ice , i mpl i cit de înd rumare şi contro l "  (46 , p. 1 72) ,  
b ibl iotecari i comuna l i  cupri nşi în  eşant ionu l  naţi ona l  aşteaptă de  la e le 
sprij i n  material (78% ) şi as istenţă d e  specia l itate (62%) .  O pţ iun i le  lo r  se 
exp l ică pr in  faptu l  că există i nst ituţi i judeţene de  profi l care îş i  exercită 
funct i i le metod ice la n ivel m in im sau le m imează numai , d upă cum există 
inspectorate pentru cultură ca re d ispun de ech i pe manager ia le d i namice , 
creative , a căror competenţă profesi onală este atestată la n ivel j udeţean  şi 
naţ iona l .  

Constatând decl i nu l  instituţ i i l o r  rura le  sub pres iunea factori lor  
extracu ltura l i ,  I nspectoratul pentru cu ltu ră a l  judeţu lu i  B ihor s-a imp l icat în 
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reab i l ita rea unor manifestă ri şi fo rmaţ i i  fo lc lorice cu trad iţ·ie recunoscută , 
lansâ nd împreună cu Centrul j udeţean  a l  c reaţiei popu lare man i festări de 
a nvergură ,  cum sunt: "Zi le le cu ltu ri i popu lare b ihorene" , festiva l u l  dansu lu i  
ş i  portu lu i  popu lar  - "Vetre fo lc lor ice" , a l te even imente a rt istice men ite să 
motiveze resursele umane d in  căm inele cu ltu ra le .  

5.  3 .  2 .  Soluţionarea problemelor de personal 

Resursele umane au ro lu l  cel mai important în s istemul aşeză­
m intelor cu ltura le .  Cele la l te resurse - materia le ,  fi nancia re ,  i nformaţ iona le 
etc . - rămân s imple potenţ ia l ităţi în l i psa factoru lu i  uman care concepe ş i  
o rganizează activităţ i le cultura le .  I deea este împă rtăşită ch iar  d e  persona lu l  
cultura l .  Se consideră ,  de exempl u ,  că situaţ ia precară a i nstituţ i i lo r  ru ra le 
"este determ i nată nu în pri m ul rând de  baza materia lă ( . „ ) ,  neg l ijată ş i  
îna i nte de revo luţ ie , ci ma i  degrabă de  criza acută de auto ritate 
profes iona lă a persona lu lu i  de ca re d ispunem" (46 , p. 1 3 ) .  

O part icu laritate a sistemu lu i  de  aşezăm inte ru ra le constă î n  aceea 
că personalu lu i  cu ltu ra l  îi rev in  şi responsab i l ităţi manageria le .  B ib l ioteca ri i ,  
ca  ş i  referenţi i cu ltura l i  d i n  căm ine stab i lesc obiect ivele organ izaţ ie i , p lan ifi­
că şi organizează activitatea , admi n istrează ven ituri l e ,  reprezi ntă inst ituţ ia 
în re laţ i i le e i  cu pub l icu l ,  cu factor i i de  putere loca l i ,  cu a lte structuri i nst itu­
ţ iona le sau o rgan izaţi i p rivate . 

Totodată , e i  sunt si pr i nci pa l i i  an imatori ai v iet i i  cu ltura le  com un ita re ,  
coordonându-ş i  în acest �ens competenţele , acţ iun i ie ş i  programele .  Într-o 
anume privi nţă , atribuţ i i le  resurselor  umane d i n  aşezămintele rura le sunt 
preponderent manageria le ,  ceea ce reactual izează prob lema responsab i l i ­
tăţ i i  şi a competenţei ce lor ce recrutează , selectează , înd rumă , 
perfecţ ionează şi eva luează performanţele  acestei categori i de persona l .  

În capito lu l  IV a l  Regu lamentu lu i  e laborat de  M in i steru l Cu ltur i i  în  
anu l  1 998 ,  se prevede că în b ib l ioteci le publ ice fără personal itate j u rid ică , 
cum sunt şi b ibl ioteci l e  com una le ,  postu'ri le se ocupă prin concurs orga­
n izat de  consi l i i l e  locale care asigură fi nanţarea , în colaborare cu un ităţ i le  
j udeţene de profi l .  

Pentru postul de referent d i n  căm ine le cu l tura le ,  concursu l  este 
organizat de către I nspectoratu l  J udeţean pentru Cultură , la  propunerea ş i  
cu part ic iparea Consi l i u l u i com una l .  

În genera l ,  concursuri le pentru angajarea persona lu l u i  au  ro l u l  de  a 
eva lua a ptitud in i le şi cunoşt inţele cand idaţi lor  în raport cu atri buţi i l e  ce le  
vor  reven i  conform "fişei postu lu i " .  

Fişa postu l u i  are funcţ i i  mu lt i p le :  pentru concurenţ i este un instru­
ment de autoeva luare a com petenţei , pentru com is ie - un  document ce 
consem nează cond iţ i i le  i mpuse de  ocuparea postu l u i/funcţie i ,  din punctu l  
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de vedere al stud i i l or ,  cunoşt inţelor  de special itate , al aptitud in i lor  şi 
experienţe i cu ltura le .  Teoretic , fişa postu lu i  stă la baza programelor de 
formare cont inuă a persona lu lu i ,  ca şi a s istemu lu i  de eva luare a 
performanţe lor profesiona le .  

După op in ia  unor specia l işti în domen iu ,  resursele umane d in 
b ib l ioteci le pub l ice sunt "prinse" între două exigenţe aparent opuse :  de a 
fac i l i ta accesul  la i nformaţie pentru toate categori i l e  de  ut i l izatori ş i , în 
acelaş i  t imp ,  de a stab i l i  re laţ i i  priv i leg iate cu segmente de pub l ic  b ine 
defi n i te pr in cerinţe cu ltura le specifice - cum sunt ,  de exemp lu ,  t ineri i ,  
i ntelectua l i i  etc . Real iza rea acestor ob iective , ca  şi a celorla lte atri buţ i i  
profes iona le necesită o pregătire genera lă şi de spec ia l itate complexă , 
dobând ită prin formare conti nuă .  

Pe lângă nucleu l  de cunoşti nţe comune resu rselor µmane d in  
sistemu l  cu lturi i ,  există domen i i  de pregătire specifice d iverselor ·servic i i  
cu ltura le .  F i ind ind ispensab i le procesu lu i  de fo rmare a persona lu lu i  cu ltura l ,  
aceste domen i i  reprezintă st ructura de bază a prog ramelor  de pregăt ire 
cont inuă organ izate la n ive l naţi ona l .  De asemenea , e le se regăsesc şi în 
programele de tra in ing in iţ iate pe p lan loca l .  De p i ldă , programu l  de  
formare cont inuă e laborat de B ib l ioteca "Gh . Asach i" d i n  l aşi a cupri ns 
secţ iun i  ut i le în egală măsură b ib l ioteca ri lor d in un ităţ i le  j udeţene ş i  
b ib l ioteca ri lor comuna l i :  

1 .  I nformatizarea b ib l ioteci lor .  
2 .  Com pletarea colecţi i l or . 
3. Pre lucrarea şi organ izarea pub l icaţ i i lor .  
4. Psihopedagogia lecturi i .  Comun ica rea colecţ i i lor .  
5 .  Activitatea b ib l iografică - pri nc ip i i  generale ş i  b ib l iografie loca lă , 

activ itatea editoria lă în b ib l ioteci . 
6 .  Act ivitatea metod ică .  
7 .  E lemente de conservare a cărţ i i .  Patrimon iu l  cu ltu ra l .  
8 .  l stoF-ia  cărţ i i .  Prob leme de management cu ltura l .  

S igur  că  unele domen i i  puteau f i  comb inate ş i  în  a lt mod , sigu r  că 
une le puteau fi completate şi cu a lte s isteme de noţiun i --şt i i nţ ifice , opţ iun i le  
fi na le a parţ i n ,  de  regu lă ,  organ izatori lor .  Este de reţ inut însă , de către cei 
ca re concep şi susţin d iverse prog rame de tra in ing pentru b ib l ioteca ri , 
faptul că această profesie trebu ie să ţ ină pasul cu schim bări le care au  l oc 
în societatea contemporană şi "să-şi afi rme conti nuu capacitatea de 
ada ptare , de creaţie şi de reflex ie" , conştientizând u-se faptu l că ea 
presupune erud i.ţ ie şi gest iune ( 1 2 , p .  39-4 1 ) . 

în esenţă , procesu l de formare cont inuă a persona lu lu t  d i n  aşeză­
m intele ru ra le impune însuşirea de cunoşti nţe teoretice şi dezvoltarea 
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competenţe lor în domen i i le :  p lanificări i ,  gestionări i ,  organ izări i ,  comun icări i ,  
i novăr i i  ş i  adaptăr i i  actu lu i  de  cultură l a  sch imbăr i le econom ice , socia le ,  
tehnolog ice , axio log ice contemporane .  

Asem�nea competenţe sunt cu atât mai  necesare cu  cât personalu l  
cultural nu este numai un ofertant de servic i i  de specia l itate , ci , după propri i le 
percepţ i i ,  "un sfătu itor, un îndrumător, un  formator de caractere şi conşt i inţe" , 
un  educator a l  mental ităţi lor  care susţi n sch imbarea . 

În funcţie de  atitud inea man ifestă faţă de procesul  sch imbări i ,  în 
z i le le noastre se rea l izează d iverse t ipolog i i  şi prognoze . De p i ldă ,  stud iu l  
Consi l i u l u i  Europei , cu tema "Managementul cu lturi i  în  Europa Centra l ă  şi 
O rienta lă" ( "Logos" , nr . 5-7 , 1 997,  p .  1 4) ,  identifică tre i categori i  de  
m anageri reprezentativi pentru ţări le d i n  zona menţionată : 

1 .  vech i i  profesion işti , rezistenţi la  sch imbare şi greu adaptab i l i  
(s . n . ) ;  

2 .  profesion işt i i  care conştientizează neces itatea sch imbări i  şi 
care se strădu iesc să ach iziţ ioneze competenţe şi ab i l i tăţi 
necesare pentru a supravieţu i  (s . n . ) ;  

3 .  no i i  manageri , l i psiţ i  de prejudecăţi , adepţi a i  sch imbări i ş i  a i  
spi ritu lu i  com petitiv (s. n . ) .  

I nd iferent d e  categoria d in  care fac parte, manageri i  se confruntă cu 
aceleaşi probleme legate de finanţarea culturi i ,  de legis laţ ia neadecvată , de 
birocraţ ie. În p lus ,  arată stud iu l  citat, menţinerea unor structuri de conducere 
centra l izată exercită asupra manageri lor  român i  o presi une sup l imentară . 

Desigur ,  atitud inea faţă de procesul schimbări i  este o temă esenţială 
nu  numai pentru managementul cu ltu ri i ,  ci pentru întreg persona lu l  din insti­
tuţi i le cultura le .  " I nd ividu l  este cel care trebuie să se sch imbe - scriau John 
Naisbitt ş i  Patricia Aburdene - îna inte de a încerca să sch imbe societatea" .  

Dar ,  în op in ia noastră ,  eva luarea rezistenţei la schimbare presupune 
testări succesive pe perioade mai lung i  de t imp .  Pentru ţări le abia ieşite d in 
sistemul  tota l ita r, l a  începutu l decen iu lu i  zece , asemenea eva luare nu putea 
fi re levantă şi nici oportună , decât pentru a determina anumite pred ispoziţ i i  la 
nive lu l  managementu lu i .  Tipo logia redată mai sus putea fi asumată doar ca 
ipoteză de către practicieni i  preocupaţi de propria lor deven ire .  Raportându-se 
obiectiv la rezu ltate le stud iu l u i ,  Al . Singer a configurat "profi l u l  manageruîu i 
de mâi ne" d in  sistemul  culturi i :  un ind ivid i nventiv ,  cu mu ltă in iţ iativă , ataşat 
domeniu lu i  său de activitate , informat - inclusiv în legătură cu modele le 
occidentale - motivat să ach iziţ ioneze experienţe noi  şi să-şi formeze abi l ităţi 
de natură art istică , metodolog ică şi manageria lă .  
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Formarea în managementul cu ltur i i  necesită , credem,  o abordare 
g lobală care să ţ ină seama de nevo i le  reale a le aşezăminte lor  cu ltura le ,  
dar  ş i  de capacitatea structuri lor formative de · a- i  cupr inde pe toţi ce i  i ntere­
saţi ş i  de a le oferi sisteme de cunoşti nţe profes ionale esenţ ia le şi 
coerente . 

La n ive lu l  cămine lor cu ltura le ,  marea majo ritate a resu rselor  umane 
este co nstitu ită d i n  absolvenţi de l iceu . Numa i  1 2% d i n  persona lu l  căm i­
ne lor i nvestigate aveau stud i i  super ioare ( "Mentalităţi manageriale" ) .  

D i n  m a i  1 990,  până î n  l u n a  no iembrie a anu lu i  1 999,  c i rca 1 . 1 00 d e  
referenţ i  cu ltura l i  d i n  d iverse căm ine rura le  au  absolvit cursur i le organ izate 
de Centru l pentru formarea persona lu lu i  d i n  i nstituţ i i le  cul tura le ,  a l  
M in isteru l u i  Cu lturi i .  

Programele de pregăt ire parcurse î n  u lt im i i  an i  a u  cupr ins noţ iun i  
teoretice şi stud i i  de caz d in  domen i i  cum sunt :  soc io log ia cu ltu ri i ,  meto­
do log ia  acţi un i i  cu l tu ra le ,  managementu l cu ltu ri i ,  ma rketingu l  cu ltu ri i ,  
pr inci p i i  de muzeolog ie ,  teoria com un ică ri i ,  cu ltura ş i  economia de p iaţă , 
leg islaţ ie cu ltura lă ,  i nd icatori de autoevaluare ş . a .  

Un i i  d intre d i rectori i de căm ine cu ltu rale imp l icaţi î n  organiza rea de 
un iversităţi populare au benefic iat şi de programele de pregătire ale ANUP.  

Referindu-se l a  aceste programe ,  Carm ina Vasi le (d i rector a l  U . P . 
S lobozia ) ,  a rată că ele au  vizat, în egală măsură ,  formarea lectori lo r  şi 
formarea persona lu lu i  din căm ine cu ltura le şi un iversităţi popu lare .  
Succesu l lor  s -a  datorat prob lematici i abordate - organ izare , ma nagement ,  
p lan ificare strateg ică , mass-med ia ,  com un icare ,  isto ri e ,  educaţie civică , 
ed ucaţie po l it ică etc . - şi metodelor de învăţare/formare pr in st im u larea 
acţ i un i lor  creative , exersarea l ucru lu i  în ech ipă ,  uti l izarea echi pamentelor 
m oderne de t ipu l  metap lanu l u i ,  proiecţ i i lor  video , fl i pcha rt-u l u i .  Programu l  
de formare a formatori lor a fost condus de experţ i  d i n  German ia  şi  Ang l i a  şi 
s-a desfăşu rat t imp de două săptămân i  la  l ocu l de m uncă a l  cursanţi lo r  ş i  o 
săptămână la  locu l  de muncă a l  experţi lor .  Avantaje le au  fost mu lt ip le şi au 
constat, între a lte le ,  în modelarea capacităţ i lor  educative şi de  comun icare 
a le formator i lor .  

în legătură cu programele de formare profesiona lă pentru funcţ i i le  
pe care le îndep l i nesc în căm inele cu l tura le ,  sub iecţ i i  anchetei "Mental ităţi 
manager ia le" au form ulat d iverse op in i i .  Cei ma i  mu lţi au apreciat că aceste 
programe trebu ie coordonate , la n ivel naţi ona l ,  de către Centru l de formare 
profes iona lă de pe. lângă M in isteru l Cu lturi i .  
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Tabe lu l  32 
Opţiun i  a le  personal u lu i  d in  căminele culturale pentru diverse 
modal ităţi de organ izare a procesu lu i  de formare profes iona lă  

Nr .  Modal ităţi de  organ izare Opţ i u n i  
crt. expr imate (%) 
1 .  Organizare la nivel naţional de către Centrul de formare 

profesională al M inisterului Culturi i 1 2, 3  
2. Organizare la nivel zonal sau judeţean, sub coordonarea şi 

cu specialist i i  Centrului de formare al Ministerului Culturi i  50, 1 
3. Programe organizate la nivel judeţean, cu specialişti din 

instituti i le locale 24,7 
4. Pe grupe de comune, sub coordonarea Inspectoratului 

Judetean pentru Cultură 32,6  
5. Alte opini i :  combinarea formelor de organizare, preluarea 

unor experiente din alte domeni i 4,8 

Sursa: "Mentali tă ţi manageriale ". 

Bazând u-se pe ca pacitatea de a-şi îmbogăţi şi actua l iza permanent 
cunost inte le ,  un i i  d i ntre referent i i  d i n căm inele cul tura le se consideră 
preg�tiţ i 

' 
să gest ioneze aceste

' 
i nst ituţ i i  şi să coordoneze acţi un i l e  

i mportante ce an imă viaţa spi r i tua lă a comun ităţ i lor .  

Tabe lu l  33 
Percepţia propriei capacităţi profesionale 

Nr. Măsura în care subiecţ i i  se cons ideră pregătiţi să conducă Ment i u n i  
crt. activitatea căm inu lu i  cu ltural (0io ) 
1. l n  mare măsură 23,8 
2. ln măsură potrivită 59,4 
3.  în mică măsură 10 ,4 
4. Nu pot aprecia 6 , 3 

Sursa: "Mentalităţi manageriale". 

Percepţi i l e  se d iferenţ iază în funcţ ie de ma i  mu lţi factori , cu m sunt :  
vârsta subiecti lor ,  zona/contextu l  în care îs i  desfăsoară e i  activitatea , 
experienţele anterioare şi , nu în u lt imu l  rând ,  satisfacţi i l e profesi ona le .  
Practic ,  fiecare comun itate are normele ş i  va lor i le e i  inconfundab i le , care 
i nfl uenţează menta l ităţ i le oameni lor  şi în funcţ ie de care le sunt apreciate 
performanţe le . De aceea ,  subiecţ i i  d i n  j udeţe şi comune învecinate percep 
în m od d ife rit exigenţe le comun itare în domen iu l  servici i lor  cu ltura le şi , în 
funcţ ie de aceste ex igenţe , propria capacitate de a răspu nde aşteptări lor 
pub l icu l u i .  
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Tabe lu l  34 
Diferenţe de percepţ ie a capacităţi i  profes ionale 

în fu ncţie de contextu l comun itar 
- % -

Judeţu l  Măsura în  care subiecţ i i  se consideră pregătiţi 
să conducă activitatea căminu lu i  

l n  mare În măsură în mică Nu pot 
măsură potrivită măsură aprecia 

Tulcea 1 6 ,6  83 ,3  - -

Buzău 23 ,0 53 ,8 12,8 10,2 
Ga lat i 32, 3  41 , 1 1 7 ,6 8 , 8  
Bacău 18, 1 72,7 - 9,0 
Vaslui 22,8  68 ,5 2,8 5,7 
Bistrita 37,5 25 ,0 25 ,0 12,5  
Sibiu 23 , 5  58 ,8  11 , 7 5,8 
Hunedoara 1 1 ,4 80,0 5 , 7  2,8 
Mehedinti 9 ,0  54,6  27, 3  9,0 
Dolj 22,2 62,2 6,6 8,8 

Sursa: "Mentalităţi manageriale ". 

Conştient izarea capacităţ i i  de a îndepl in i  atribuţ i i le profesionale i-a 
dete rm inat pe un i i  d intre subiecţi să part icipe "d i n  proprie i niţ iativă" la 
concu rsul pentru ocuparea postu lu i  de referent cultura l .  Sol ic itaţi să 
menţioneze la îndemnul  cui  au prel uat conducerea căminu lu i  cu ltu ral , 
subiecţ i i  au răspuns: 

1 .  La propunerea conduceri i  locale - 43 ,8% .  
2 .  La sol ic itarea I nspectoratu lu i  J udeţean pentru Cultură - 1 0 , 7% .  
3 .  L a  îndemnu l  locu itori lor - 4 , 8% .  
4 .  D in  proprie i n i ţ iat ivă - 40 ,3% .  
5 .  Nu  au răspuns - 0 , 3% .  

Sursa: "Mentalităţi manageriale " 

Consi l i i l e  loca le ,  ca pri nc ipa l i  fi nanţatori a i  i nstituţ i i l o r  rurale , trebu ie 
să identif ice si să promoveze persoanele cu pregăti rea necesa ră si cu 
aptitud in i  pentru activitatea cultu ra lă .  În plus, aceste persoane tr�bu ie 
motivate să-şi însuşească pri nci p i i le  managementu lu i  modern şi să-şi 
perfecţ ioneze capacităţ i le manageria le .  

B ib l ioteca ri i şi referenţi i  cu ltu ra l i ,  ca  să ne referim la pri nc ipa le le ca­
tegor i i  de resurse umane d in  cu ltura rura lă ,  sunt manageri-admin istratori ,  
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ce i care gest ionează resursele şi acţi un i le instituţ i i lor  cu ltu ra le  ş i ,  în acelaşi 
t im p ,  l i deri com u nitari , persoane "cu i nfl uenţă putern ică asupra semen i lor" .  
În termen i i  l u i  Peter Drucker, e i  trebu ie să f ie  ş i  oamen i  care "şt iu ce să 
facă" şi oamen i  care "şt iu  cum să facă" , ad ic.ă să se caracterizeze pr in  
competenţă , in iţ iat ivă , ech i l i bru , responsabi l itate , dar ş i  p r in  imag inaţ ie ,  
creativitate , em patie (capacitatea de a- l  înţe lege pe celă la l t ,  de a se 
transpu ne în locu l lu i  şi a uşura astfe l procesul  de com un icare ) .  

Special işt i i  î n  management evidenţiază însuşiri le ş i  capacităţ i le 
umane considerate ind ispensabi le exercită ri i d iverselor funcţ i i  manageria le ,  şi 
anume:  

• i ntu iţ i � ;  
• gând i rea strategică ; 
• i n iţ i ativa ; 
• spirtu l  si ntet ic ;  
• mobi l itatea spiritu l u i ;  
• puterea de m u ncă ; 
• perseverenţa ; 
• imagi naţi a ;  
• creat ivitatea ; 
• com un icab i l itatea ; 
• capacitatea de organ izare ;  
• capacitatea eva luativă ; 
• responsab i l itatea ş . a .  

Rod ica M .  Cândea ş i  Dan  Cândea pun  accentu l pe  competenţă, ca 
însuşire si ntetică ce "se referă la capacitatea perceptua lă şi conceptua lă  a 
manageru lu i  şi l a  sti l u l  său de acţi une şi poate fi ana l izată şi eva luată în 
funcţ ie de patru facto ri ana l it ic i : i nte l igenţa şi aptitud in i l e  de manager ;  
pregăt irea profesională a manageru l u i ;  depr inder i le manageria le exerc itate ; 
part ic i pa rea şi contr ibuţ ia la real iza rea obiective lor organ izaţ ie i "  ( 1 9 , p. 7 4) . 

Se poate spune că , pe lângă ab i l i tăţ i le  înnăscute (aptitud in i le) şi 
ce le dezvottate în procesul activităţ i i  (depr inder i l e) , ex istă o inte l i genţă 
manageria lă ,  aşa cum există inte l i genţă tehn ică , art ist ică , şt i i nţ ifi că etc.  Ca 
şi ab i l i tăţ i le manageria l e ,  ea este potenţată prin formare profesiona lă 
conti nuă şi evidenţ iată pri n performanţele obţi nute. 

În genera l  sub iecţ i i  i nvestigaţi au o percepţie rea l istă a cal ităţ i lor  
unu i  bun manager. E i  nu sepa ră capacităţi le manageria le de însuşir i le ce 
caracterizează resurse le umane d in domen iu l  cu ltu ri i .  În v iz iunea lor , 
referenţ i i  d i n  căm inele cu ltura le trebu ie să posede următoarele însuşir i 
( "Mentalităţi manageriale" ) :  
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• creativitate ; 
• i n i ţ iativă ; 
• tenacitate ; 
• energ ie ;  
• cu ltură ;  
• dori nţă de perfecţ ionare ;  
• i nteres pentru nou ;  
• aptitud in i  art ist ice ; 
• ataşament faţă de valor i le comun itare ; 
• spirt de co laborare ;  
• capacitate de comunicare ; 
• capacitate de a- i  cond uce pe a lţ i i ;  
• cal ităţi de gospodar ;  
• responsab i l itate ; 
• a utoritate , prestanţă ; 
• corectitud ine , intransigenţă . 

5. 3. 3. Managementul creativităţii 
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Eficacitatea i nstituţ i i lor  cu ltu ra le ,  capacitatea de a-şi ati nge 
obiectivele dep ind în mare măsură de  cal ităţi le personale a le m anager i lor 
lor .  M anageri i  înş iş i  consideră că unele cal ităţi şi capacităţi sunt 
ind ispensabi le celor care gest ionează va lori le şi fapte le cu ltura le la  n ive lu l  
unei colect ivităţi ("Mentalităţi manageriale") .  Între alte le ,  ei s-au referit la 
a ptitud i nea de a crea lucru ri noi , de a veni cu soluţ i i  or ig ina le la  problemele 
tot mai  complexe cu care se confruntă cultura ru ra lă ,  dar ş i  l a  capacitatea 
de a mobi l iza energ i i le  creative ale comun ităţ i i .  

Conceptu l de creativitate desemnează un  fenomen complex ,  
"mu lt ipotenţiat" ş i  presupune ,  ca ş i  a l te concepte uti l izate d e  noi  (cu l tură ,  
management) , numeroase accepţi un i .  U n a  d i ntre e le ,  asumată de 
m ajoritatea autor i lor consacraţi ,  defi neşte creativitatea ca pe o activitate 
sau ca pe un  a nsamb lu  de însuşiri care generează un produs nou .  

Gordan Al l port ,  de p i ldă ,  înţe lege pr in  creativitate "ansamblu l  de  
ca l ităţi care duce la generarea nou lu i , la orig ina l itate" ,  iar Al . Roşca -
activitatea sau procesul "care duce la  un  produs caracterizat pr in noutate 
sau orig ina l i tate şi va loare pegtru societate" .  

No i  agreăm accepţ iunea potrivit căre ia creativitatea nu presupune 
sine qua non prod ucerea unui  nou e lement structura l ,  ci ea poate consta în 
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i ntroducerea unu i  nou pri nc ip iu de organ iza re a structur i lor existente , în 
sensu l  în ca re Ştefan Odobleja definea , în "Psi ho log ia consonant istă" ,  actu l  
creaţie i :  "Compunerea unor ide i  no i  cu e lemente d ispon ib i le . E laborarea de 
no i  consonanţe între ide i  sau între lume şi ide i " .  

Această accepţi une este întâ l n ită şi la a lţ i  autori . A. Mo les scria în 
acest sens: "Creativitatea este acea a ptitud ine pa rt icu lară a sp i ritu l u i  de a 
rearanja ( s . n.)  e lemente le  câm pu lu i  de  conşt i i nţă într-un mod or ig i na l „ . " 
(67 ,  p .  1 20) . l n  conti nuare el face o precizare i nteresantă : "Or ice ind ivid 
este creator ,  ce l puţi n în cop i lărie ;  la mu lţ i oameni  însă această funcţi une 
se atrofiază ma i  m u lt sau mai  puţi n rapid , în t imp ce a l ţ i i  fac d i n  ea scopu l  
ş i  sensul  v ieţi i lor" (67 ,  p .  1 20) .  

Viaţa cu lturală rura lă ,  pr in însăşi esenţa ei , i mpune densificarea 
i n iţ iative lor creatoare , concentrarea energ i i lor  i novatoa re a le comun ităţ i i . 

În acest sens ,  activitatea aşezămintelor cultura le imp l ică fenomenu l  
creativităţ i i  ce l  puţ in  d i n  două raţi un i .  Una se referă l a  valor i le cul tura le 
însele , la  patrimon iu l  de creaţi i şi s imbo luri art istice ca re trebu ie va lorizate 
şi cont inuate de către no i le generaţ i i .  

Generaţie de generaţie , d in  mediu l  rura l  s-au rid icat scri itori , fi losofi , 
oameni de şti i nţă , muzicien i ,  art işti p lastici , inventatori , d i p lomaţi , pol it icien i ,  
un iversitari , manageri etc .  Şi n imeni nu  se poate îndoi de faptul că  satu l  ro­
mânesc va mai  da asemenea valori . Condiţ ia este ca noi le generaţi i  de locui­
tor i  ai ru ra lu lu i  să a ibă acces la  i nformaţie şi cu ltură , să se dezvolte într-un 
mediu stimu lativ. 

De aceea , considerăm că a doua raţiune care leg i t imează promova­
rea demersu lu i  creator în cu ltura rura lă ţ ine de  adresabi l itatea i nstituţiei 
cultu rale. 

Publ icu l  ei potenţ ia l  este d ivers ca vârstă , n ivel de pregăti re ,  expe­
rienţă , receptivitate , nevoi ş i  aşteptări cu ltura le . 

Pentru a răspunde cerinţe lor sp ir itua le a le d iverse lor segmente de 
pub l ic ş i  a le  întreţ ine v iu i nteresu l pentru cu ltu ră şi creaţie art i st ică , este 
nevo ie nu numa i  de pregătire profes iona lă/manageria lă , c i  şi de inge­
n iozitate , empatie , flex ib i l itate , i ntu iţ ie , orig ina l itate , tenacitate , receptivitate 
la nou ,  sens ib i l itate şi a lte însuşiri specifice sp ir ite lor creat ive. Creativitatea 
persona lu lu i  cu ltu ra l  se exprimă pri n capacitatea l u i  de a intra în rezonanţă 
cu energ i i le inovatoare· ale comun ităţ i i  rurale şi  a le  determ ina să se 
man ifeste conti nuu .  Creativitatea manageri lor apare deci ca d i mens iune a 
ro l u l u i  soc ia l  asumat în spati u l  servici i l o r  cul tura le .  

În viaţa cu ltura lă a �nei comun ităţ i se man ifestă cu precădere două 
t i puri de  creativitate : 
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- inovaţi a - promovată de manageri i  cu l tura l i  şi de a lţ i  profes ion işti 
d i n  aşezăm intele rura le  - men ită să perfecţioneze structur i le 
i nstituţ iona le şi forme le de man ifestare art ist ică ; 

- creativitatea epistemică, fi na l izată în l ucrări l i terare , p lastice , mu­
zica le ,  de artă meşteşugărească , în  stud i i  monografice ş i  cercetă ri 
de istorie , etnografie ,  fo lc lor etc. 

Luând ca punct de p lecare a l  ana l ize i b ib l ioteca ru ra lă , ne propu­
nem să identificăm man ifestăr i le creatoare a le  b ib l iotecaru lu i , un  "personaj 
controversat" afl at la gran iţa d i ntre funcţ ionaru l  mărunt şi i nte lectua lu l  
autentic ( 36 ,  p .  342) .  

Este re lat iv răspând ită această tend inţă de sub l imare a i postaze lor 
situate pe cont i nuumu l  d i ntre ce le două extreme .  Percepţ i i l e sim pl i ste 
despre profesia de b ibl iotecar pot fi contracarate , în concepţ ia  I oane i  
Dragată , cu imaginea b ib l iotecaru lu i  "care ştie" taina "mânu i ri i "  cărţi lor ,  
s ingurul căruia i s-a dezvălu it planul după care a fost construită b ib l ioteca , 
p lan "rămas necunoscut tuturor de-a lungu l  seco lelor" ( Umberto Eco) , a 
b ib l iotecaru lu i  care "este a idoma unu i  zeu" (Jorge Luis Borges) . 

S igur ,  nu cutezăm să identificăm această imagine cu tipu l  b ib l iote­
caru lu i  comuna l ,  în cond iţi i le în care instituţia însăşi se află acum la l imita 
supravieţu ir i i ,  dar vom prezenta experienţele remarcabi le întâ l n ite de noi , 
men ite să clat ine unele prejudecăţi . 

I postazele creativităţi i b ib l iotecaru lu i  d i n  med iu l  rura l nu se deosebesc 
de ale celorla lţ i  b ib l iotecari , i postaze evidenţiate de I oana Dragată . Ele pot fi 
următoarele :  

1 .  Bib l iotecaru l creator de instituţi e ,  în sensul în care îi determină 
conţinutul ( prin ach iziţia de pub l icaţi i ) , î i structurează colecţ i i le şi î i proiectea­
ză imag inea cât mai seducătoare ,  mai accesib i lă publ icu lu i .  

În  lungu l  ş i r  a l  b ib l ioteci lor care decad , există în  aproape toate · 
zonele ţări i  şi b ib l ioteci comunale model . Presa de specia l itate prezi ntă 
adesea rea l izăr i le lor. 

2. B ib l iotecaru l creator de instrumente şti inţifi ce - cata loage , 
b ib l iografi i ,  publ icaţi i de special itate - uti le tuturor segmentelor de uti l izatori . 

Pri n  efortu l b ib l ioteci lor judeţene de a înfi i nţa centre metod ice în 
d iverse b ib l ioteci comuna le s-a rea l izat acu rateţea şi d iversitatea cata loa­
gelor de b ib l iotecă . În egală măsură se asigură funcţ iona l itatea b ib l iogra­
fi i lor  so l i citate de cit itori . 
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Un model de publicaţie cu profil biblioteconomic poate fi considerat Anuaru l  
Biblioteci i "N. Iorga" din Mogoşeşti - laşi .  
Cupri nsul publicaţiei denotă imaginaţie , profesional ism, cultură. 
Editorialul cu tema "Lectura sistematică" ,  elaborat de bibliotecarul Constantin 
Anton , abordea2ă implicaţiile socioculturale ale biblioteci i în diverse etape ale 
devenirii ei . Se urmăreşte şi eficientizarea relaţiei cititor-bibliotecar, creşterea 
calitativă a manifestărilor cultural-artistice, sunt prezentate, de asemenea, 
proiectele de optimizare a indicatorilor de lectură ş i ,  implicit ,  de satisfacere a 
cerinţelor culturale. 
Anuarul prezintă - în date statistice - activitatea cu cititorii bibliotecii, extrase 
din presa ieşeană despre Biblioteca din Mogoşeşti , liste tematice cu lucrări 
de agricultură, bibliografie şcolară la literatura română şi universală pentru 
clasele I-VI I I .  Pe lângă sfaturile pentru părinţi legate, bineînţeles, de educaţie 
şi lectură , microeseurile despre carte, lectură , bibliotecă contribuie la 
educarea cititorilor, iar calendarul manifestărilor culturale, la informarea lor 
permanentă. Este de reţinut ideea reproducerii unor fragmente de referinţă 
despre carte şi bibliotecă, precum şi atragerea unor colaboratori din rândul 
scriitorilor şi specialiştilor din bibliotecile mari .  

O in iţi ativă de excepţie este aceea de a i nvest iga i nteresele de 
lectură a le locu itori lor  cu aj utoru l unu i  chest ionar b ine conceput ,  pub l i cat în 
Anuar (vezi cap .  Decizie ,  i nformaţi e ,  m arketi ng ) .  

Toate aceste repere i l ustrează însuşir i le caracteristice. unu i  sp i rt 
creativ - în cazul nostru , un  manager de b ib l iotecă - dar  şi ideea că 
demersul  creato r este accesi b i l  or icărui b ib l iotecar comuna l  care doreşte 
să depăşească cond iţ ia unu i  mântu ito r anon im de cărţ i .  

3 .  B ib l iotecaru l creator de lucrări l iterare, manuale şcolare, studi i  
istorice, etnografice, l i ngvistice, rel ig ioase, editor de reviste cu ltu rale şi 
alt gen de publ icaţi i este o i postază mai r�r întâl n ită în med iu l  rural .  U n  
exemplu î l  poate constitu i , d i n  nou ,  b ib l iotecaru l d i n  Mogoşeşti - l aş i ,  autoru l 
unor volume de versuri cum sunt :  "Sentimentu/ Mogoşeştl ' ,  "Psalmii SchitultJi 
Hadâmbu" , "Rugăciune" , ed itate sub egida Fundaţiei culturale "N .  I orga" şi 
b ine prim ite de presa l i terară . El este şi ed itorul revistei "Etnogeneze." create 
pentru a promova valori le cu ltu ri i locale şi a genera un mediu stimu lativ 
pentru creatori i din zonă. B ib l iotecarul din Mogoşeşti - l aşi este , de 
asemenea,  imp l icat în elaborarea monografiei comune i .  

Contribuţ ia cărturari lor  de la sate la a lcătu i rea de  monografi i datea­
ză de peste un seco l .  Gusti însuşi s-a referit la  această "mare îndatori re" 
de a cerceta v iaţa şi istoria unei comun ităţi , l a  "necesitatea de a cunoaşte 
şi descoperi , căci descoperir i le nu  se fac numai  de istor ic i ,  de arheo log i ,  
cele m a i  interesante sunt tocmai  acelea p e  care l e  facem în viaţa d e  toate 
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zi le le ş i  descoperi r i le p e  care l e  face cineva într-un sat pentru a cunoaşte 
viaţa satul u i „ . " (52 ,  p. 296) . 

De-a l ungu l  ti mpu lu i ,  mu lţi b ib l ioteca ri s-au imp l icat în acest demers 
creator ş i ,  fi i nd  în posesia instrumente lor de documentare , şi l -au asumat 
ca specia l işti . 

Putem da ca exem p lu  pe cunoscutu l  d i r ijor şi om de  cultură Valent in 
Bă inţa n ,  b ib l iotecar de îna ltă profes ional itate şi manager de  b ib l i otecă 
judeţeană . Cercetând istoria com un ităţ i i  în care şi-a început ca riera de 
dască l (d in  octombrie 1 949 ,  până în i anuar ie 1 963 a fost profesor la şcoa la  
d i n  local itate) , în 1 997 a pub l icat monografia "Ardusat. Străveche vatră 
românească" . 

Demersul u i  său i -au premers şi a lte in iţi ative . U ne le a u  fost în presa 
t impu l u i .  De exem p lu ,  într-un număr din 1 937 a l  reviste i " Căminul culturaf' , 
în ca re era evidenţiată contri buţia conduceri i căm inu lu i  d i n  Ard usat la 
rid ica rea n ive lu lu i  cu ltural şi a l  standard u lu i  de viaţă a l  ţă răn im i i  loca le ,  se 
con sem na între a l te le :  "S-au făcut cercetări monografice pe an i i  1 856-
1 936 . S-au completat 1 00 foi econom ice . S-a strâns materia l u l  fo lc lorist ic 
pentru a se putea pub l ica monografia satu l u i"  (9, p .  75) . 

Lucrarea e laborată de V. Bă inţan prezi ntă într-o viziune i ntegrativă 
"fi le" d i n  istoria comune i ,  istor ia b iseric i i  com un ita re ,  preoţ i i  Ardusatu lu i  şi 
preoţ i i  d i n  împrejurim i  ca re au s luj i t această b iserică , istoria şco l i i  şi a 
b ib l iotec i i  pub l ice , i ntelectua l i  a i  l ocu lu i  şi personal ităţi legate de Ard usat ,  
even im ente din viaţa socia lă şi momente de referinţă din activ itatea 
cu l tura l -artist ică , începutu ri le  scrisu lu i  în l imba română pe meleaguri loca le .  
Cunoaşterea ob ice iu ri l o r  şi a datin i lo r  fo lc lorice d in nord-vestu l  Trans i lvan ie i  
i-a perm is autoru lu i  să le identifice pe cele ma i  aprop iate trad iţ i i lor  d i n  
Ard usat. În fi na l ,  autorul prezi ntă "ob ice iu l  de nuntă" ,  ca  spectacol şi 
moment cruc ia l  în vi aţa oamen i lo r  d i n  ace le ţ i nuturi , creaţie ce poartă 
amprenta de insp i raţie gen ia lă a poporu lu i  nostru . 

În vizi unea l u i  D im itr ie Gusti , monografia socio log ică nu este "o 
s imp lă  cu legere de fapte" , "o strângere întâmplătoa re de materia l " , ci o 
construcţie cuprinzătoa re şi o metodă de stud iere a une i  un ităţi soc ia le -
cum este şi aşeza rea rura lă  - începând cu cad re le şi man ifestăr i le şi 
cont inuând cu activităţ i le cele mai semn ificative . 

Cadre le  - cosmolog ic ,  i storic ,  b io log ic şi ps ih ic - şi man ifestăr i le eco­
nom ice ,  sp i ritua le ,  po l it ice ,  ju r id ice se -cond iţ ionează reci proc şi determ ină 
împreună structura de subun ităţi , de  relaţ i i  şi procese socia le  specifice 
un ităţ i i  ana l izate . 

U n  exem p lu  de monografie creată în sp i ri tu l  concepţie i  g ustiene 
este " Şeitin. O aşezare milenară românească de pe Mureşul inferior" . E la­
borată cu pr i leju l  îm p l i n i ri i  a 860 de an i  d e  la prima atesta re documenta ră a 
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Şeiti nu l u i ,  lucrarea reconstitu ie desti nu l  istoric a l  uneia d i ntre cele ma i  vech i  
aşezări ru ra le româneşti . 

Autori i ,  soc io logu l  Ştefan Costea şi profesorul Dum itru D .  Costea ,  fi i 
a i  com unei  Şeit i n ,  readuc în atenţ ia contem poran i lo r  numeroase fapte , 
procese şi even imente men ite să expl ice dă inu i rea neîntreruptă a 
com un ităţ i i  şi să contr ibu ie la proiectarea deven i ri i  e i .  

Plecând de  la  manuscrisu l  învătătoru l u i  Stefan Bozian ,  ei a u  
completat cele două vol ume de "Însemn�ri monog�afice despre comuna 
Şeitin, judeţul Arad' rea l izate de acesta pe parcursul  une i  v ieţ i  întreg i ,  cu 
un imens vo lum de i nvestigaţ i i  persona le ,  ca re le-au perm is  abordarea 
complexă a structuri lor  com un itare şi a evoluţ ie i  lor  în  t i mp .  

Capito lu l  I - "Repere În  t imp" rea l izează o si nteză i stor ică d i n  epoca 
veche până în epoca modernă i nc lus iv .  După prezentarea cadru lu i  
natural î n  cap .  l i  - re l ief, c l im ă ,  ape ,  sol uri , fl oră ş i  faună - î n  cap .  1 1 1 ,  a utor i i  
se ocupă de popu laţie şi fenomenele demografice din comună . 

Capito lu l  IV  desti nat "Economie i  şi vieţi i socia le locale" , începând 
cu economia rura lă  de "obşte" şi până la  dezvolta rea econom ică şi soc ia lă 
d in prim i i  an i  a i  decen iu lu i  V, se conti nuă cu ana l iza evo luţ ie i  econom ice , 
soc ia le  şi cu ltura le  d i n  per ioada 1 945- 1 989 .  U n  capitol consistent este 
reze rvat vieţi i cu lturale ş i  spi ritua le ,  învăţământu l u i ,  trad iţi i l o r  şi cu ltur i i 
moderne ,  b iseric i i  şi cred inţelo r  re l ig ioase. 

Anexele d in  capito lu l  IX  au o valoare istorică , şti i nţifică şi metodolo­
g ică deosebită . În circa 1 50 de pag in i ,  sunt reproduse documente istorice ,  
jurid ice şi statistice , însemnări despre onomastica ş i  lexicul şeiti nen i lor ,  
despre obiceiur i le gastronom ice şi jocuri le  lor trad iţ iona le ,  despre arhitectura 
locui nţe lor şi despre fami l i i le d in  Şeiti n ,  despre ero i i  comun ităţ i i  şi emigrări le 
populaţie i ,  despre primari i ,  preoţi i şi nota ri i comunei . 

Cartea despre Şeit in dezvo ltă un  model de ana l iză monografică 
extrem de uti l persona lu lu i  cu ltura l  de la sate . 

Întorcându-ne în timp, la una dintre primele monografii pe care am avut 
prilejul să o studiem "Monografia comunei Vlădenl' , judeţul Braşov, publicată 
în 1896, de Iacob Zorea, putem afirma că tot ce avea să se spună esenţial, 
în timp, despre acest gen de creaţie umană fusese gândit, asumat şi expus 
de autorul acestei monografii. 
Exemplificăm cu însuşi cuprinsul lucrării. Monografia începe cu repere geogra­
fice despre hotarele şi aşezările învecinate Vlădenilor şi continuă cu "ştiri" 
despre întemeierea comunei. Expunerea sistematică a datelor istorice începe 
cu anul 1516. Regretul autorului este că în arhiva Braşovului de până la 1750 
nu se găsesc "date speciale" despre viaţa vlădărenilor, dar, începând cu 1751, 
istoria comunei este prezentată pe baza documentelor din această arhivă. 
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Minuţiozitatea informaţiilor şi expresivi tatea stilului dezvăluie cititorilor filmul 
devenirii unei comunităţi transilvănene, cu instituţiile ,  oamenii şi întâmplările 
care le-au motivat existenţa. 
În decursul luptelor de independenţă , "Vlădenii s-au arătat cei mai aprigi 
dintre toţi locuitorii din Ţara Bârsei" (68 , p. 1 5). 
Zorea prezintă pe larg instituţiile publice şi comerciale şi infrastructura 
comunitară: biserica, serviciul poştal , drumurile, podurile , cârciumele etc. 
Evenimentele importante - eliberarea din iobăgie ,  1 848 - ca şi întâmplările 
mai mărunte din viaţa locuitorilor - cutremure , secete, gri ndine ,  boli etc. - sunt 
expuse cu aceeaşi precizie şi expresivitate. 
Datele statistice "din diferite timpuri" prezi ntă numărul de suflete şi numărul 
de gospodării, structura populaţiei după vârstă, sex ,  profesie ,  religie , 
naţionalitate , avere. 
" Istoria modernă a comunei Vlădeni" cuprinde : viaţa politică, salari ile 
funcţionarilor (este de reţinut că în timp ce primarul avea un �alariu de 80 fi , 
învăţătorul primea 300 fi) , biserica, şcoala, ocupaţia locuitori lor , portul, 
casele ,  datinile . şi obiceiurile , aprecieri asupra caracterului vlădărenilor -
"oameni religioşi şi cu frica lui Dumnezeu, ospitalieri , darnici şi cu simţul 
moralităţii foarte dezvoltat". 
Încă din primele pagini, Iacob Zorea s-a referit la importanţa istorică şi 
educativă a monografiilor: "Monografia fieşce-cărei comune ,  scria el, este de 
mare interes, atât pentru comună ca atare , cât şi ca material pentru istorie". 
Condus de această credinţă,  a strâns,  în decurs de mai mulţi ani, date din 
arhivele publice şi "di n gura poporului" ,  documente şi notiţe referitoare la 
trecutul comunei, folosindu-se şi de lucrările literare ce conţineau referinţe 
despre Vlădeni. Ca şi alţi autori de monografii , Iacob Zorea a avut 
sentimentul că prin "compunerea" acestei lucrări şi-a îndeplinit "o sfântă 
datorie faţă de comuna în care s-a născut" la 1 iunie 1 832 şi pe care a slujit-o 
ca învăţător ( 1 850- 1 857) , ca primar ( 1 857- 1 86 1 ) , ca notar ( 1 86 1 - 1 894) şi ca 
preşedi nte al comitetului parohial din 1 873 până la moarte. 

I m pl icarea persona lu l u i  cu ltura l  d i n  aşezăm intele rura le  în acţi u nea 
de e laborare a monografi i lor  săteşti contri bu ie  la  formarea unui  med iu  
cu ltura l  propice man ifestări l o r  creatoa re şi emanc ipări i  com un ităţi i .  

Cercetâ nd "menta l ităţ i le manageria le" , ne-a i nteresat în ce măsură 
d i rectori i de căm ine cultura le sunt i nteresaţi de un asemenea demers .  Ei au 
fost sol icitaţi să răspundă dacă există monografia comunei  în care îşi 
desfăşoară activitatea şi să menţioneze autoru l/autori i e i ,  dar şi preocupări le 
personale în această privinţă . 
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La n ivel u l  întregu lu i  eşant ion ,  c i rca 20% d i ntre sub iecţi nu  aveau 
cunoşti nţă de  existenţa une i  asemenea monografi i .  Un i i  ştia u  s igur  că nu  
ex istă n i c i  o monografie ,  i a r  a l ţ i i  că  este în curs de e labora re .  Sub iecţ i i  care 
a u  răspuns afi rmativ au  fost în măsură să menţ ioneze într-o proporţie 
a prec iab i lă numele autori lor si anul  de  a pa rit ie a monografie i .  C ifre le  sunt 
impres ionante . În peste 50°i d i n  cazuri există monografi i publ icate sau în  
manuscris ,  e laborate de învăţători , profesori ş i  a l ţ i  i nte lectua l i  d i n  com ună ; 
cu deosebire în perioada 1 965-1 990,  dar  şi în perioada i nterbe l ică .  U ne le  
colective de redactare au  fost cond use ch iar  de d i rectorul cămi nu lu i  
cu l tura l ,  î n  a ltele au  fost inc lus i  si b ib l i oteca ri i .  

Î n  genera l ,  d i rectori i că� i ne lor  cu ltura le  cunosc ceri nţe le c e  trebu ie 
îndep l i n ite la e laborarea unei  monografi i .  U ne le  ceri nţe ţ in  de competenţa 
ech ipei de autori . Ei  consideră că la rea l izarea unu i  asemenea pro iect 
trebu ie să partic ipe i ntelectua l i i  com unei  - învăţător i , b ib l i otecari , preoţ i ,  
med ici , profesori - dar şi m uzeografi de la  un i tăţ i le  de profi l judeţene ,  "fi i i  
satu lu i " ,  specia l i şt i  în  domen iu  care să asigure consistenţa şi pertinenţa 
consideraţi i l o r  şt i i nţ ifice . 

După op in ia  sub iecţ i lor , autor i i  trebu ie să posede o serie de Însuş iri 
ş i  capacităţi cum sunt :  răbdare ,  tenacitate , pasi une ,  putere de m u ncă , 
sp i ri t  coleg ia l , com un icabi l i tate , capac itate de convi ngere ,  buna cunoaştere 
a zonei ana l izate . 

A tre ia cond iţ ie se refe ră la  diversitatea surselor  de i nformare .  
Pentru culegerea de date istorice ,  econom ice , geografice , demografice , 
l i ngvist ice , etnografice , dar  şi cu caracter po l i t ic ,  jur id ic ,  re l ig ios ,  trebu ie 
fo los ite sursele ce le ma i  d iverse: arh ive loca le  - a le biseric i i ,  primărie i  -
j udeţene ,  naţiona le ,  ofic i i  de cadastru de unde se pot obţi ne hărţ i ,  i nstitute 
ca re real izează cercetă ri a rheolog ice , bătrân i i  d i n  sat , fam i l i i l e care posedă 
d iverse ob iecte cu semn ificat ie etno log ică . 

În a l  patrulea rând , p�ntru ca o asemenea acţ iune să a ibă fi na l ita­
tea precon izată , ea trebu ie spri j in ită cu ban i  pentru documentarea spe­
c ia l işti lor şi t ipăr i rea lucrări i .  

Convinşi  de uti l itatea monog rafi i lor ,  sub iecţ i i ,  ma i  a les ce i  impl icaţi 
în completa rea la  zi a monog rafi i l or existente s-au arătat i nteresaţi să-şi 
însuşească p rinc ip i i le  metodolog ice de  e labora re a unei m onografi i .  

U ne le inst ituţ i i  cu ltu ra le  le-au venit în  întâmp inare .  De p i ld ă ,  I on  
Cheptea ş i  I .  Stoian de la  I nspectoratu l pentru Cu l tură a l  J udeţu l u i  I a l om iţa , 
a u  e laborat o "F işă de monog rafie cultura lă"  care ,  pe lângă repere le 
comune întâ l n ite la l ucrări l e  de acest gen , conţi ne şi a l te e lemente 
i nteresante , precu m :  

- date despre locu itor i i  care deţ in  mate r ia le c u  va loare documentară 
(acte , că rţi , fotog rafi i ,  a l te înscrisu ri ) ;  
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- nume de  personal ităţi care s-au remarcat de-a l u ngu l  ti m pu l u i în  
d iverse domen i i  şi persona l i tăţi ca re tră iesc în prezent în com ună ;  

- even imente com un ita re să rbătorite î n  mod deosebit ş i  susceptib i le  
de a f i  an iversate cu regu laritate ; 

- n ive lu l  de pătrundere a mass-media în com u n itatea respect ivă 
(abonamente , dotarea cu te levizoa re , aparate de rad i o ,  aud ienţă , 
mass-med ia) ; 

- situaţia ed i l itară , dotarea şi sta rea ech ipamente lor cultura le ,  act iv i­
tatea princ ipa le lor aşezăm inte - căminu l  cu l tura l  şi b ib l ioteca pu­
b l ică - date despre resursele umane ,  cultura le şi ta lentele artist ice ; 

- cu lte le :  re l ig ia dom ina ntă , ce le la lte cu lte , i nst ituţ i i le  de cult ,  organ i ­
zaţi i  de t ip  re l ig ios ,  docum ente , d iverse ob iecte de cult  - cu va loare 
deosebită (cruc i ,  c lopotn iţe , i coane ,  ru ine etc . ) ;  

- viaţa cultura lă a com un ităţi i ,  cupri nzând date despre trad i ţ i i le  loca­
le , despre formaţ i i le  artistice laureate şi aud ienţa man ifestăr i lor 
cu ltura le şi , nu  în  u lt imu l  rând , despre ob iective le de strateg ie  cu l­
tura lă ,  e laborate de manager i i  aşezăm i ntelor loca le ;  

- i nfo rmaţi i  despre tezaurul cu ltura l  de  care d ispune com un itatea , 
care i nc lude :  bunuri cu va loa re de patrimon iu  înscrise în l i sta Co­
mis ie i  Naţiona le ,  a l te va lori cu ltu ral -şt i i nţifice existente în com una 
respectivă - colecţi i ,  fotog rafi i ,  documente , manuscrise , cărţ i  ra re , 
autog rafe , meda l i i ,  i nstrumente de cu l t ,  precu m şi referi nţe la 
creatori i  de artă din zonă ,  l a  meşteri i popular i  şi deţ inător i i  de 
materia l fo lcloric de i nteres pentru spi r itual itatea l oca lă .  

D ispunând de anum ite aptitud in i  artist ice ş i  încl i naţi i pentru dome­
n iu l  cu ltur i i  popu lare ,  manageri i  aşezăm inte lor rurale ş-au exprimat cel ma i  
b ine capacitatea creativă în cadru l  activităţ i i  desfăşurate de  formaţi i le  
fo lc lorice . Acesta a fost ş i  spaţ iu l  ce l  ma i  pr ie ln ic  de conl ucrare a agenţ i lor 
cultura l i  l oca l i .  

După cum subl i n ia Dan Rava ru în l ucra rea "Cartea Puieşti/or' 
( 1 999) , " ident itatea unei naţi un i ,  existenţa creativităţ i i  ş i  orig ina l ităţ i i  sa le  se 
exprimă şi este determ i nată i ntr i nsec pri n va lor i le cul tur i i  popu lare ,  funda­
mentul  rea l ,  receptat d i rect sau i nd i rect , a l  întreg i i  înzestrări sp i r itua le „ . " 
(8 1 , p .  69) . La no i , "creaţ ia popu la ră în toate com part imentele sa le  a 
cunoscut o vita l itate m u lt prel ung ită în t imp în raport cu cele la lte popoare 
europene ,  ea îşi păstrează şi astăzi capacitatea de revigorare într-o măsu­
ră destu l  de însem nată" ( idem) .  

De-a l u ngu l  t im pu lu i ,  în aproape toate aşezăr i le rura le , a u  l uat fi i nţă 
şi s-au man ifestat cu succes coru ri ,  ta rafu ri , g rupuri voca le ,  t rupe de teatru 
fo lc lor ic ,  ech ipe de dansuri popu lare etc . 
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După cum rezultă d i n  Stud iu l  asupra căm inelor cu ltu ra le  (85 , p .  1 3) 
rea l izat la începutul an i lo r  '90 , de L ig ia Rizea şi Alexand ru Duma , 
potenţ ia lu l  de creat iv itate art istică al acestor instituţ i i ,  exprimat pr in formaţi i  
fo lc lorice propri i ,  avea un  b i lanţ pozit iv, după cum re iese şi d in datele 
se lectate de  no i :  

1 .  ech i pe de dansuri popu lare - Bacău (86) , Mu reş (77 ) ,  Arad (68) , 
H unedoara (66 ) ,  Argeş (62 ) ,  Suceava (54) ; 

2 .  grupuri vocale - Vrancea (75) , Argeş (72) , Bacău (64) ,  
H unedoara (60) , Arad , Botoşan i ,  Dâm boviţa ( 50) , Bihor  (46 ) ,  
Suceava (45) , Mureş (44) ; 

3. orchestre de muzică populară - Arad (65) , Bihor (46 ) ,  Suceava 
(40) , Botoşan i ,  Bacău (39) , Cluj (37) , H unedoara ( 36) ; 

4 .  coruri - Maramureş ( 1 9) ,  Mureş ( 1 8 ) ,  Cluj ( 1 7) ,  Bacău ( 1 6) ,  Arad 
( 1 5 ) ,  Buzău ( 1 4) .  

U lter ior ,  l i psa resu rselor fi na nciare ,  a dotări lor  cu ech ipamente 
cultura le ,  ca şi fl uctuaţ ia referenţ i lor cu ltu ra l i  din căm inele respective a u  
cond us la  decl i nu l  sau desfi i nta rea mu ltor formati i a rt ist ice valoroase . 

Sub iecţ i i  pe care i-am i nvest igat în u lt im i i  an i  (vezi "Mentalităţi 
manageriale")  a u  menţi onat în proporţ ie  mu lt ma i  red usă , de circa 1 0-25% ,  
formati i  a rt ist ice ca re îsi desfăsoa ră activ itatea în cadru l  căm inu lu i  cu l tura l .  
Deşi număru l  lor  este

' 
mu lt d im i nuat ,  t ipo log ia rămâne d iversă .  În acest 

sens ,  au fost am intite fanfare ,  ta rafuri , coruri bărbăteşt i ,  ech ipe de dansuri 
popu lare ,  g rupuri voca le şi i nstrumenta le (fl u ieraş i ,  rapsozi , ceteraşi etc .  ) ,  
cete de co l i ndători , trupe de teatru popu lar ,  a nsamb luri fo lc lorice c u  a rt işt i  
d in toate generaţ i i le  ş .a .  So l i ci taţi să le  eva lueze gradu l  de com petitiv itate , 
sub iecţ i i  au  recunoscut că cele ma i  mu lte se pot remarca la n ivel 
l oca l/zohna l  şi mu lt mai puţ ine în competiţ i i  naţ iona le ş i  internaţ ionale .  

ln mu lte aşezări rura le man ifestă r i le formaţi i lor  fo lc lorice sunt s ingu­
re le even imente cultura le care au loc în viaţa comun ităţi i .  Cei care le i n i­
ţ i ază şi le îndrumă - d i rectori de căm ine cultura le ,  preoţi , învăţători , p ro­
fesori , ma i  puţ in a l te categor i i  de an imatori - au pr i l ej u l  să-şi exprime nu  
numa i  aptitud in i le  artistice , c i  ş i  capacităţ i le  manageria le . Succesele înre­
g istrate cu aceste fo rmaţ i i  sunt pentru un i i  d i ntre e i ,  s ingure le satisfacţ i i  
profesiona le .  

Înţe leasă ca sta re de mulţum i re man ifestă , generată de obţ inerea 
unor  succese , sau .ca urmare a îm p l i n i ri i  unor  scopuri ş i  trebu inţe ,  
satisfacţ ia este o premisă ah motivaţiei de a dobândi  performanţe , de a 
rea l iza acţi un i  de ca l itate . l n  răstim pu l  cât au cond us căm inu l  cu l tura l ,  
subiecţ i i  a u  avut pri leju l  să  cu leagă satisfacţ i i , da r  a u  avut ş i  m u lte 
nemu lţum i ri .  La întrebarea d i n  chest ionar - " De când ocupaţ i  acest post aţi 
avut sat isfacţ i i  profesiona le?" , numa i  o tre ime a răspuns afi rm ativ: da -
27 , 3 % ,  nu - 1 3 , 6% ,  uneori da , a lteori n u  - 54 ,9% , nonrăspuns - 4 ,  1 % .  
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Sat isfacţ i i le  sunt legate mai a les de succese le înregistrate de an­
samb lu ri le  fo lc lorice a le  căminu lu i  cu ltura l  la concursuri ş i  festiva l u r i ,  la 
d iverse manifestări artist ice organ izate în ţară şi st ră inătate . 

Subiecţ i i  referenţi d i n  căm ine le cultura le au  consemnat următoa re le 
rea l izări profes ionale care le-au adus sati sfacţ i i :  

1 .  Înfi i nţa rea şi/sau reînfi i nţa rea unor formaţ i i  a rt ist ice , cu scopu l  de a 
conserva u n  anume potenţ ia l  de creativitate existent în p lan loca l .  

2 .  Organizarea de man ifestări cu l tura le  care au  dobând it notorietate 
în p la n zonal ş i  naţ iona l .  

3 .  Partic iparea cu formaţi i artist ice ş i  obţi nerea de trofee , d i p lome ,  
d ist i ncţ i i  la d iverse concursur i  ş i  fest iva lu r i trad iţ iona le , d i n  ca re cel 
mai des menţ ionate au  fost : "Că luşerul  transi lvănean" , "Pomu l  
viet i i "  d i n  Ba ls ,  "Festiva lu l  M oldovei" de la  Focsan i ,  Festiva lu l  de 
ba lade şi do in� de la Drăgăneşt i-O lt , Festiva lu l  p0ortu l u i ,  dansu lu i  ş i  
cântecu l u i  popu lar  d in  Maramureş ş . a .  

4 .  Med iat iza rea i ntensă p r i n  fi lmări , în reg istrări ş i  transmis i i  î n  d i rect 
la postu ri de rad io şi te leviz iune d i n  capita lă şi d i n  provinc ie ,  a le 
unor spectacole susţ inute de formaţ i i le  artist ice propri i .  

5 .  Atragerea t iner i lor  la  activităţ i le  căm inu lu i  cu l tura l ,  antrena rea lor 
în organ izarea de spectaco le ,  expoziţ i i ,  s im pozioane , lansă ri de 
cărţi etc . 

6 .  Organ izarea de case mem or ia le ,  un ităţi m uzea le ,  expoziţ i i  perma­
nente cu produse create în cadru l  căm inu lu i  cu l tura l  sa u în gospo­
dări i le ţărăneşti de  membri i  ce rcuri lo r  a rt ist ice şi meşter i i  popu lari 
d i n  zonă . 

7 .  Buna colaborare cu şcoa la , b iserica , primăria , cu ce i l a lţ i  an i matori 
şi locu itori d i n  com ună ,  cu  scopu l  de a obţ ine sprij i nu l  şi 
consideraţ ia lor . 

8 .  Gospodări rea în bune cond iţ i i  a căm inu lu i  cu l tura l  - repa raţi i ,  
dotăr i , consol idări , construcţ i i  de noi sed i i ,  obţ inerea d e  resu rse 
financ iare pentru activităţ i le cu rente. 

Cei care nu  au  avut satisfacţ i i  profesionale în u lti mu l  t imp au motivat 
această neşansă prin l i psa resurselor şi a dotări lor  cu ech ipament cultura l ,  
pr in l ipsa de experienţă ş i  de pregăt ire manageria lă . După opin ia subiecţ i lor ,  
unele neîmpl in i ri sunt legate de curr icu l um ,  alte le de l ipsa depri nder i lor de a 
conduce o i nstituţie .  Cei mai  mulţi au însă încredere în capacitatea proprie 
de autodepăşire şi de perfecţionare profesională , după cum au încredere 
într-un sprij i n  mai  susţi nut d in  partea com un ităţ i i .  Ei cred că în vi itor vor avea 
mai mu lte rea l iză ri profesionale ş i ,  imp l icit ,  mai mu lte satisfacţi i .  
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Nr.  
crt. 
1 .  
2. 
3. 
4. 

UNIVERSUL RURAL 

Încrederea su biecţ i lor în şansa 
de a avea satisfacţ i i  profesionale 

Percepţ ia ln prezent 
satisfacti i lor  

Da 27, 3 
Uneori da, alteori nu 54,9 
Nu 13,6 
Nu stiu, nu răspund 4, 1 

Sursa: "Mentalităţi manageriale". 

Tabe lu l  35 

- % -

Certitud in i  pentru 
v i itor 
7 1 ,  1 
22,2 

2 ,8 
3 ,8 

I ncert itud i n i le se înreg istrează la n ive lu l  pr ime lor grupe de vârstă , în 
vreme ce sub iecţ i i  de peste 40 de an i  sunt mai  încrezători în şansa de a-ş i  
rea l iza proiecte le profesi ona le .  Ati tud inea lor  pozit ivă se întemeiază pe 
exper ienţa acumu lată , pe încrederea în s ine ,  pe voi nţa de a reuşi , dar  şi pe 
factori extra ind iv idua l i ,  cum sunt :  sol ic itud inea man ifestată de locu itori , 
efic ienţa stag i i lo r  de formare profesiona lă , i ntensifica rea colaborări i  cu 
ce i l a lţ i  agenţi cu ltu ra l i ,  imp l icarea ma i  susţ in ută în activitatea cu l tura lă  a 
conduceri lo r  loca le , a "fi i l o r  satu l u i " ,  atragerea t iner i lor  şi a fundaţi i l o r  cu ltu­
ra le d i n  zonă ,  dar şi potenţ ia lu l  de creativitate a l  f iecărei com un ităţi ru ra le .  

D in · acest punct de vedere ,  a rta popu lară reprezi ntă s inteza unu i  
"efort creator de secole" ,  după cum sub l i n ia  Be la  Bartok ,  purificat , 
transformat, d i st i l at de sensi b i l itatea şi gustu l  a rt ist ic a l  l um i i  ru ra le .  

Referindu-se la "ţăran i i  vech iu l u i  sat" , Ernest Bernea scria în cartea 
"Cel care urcă munte le" :  "Ei lasă ceva d i n  fi i nţa lor în fiece l ucru , oricât de 
mărunt ar pă rea , l ucru ce iese d i n  mâna lor„ . " ,  că mă iestria lor "păstrează 
conti nuu  ceva d i n  fioru l  viu a l  creaţ ie i" . În vizi unea autoru l u i ,  fapta şi 
meşteşugu l  ţăranu lu i  român au fost mereu în contact cu a rta şi creaţ ia  
autentică . 

Di ncolo de teo ri i le  exprimate de-a lungu l  t impu lu i  despre ceea ce 
este sau trebu ie să fie creaţia popu lară ,  o certitud ine se i m pune :  ţara 
noastră d ispune de un  fo lc lor şi o artă popu lară de o rea lă  şi i nepu izab i lă 
v igoare ,  ceea ce i-a determ inat pe exponenţ i i  de gen iu  a i  artei moderne,  
cum a fost şi Brâncuşi , "să coboare adânc spre izvoarele creaţ ie i  popu lare" 
si să-i valorifice neîncetat formele de exprimare art istică ( G .  Uscătescu) .  ' 

În p l us ,  ea este un punct de atracţ ie pentru or ice tu r ist stră i n ,  în 
căutarea modele lor  orig i na le  de exprimare cultura lă . 

Da r creaţ ia popu lară nu este numai  expresia unu i  gest gratu it , a 
încl i naţ ie i  spre frumos a oa men i lo r  de la sate , ci ea păstrează încă 
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d imensi unea uti l ita ră ca re i-a determ inat evo luţ ia ,  în sensu l  că anum ite 
produse artiza na le  au d ispărut în procesul  uti l izări i ,  pentru ca noi seri i de 
obiecte artist ice să fie create . 

Responsab i l itatea manageri lo r  cultura l i  d i n  spaţi u l  ru ra l  este de  a 
as igura. conti nu itatea acestui  gen de a rtă , atât pri n motivarea creatori lor şi 
strădan ia de a asigura cont inuatori în  d iverse meşteşuguri ,  cât ş i  pr in 
crearea oportun ităţ i lor  de comercia l izare a produselor lor .  De aceea , nu  
este sufic ient ca  manageri i  cu ltura l i  să-şi fi na l izeze a ptitud in i le  creative , ci 
e i  trebu ie să gestioneze cu i ngen iozitate potenţ ia l u l  creator a l  com un ităţi i .  

Perpetuarea preocupăr i lor artistice nu  poate f i  lăsată numa i  în 
sea ma creato ri lor înşiş i , care ,  măcar pr in descendenţ i i  fam i l i e i ,  se 
strădu iesc să transmită ta ine le artei  lor . "Eu  mă ocup de ceram ică de m ic 
cop i l  - mărturisea renum itu l  o lar  maramureşean Cornel S ita ru . Am învăţat 
de la tată l meu ,  şi tată l meu ,  la rându l  l u i ,  a învăţat de la un u nch i  al 
dânsu lu i .  Am şi eu doi nepoţi pe care îi învăţ" ( 1 3 , p. I V) .  Fami l ia  Adele i  
Petre ,  orig inară d in com una Pătârlage le - Buzău ,  are şi ea ma i  mu lte 
generaţ i i  de a rtişt i :  fi ica , specia l i stă în p iese de port ,  podoabe ,  tehn ic i  de  
lucru în cusături le  româneşti , ş i  nepoata , pricepută la ouă  împodob ite cu  
mărge le de  diferite cu lori ş i  mărim i .  Î n  ce  o priveşte pe  Adela Petre , 
ren um ită pentru tapiseri i l e  d i n  păr de  capră , a învăţat tot ce ştie de  la  
bun ica e i ,  de  la ca re a moşten it ta lentu l ,  şi de la  femei le d i n  sat. De aceea , 
i se pare fi resc să fie generoasă cu cei ca re vor să cunoască arta ţesutu lu i , 
ma i  a les cu membri i  cercu lu i  de la Palatu l  Copi i lor  d i n  Buzău ( idem ) .  

Majoritatea celor investigaţi în  cadru l  anchete i "Creatori popu lari -
imag inea despre s ine şi despre percepţ ia _?rtei"  sunt i nteresaţi să ex iste 
conti nuatori ai meşteşugu lu i  lor. În acest sens, ei transmit secrete le creaţ ie i  
a rtist ice fi i l or şi nepoţ i lor ,  iar atunci când sunt sol ic itaţ i ,  şi e levi lor cuprinşi în 
d iverse form� de  instru i re .  Răspunsuri le  la întrebarea : "Cui preferaţi să 
transmiteţi arta dumneavoastră ?" î i  menţ ionează , de regu lă , pe mem bri i  
fam i l ie i  - fi i ,  nepoţi , cumnaţi , g i neri - exprimând şi d ispon ib i l i tatea subiecţi lor 
de  a- i  i n iţ ia pe "toţi cei care vor să înveţe",  ca re "au d ragoste pentru a rta 
trad iţ iona lă" , ca re sunt i nteresaţi şi "au capacitatea de a-şi însuşi regu l i l e  
arte i  popu lare" .  

Până în anul  1 989 a u  ex istat mu lte experienţe i nteresante de 
învăţa re a meşteşuguri lor  a rtist ice . Celebre sunt cazuri le  Marie i  S piridon 
d in  Avrig - S ib i u  ş i  a l  Victorie i  Berbeca ru d i n  Bot iza - Maramureş, atrase în  
act iv ităţ i d idactice organ izate . 

Victoria Berbeca ru a fost cupri nsă şi în eşant ionu l  i nvest igat de noi .  
E a  lucrează a lături d e  fi ice le sa le ş i  de  mu lte femei d i n  sat care doresc şi-şi 
însuşească arta vopsitu lu i  în cu l ori natura le cu frunze ,  flori , coj i de copac şi 
arta ţesutu lu i  cu mot ive maramureşene .  Artista conştientizează va loarea 
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creaţiei sa le .  Respectând modelu l  trad iţ iona l ,  ea a i ntrod us însă şi e lemen­
te d in spaţiu l  comun ita r - porţ i , b iserici , fântân i  etc . - ceea ce a conferit 
tesătu ri lor sale o notă de frum usete si admi rat ia semen i lor .  ' 

În u lt im i i  an i ,  i nteresul  pe�tr� as igura �ea continu ităţ i i  a rtei popu lare 
a scăzut foa rte m ult .  Exem ple le pozitive sunt ma i  m ult conjunctu ra le .  Este 
totuşi de reţ inut preocuparea constantă a Centru l u i  j udeţean al creaţ ie i  
popu lare Vrancea , care ,  pri ntr-o bună colaborare cu D i recţia j udeţea n·ă 
pentru t ineret ş i  sport - fi nanţarea proiectu lu i - a reuşit să asigure un cadru 
propice form ări i  a rt işti lo r  meşteşugari . Activitatea se desfăşoară î� t impu l  
iern i i ,  în comun ităţ i le  rural e  în ca re tră iesc creatori de presti g i u . l n  l un i le 
mai  şi iun ie ,  la Focşan i ,  se organizează expoziţ i i  cu cele ma i  va loroase 
produse a rtiza na le specifice trad i ţ i i lor  vrâ ncene şi un  sim pozion instructiv la  
care part ic ipă specia l i şti ş i  d i rectori de  căm ine cultu ra le d in  j udeţ .  Pe lângă 
faptul că reuşeşte să st imu leze creaţ ia artizana lă ,  acest demers oferă 
tiner i lor d i n med iu l  ru ra l a lternative pentru opţiun i l e  lor profes iona le .  

Sunt judeţe în care căm inele cu ltura le se imp l ică d i rect în "d ia logu l "  
generaţ i i lor  de creatori popu lari .  În  mai  mu lte centre a le J udeţu lu i  Gorj ,  în 
spaţ iu l  cămine lor  din Bum beşti-Piţ ic , Bengeşt i-Ciocad ia ,  Po lovraci , Crasna 
sau a l  Şco l i i  genera le d in Bălăneşti , sunt găzdu ite ate l iere unde cop i i i  
învaţă , de la  meşter i i  renumiţ i  d i n  zonă ,  arta ciopl i ri i  lemnu l u i ,  a broderie i ,  
în şcoala de  arte,  ca  "şcoală de  gospodărie ţă rănească cu identitate 
gorjeană" .  Referindu-se la aceste experienţe ,  Narcisa Şti ucă remarca 
bucuria  cu ca re întâmp ină oamen i i  satu lu i  acest i nteres a l  cop i i lor  de a 
"descoperi" portul , cântecu l  şi arta pă rinţi lo r  ( 1 00 ,  p .  1 2) .  

Expoziţ i i le  d e  artă populară ,  însoţite adesea ş i  de  spectacole folclo­
rice , trebuie să răspundă unor exigenţe estetice şi soci o log ice .  Men i rea lor  
este "de a reflecta fără m istifică ri rea l ităţi a le creaţ ie i"  - va rietatea , d iversi­
tatea,  i nventivitatea , orig ina l itatea şi a utenticitatea artei popu lare .  Conce­
perea expoziţ i i lor ,  ca moda l itate de a promova grupuri ,  ta lente şi fapte de 
creaţ ie , este extrem de importa ntă . De aceea , se lecţia exponatelor trebu ie 
făcută , după op in ia  lu i  Vasi le Savonea , de către "o echipă capabi lă să 
semnaleze în  teren  va loarea metaforică a obiecte lor, ca l ităţi le lor  forma le ,  
de cu loare ,  de expresie ,  de i nventivitate tehn ică ,  să  deosebească aportu l  
personal a l  producătoru lu i  de p lag iat ,  sa l tu l  de la  uzua lu l  pedestru la  
s imbo l ,  a lcătu i rea capabi lă să vizua l izeze o suprafaţă sau un  amb ient ,  
raportu l d i ntre joc (gratu itate) şi funcţia p lastică" (88 ,  p .  1 1  ) . 

Prezentă în toate ţ inutur i le româneşti , arta popu lară autentică 
cunoaşte , în unele zone , o densitate deosebită . Preocupată de evidenţa 
creatori lor  popu lar i ,  Ecater ina Du lcu de la Muzeul Satu l u i  d i n  Bucureşti a 
înregistrat pentru zona Vâlcea nu ma i  puţ in de 1 2  artişti neîntrecuţ i  în a rta 
lem nu lu i ,  în ţesături ,  p iese de port, cojocărie , ceram ică .  Între · aceste nume ,  
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renum iţ i i :  Gheorghe I o rga ,  Dum itru M ischiu ,  Eufrosina  Vicşoreanu ,  I on  
Pa loş ,  I o rdan Lepădatu ş . a .  

De  o bogăţie impresionantă în domeniu l  creaţiei popu lare este şi 
Maramureşu l ,  zonă celebră pentru arta o lăritu l u i ,  a ţesături lor ,  a lem nu lu i 
ş . a .  Un i i  d i ntre creator i i  Maramureşu lu i  au fost cupri nşi în eşantionu l  
a nchetei socio log ice : Man N ico lae,  cunoscut ma i  a les ca scu lptor în  lem n 
şi p ictor de i coane ,  şi Stet I ri na d i n  com una Săpânţa , recunoscută pentru 
a rta ţesutu l u i .  Ş i  unu l  şi ce lă la lt creează produse cu valoare uti l i tară şi 
a rt ist ică , îm podobite cu motive din si mbol ist ica trad iţ ională - "roata vieţ i i " ,  
"pomu l  vieţ i i "  etc. Obiecte le sunt b ine apreciate î n  m uzee ,  la  târguri le şi 
competiţ i i le organ izate în ţară şi mai cu seamă în stră inătate . Dist i ncţi i le  cu 
ca re au fost recompensaţi le-au adus mari satisfacţ i i ,  dar nu  au putut 
rezolva d ificu ltăţ i le legate de fi nanţarea part ic ipări i la d iverse man i festă ri , 
de l i psa strateg i i lor  de comercia l izare mai  efic ientă a prod use lor  a rt izana le .  

D in  zona Vrancei a part ici pat l a  ancheta despre creatori i popu lari un  
iscusit în arta lem nu lu i  d intr-o comună ce  şi-a legat numele de cercetăr i le 
gustiene - com u na Nereju .  Pavel Caba creează din lemn obiecte uti le în 
gospodăria ţărănească , acoperişuri de case şi instrumente de suflat -
fl u iere s imp le şi d ub le ,  cavale , oca rine ş .a .  Prod usele sa le sunt îm podobite 
cu ne l ipsite le rozete , cu sori ş i  l ucef�ri .  l -a transmis secrete le arte i sale şi 
fi ice i  - Tudoriţa . Satisfacţ i i le  cele ma i  mari le-a avut în stră inătate . El nu 
credea că pub l icu l  d i n  Berl i n  ( 1 982) , Bavaria ( 1 993 ) ,  Ceh ia  ( 1 998 ) ,  va prim i  
cu  atâta i nteres produsele sa le .  Aşteptări le  l u i  sunt pe  măsura eforturi l o r . 
Pavel Caba speră ca factori i  cu putere de decizie d i n  domen iu l  cu lturi i  să 
propună o serie de fac i l ităţi în sprij i nu l  a rt işt i lor  popu lari care ,  asemenea 
a ltor creatori de artă , su nt lăsaţ i  în voi a  desti nu l u i  şi numa i  d in când în când 
sunt aduşi  în pr im-p lanu l  v ieţ i i  pub l ice .  

5.4. Procesul conducerii. Managementul prin coordonare. 
Animaţia culturală 

5. 4. 1. Conducere şi coordonare 

Conducerea este o funcţie manageria lă  i m portantă . Pe lângă 
sensur i le b ine cunoscute de "a d i rija ,  a comanda , a cârm ui" grupuri ş i  oa­
meni care să rea l izeze , într-o situaţie d ată , o acţ i une efic ientă , conducerea 
Înseamnă şi a coordona scopuri , programe ,  resurse , decizi i ,  activităţi , 
energ i i  creatoare etc . 

În princip i u ,  cultura rura lă este coordonată de un organ ism/cons i l i u  
sau consi l ier responsabi l  cu probleme de învăţământ ,  sănătate , cu ltu ră ,  ca 
ş i  de specia l i şti d i n  i nstituţi i le  j udeţene de profi l .  
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Responsabi l itatea cond uceri i  l ocale este de a armon iza ob iect ive le 
şi  p rograme le agenţi lor cu ltu ra l i ,  de a urmăr i ca resu rse le să f ie b ine 
gesti onate ,  de a crea un c l imat de  co laborar:e şi încredere reciprocă , de a 
sti m u la procesu l de comun icare la  n ive lu l  s istemu lu i  cu l tura l ,  de  a eva l ua 
performanţele manageri lor  şi a le celor la lte resurse umane ,  de a contri bu i  la 
d inam ica şi consistenţa vieţ i i  cu ltura le comun ita re . . 

Relaţ ia cu i nst ituţ i i le  coordonate este re lat iv s imp lă .  Efic ienţa proce­
su lu i  de com un icare dep inde de ma i  mu lţi factori persona l i  şi contextua l i ,  
da r  ma i  a les de compat ib i l itatea i ntereselor puteri i  locale cu  ceri nţe le ma­
nagementu lu i  cu lturi i .  

I mp l ica rea structuri lor j udeţene în coordonarea cul turi i rurale d iferă 
de la zonă la zonă .  Decizia aparţ ine manageri lor  fiecărei i nstituţi i .  

De exem p lu , B ib l ioteca "M iha i  Em inescu" d i n  Botoşan i ,  pe  lângă 
asistenţa profes iona lă acordată în mod sistematic ş i  transferul unor colecţ i i  
de period ice către b ib l iotec i le comuna le ,  coordonează d ive rse a lte activităţi 
cu ltu ra le .  U nele sunt permanente , a lte le sunt pr i lej u ite de even imente le 
înscrise în calendarul de manifestă ri a l  b ib l iotec i i .  

Permanentă este , de exem p lu ,  coordonarea "cenac lur i l o r  l i terare" 
"Demostene Botez" - B ib l ioteca pub l ică Truşeşti şi "N ico lae I o rga" d i n  
comuna Fl ămânzi . B ib l ioteca spr ij i nă ş i  ed ita rea de pub l icaţ i i  a le  acestor 
cenacluri sau a le a ltor i nst ituţ i i  ru ra le ,  cum este şi "Revista H" a Şco l i i  
genera le d i n  comuna Hăneşt i .  

Cea de-a doua categorie  de acţiun i  coordonate în med iu l  rural de 
b ib l ioteca "Miha i  Em inescu" cupr inde lansări de cărţ i ,  concu rsuri , expoziţ i i  
de pub l icaţ i i ,  întâ ln i r i cu scr i i tor i i  etc . B ib l iotec i le com una le se imp l ică în 
proporţ ie majoritară în organizarea acestor man ifestări , fi i nd recompensate 
cu premi i  pentru succese deosebite , p recum cele d i n  com u nele Stânceşti , 
Copă lău , Hudeşti , Cotuşca etc . 

Cele mai  mu lte defin iţ i i  a le  procesu lu i  de conducere se referă la 
i nfl uenţa exercitată de un  manager asupra unor i nd ivizi în scopu l  rea l izări i 
ob iect ive lor asumate de o organizatie sau o comun itate. 

În cazu l cu ltur i i  rura le , i nfl uenţa se exercită asupra întreg i i  
comun ităţi , pri n  i nteracţ i unea manager i lor cu d iverse segmente de publ ic ş i  
pr in coordonarea rec iprocă a act iun i lo r  lor .  

În com unele i nvestigate de noi ,  coordonarea ca armonizare reci­
procă este s ingura ca le  de depăşire a blocaje lor pe ca re le  întâm p ină aşe­
zămintele cu ltu ra le ,  premisa aceste i armonizări fi i nd  identitatea de i nterese 
şi ob iect ive . 

So l icitaţi să-i numească pe cei cu care colaborează în mod 
constant ,  d i recto ri i  de căm ine culturale au  menţ ionat :  
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- în primu l  rând - b ib l ioteca , t ineri i ,  primăr ia ,  a lţ i  mem bri ai cond u­
ce r i i  loca le ;  

- în a l  do i lea rând - persona lu l  d idactic ,  reprezentanţi i b iseric i i ,  a lţ i  
i ntelectua l i  d i n  com ună .  

Colaborarea cu fundat i i le  s i  asociat i i le cu ltu ra le este ca si inex isten­
tă , în vreme ce armon izarea programu l u i propr iu de act iv itate cu cel al 
b i b l i otec i i  pub l ice este ind i spensab i lă  pentru i n i ţ ierea unor structuri cu 
act ivitate consta ntă - cercuri , fo rmaţi i a rt ist ice - şi pentru organiza rea man i ­
festăr i lor  agreate de pub l ic ,  pentru atragerea e lemente lor  creative şi 
promovarea ta lente lor  loca le .  

Com pat ib i l itatea funcţ iona lă a căm i nu lu i  cu ltura l  cu al te structuri 
comun ita re ,  cum este b ib l ioteca pub l ică ,  perm ite armon izarea rec iprocă a 
acţ i un i l o r  înt�epr i nse. Sub iecţ i i  au  pus-o în evidenţă pr in  răspunsur i le  la 
întrebarea : " ln ipoteza inexistenţei căminului cultural, cine ar putea Înde­
plini misiunea lui educativă şi artistică ?" . O tre ime a exclus această 
i poteză , c i rca 50% d i ntre sub iecţ i au num it un ităţ i le  de învăţământ ,  ce i la lţ i  
au menţ ionat b ib l i oteca , iar  în comune le unde funcţ ionează un muzeu 
important (e .g .  M i rceşti - l aş i ) , a fost am intit şi muzeul  ( "Calitatea vieţii 
culturale din mediul ruraf') .  

Personalu l  b ib l ioteci lor publ ice apreciază că între cele două aşeză­
m inte ex istă o rea lă armonizare de interese şi o colaborare înde lungată . 

N r. 
crt .  
1 .  

2. 

3. 

4. 
5. 

6 .  

Colaboratori i bibl ioteci i  com unale 
În op in ia  personalu l u i  d in  bi bl ioteci 

Colaboratori i constanţi 
a i  b ib l ioteci i  

Învătătorii si profesorii 
Di rectorii căminelor culturale 
Primarii şi alti reprezentanti ai puterii locale 

Preotii 
Managerii unor fundaţii şi asociaţii culturale 
judetene sau nationale 
Alţi colaboratori :  fi i i  satului , tinerii din comună, 
unii agenti economici s.a. 

Sursa: "Calitatea vieţi i culturale din mediul rural". 

Tabe lu l  36 

Menţiuni (%) 

1 00 , 0  
71 ,4 

59 ,4 
43,7  

1 2,5 

6,2 

La propunerea pri maru lu i  sau a cons i l i u l u i  loca l ,  resursele umane 
d i n  i nstituţ i i l e  cu ltura le  sunt învestite cu responsab i l itatea de a coordona 
d iverse prog rame şi man ifestări la  n ive lu l  întreg i i  com un ităţ i . 
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Coordonarea cultur i i  unei  colectivităţi este mu lt ma i  flex ib i lă  decât 
coordonarea activităţ i i  unei organ izaţ i i  cu ltura le .  Armonizarea segmente lor 
imp l icate urmează mai  degrabă anum ite cutume transm ise d in generaţie în 
generaţie decât regu l i  precise de acţi une .  I m portantă este compat ib i l itatea 
agenţ i lor  cu ltura l i  cu rol u ri le  ce le rev in  prin prog ramu l  com u n  de activitate , 
program care trebu ie să fie ,  la rând u l  său compati b i l  cu nevoi le rea le a le  
locui tori lor .  "Delegarea de autoritate" are efecte pozitive asupra persoa­
ne lor imp l icate , ca şi asupra co lectivităţ i i  umane ,  în sensul  că sunt 
va lorizate competenţe le şi i n iţ iat ivele l oca le ,  se asigură o bună com u n icare 
i nterumană ,  se stimu lează creativitatea manageria lă , oamen i i  sunt motivaţi 
să pa rt ic ipe la viaţa cultura lă  d i n  com una lor .  

Coordonarea începe cu faza de proiectare a activităţ i i ,  cu stab i l i rea 
obiective lor  şi a ca lendaru lu i  cu ltura l ,  cu repart izarea resurselor  şi a atri bu­
ţ i i lor şi conti nuă cu faza de acţi une propr iu-zisă pr in copa rt ic i parea forţe lor 
cu ltura le  loca le .  

Uneori , s i ncron iza rea programe lor şi a com petenţe lor  comun ita re se 
rea l izează d in  i n iţ iat iva an imatori lor cu ltura l i .  

5 .  4 .  2 .  Animaţia culturală - percepţii şi experienţe 
An imaţia cu ltu rală constă în stimu larea i ntereselor  şi a recepti­

vităţ i i  i nd iv izi lor  faţă de prod usele şi  servic i i le  cu ltura le oferite de med iu l  în 
care tră i esc . De asemenea , p resupune concentrarea mij l oace lor ,  fapte lor şi 
even im ente lor i m portante în puncte accesib i le popu laţ iei unei aşezări . Ro lu l  
ei este de  a le da  oamen i lor  sent imentul apartenenţe i la  o comun itate 
domi nată de valor i  cu ltura le şi de a le trezi dorinţa de part ic i pare la "ceva 
care a re sem n ificaţie în dezvoltarea umană" . 

I nfl uenţa an imaţie i  cu ltura le dep inde în primu l  rând de  receptiv itatea 
publ icu l u i  dar şi de cal itatea an i mator i lor . În măsura în care ei reuşesc să 
stab i lească relaţ i i funcţ iona le  între va lor i , i nstituţ i i  şi v iaţa cot id iană ,  cu ltura 
este asumată ca reper existentia l .  

În op in ia  pub l icu lu i  rura l ,  pr i nc ipa l i i  an imatori a i  v ieţ i i  sp i ritua le sunt 
aşezăm inte le  trad iţ iona le :  şcoa la ,  b ib l ioteca , lăcaşur i le de  cult ,  căm inu l  
cu ltura l .  Un i i  d i ntre subiecţi au  inc lus în rându l  an imatori lor  ti neri i ,  reprezen­
tanţ i i  puter i i  loca le ,  "fi i i  satu lu i " ,  creatori i  popu lari . Însumarea răspunsur i lor 
la a ncheta întrepr insă de noi a cond us la  următoarea t ipologie a an ima­
tori lor  cu ltu ral i :  ( 1 )  b ibl ioteca ; (2) şcoa la ;  (3) biserica ; (4) căm inu l  cu l tura l ;  
( 5 )  t ineri i ;  ( 6 )  pr imaru l /alţ i reprezentanţi a i  consi l i u l u i  loca l ;  ( 7 )  creatori i 
popu lari ; (8) fundaţi i le şi asociaţi i le  cultura le ;  (9) alţ i  an imatori - "fi i i  satu l u i " ,  
d iverşi sponsori etc . (sursa : " Calitatea vieţi culturale" ) .  
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Pentru nuanţarea acestei imag i n i ,  li s-a cerut sub iecţi lor  să menţ io­
neze importanţa an imatori lo r  cultura l i ,  aşa cum este ea percepută în 
comun ităţ i le  respective . Pretutinden i  pe pr imele locuri s-au situat şcoa la , 
b ib l ioteca , b iserica , urmate de căm inu l  cultura l  şi de  pr imaru l  comune i .  

Tabe lu l  37 
Percepţia im portanţei an imatori lor  în viaţa cu lturală 

a comun ităţi lor  ru ra le  

N r. Ani matori I mportanţa percepută . 
crt. cu ltu ra l i  Locu l  I Locul  l i  Locu l I I I  

1 . Scoala 39 ,3  . 26,5 13,7 

2. Bibl ioteca publică 23,6 38,2 23,6 

3. Biserica 25 ,6 13,9  1 9 , 3  

Sursa: "Calitatea vieţii c ulturale din mediul rural". 

Şi  în concepţia l u i  D im itr ie Gusti , a�_ţ iunea factori lor cu ltura l i  
presupune complementa ritate şi coordonare .  I n acest sens ,  căm inu lu i  
cu ltura l  î i  revine ro lu l  de coordonator a l  tuturor domen i i l o r  v ieţi i ru ra le  -
începând cu proiectele de dezvoltare economică şi conti nuând cu preocu­
pări le i ntelectuale şi soc ia le ale comun ităţi i .  Cămi nu l  cu ltural trebu ie "să fie 
a l  tre i lea între aşezăminte le cultura le  a le orică rei com une ,  după biserică şi 
şcoală" (30 ,  p .  28) şi să coordoneze C!tât acţi un i le  propri i ,  cât şi pe cele 
rea l izate în colaborare cu a l te i nstituţi i .  l n  această ipostază , el urmează să 
cuprindă toate forţele satu lu i , pe cărturari , pe preot ş i  învăţător etc . 

O m is iune importantă a căm inu l u i  cu l tura l  este , în viziunea lu i  D .  
G usti , aceea de a urmări " rid icarea sufletească" a oamen i lor  pr in cred i nţă , 
b ine şi frumos.  De aceea , d i n  căm i nu l  cultural nu trebu ie să l i psească 
preotu l  �şi învăţătorul satu lu i . 

· 

. 

I n 1 1Legea pentru înfi i nţa rea servic iu lu i  socia l 1 1 , în capito lu l  dest i nat 
cămine lor  cultura le se consemna în mod expl icit contribuţ ia preoţim i i .  I nter­
pretând acest ca pito l ,  dr .  Fr .  Popu sub l i n ia faptu l  că "preotu l  e cel d i ntâi 
chemat ca să colaboreze în căminu l  cu ltura l ,  pentru formarea caractere lor ,  ·pentru formarea de cetăţen i  conşt ienţi , pentru formarea de  buni cre­
di nc ioş i „  . " ( 52 ,  p. 523) . 

Cercetări le  socio logice real izate de noi  în d iverse zone ru ra le ,  ne-a 
pritej u it cunoaşterea unor experienţe i nteresante de co laborare a căminu lu i  
cultura l  cu s luj itori i biseric i i .  Mu lţi d i ntre ei urmează trad iţia preoţ i lor care şi-au 
închi nat întreaga viaţă emancipăr i i  cultura le a comunităţi lor în care au trăit .  

Un asemenea exemplu îl reprezintă preotul s ib ian Zosim Oancea , înte­
meietoru l vestitul ui muzeu de icoane pe sticlă d in Sibiel , comuna Săl iştea. 
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I deea m uzeulu i ,  un ic în lume pri n orig ina l itatea şi bogăţia exponatelor ,  a 
p lecat de la cele şase icoane pe care preotul le-a găsit în an i i  ' 50 în b iserica 
din Sib ie l .  La primu l  apel lansat, în joia Paşte lu i ,  către locu itori i Sib iel u lu i ,  nu­
măru l lor a crescut la circa 200. Ulterior ,  susţ inut de săten i ,  preotul Oancea a 
i niţ iat o amplă campanie de colecţionare a unor valoroase icoane pe stic lă şi 
lemn ,  din judeţele Braşov , S ib iu , Alba ş.a. Ţăran i i  au înţeles mesaju l  prea-: 
tu lu i :  aceste va lori trebuiau expuse pentru a fi văzute de o l ume întreagă . 

Previziunea lu i  s-a adeverit. Turişti i ,  sosiţi la S ibiel d i n  toate colţuri le 
l um i i ,  adm iră icoanele,  ouăle înconde iate , cărţ i le vechi ,  a lte exponate care 
exp rimă sp ir itual itatea unu i  popor, va lori le l u i  estetice , d imensiunea mora lă a 
ex istenţei l u i ,  transfigurate toate , în metaforă şi culoare .  

Există la S ib ie l  câteva icoane cu scene b ib l ice , având ca eroi ţăran i  
român i .  S imp l itatea , eleganţa , gustul ,  d iversitatea cromatică , măiestria exe­
cuţiei ş i  or ig ina l itatea veşmintelor  lor exprimă valoarea art istică a costumu lu i  
popular ş i  un iversul  ideatic a l  satu lu i  românesc. 

Înţeles şi susţ inut de întreaga colectivitate , pări nte le Oancea a reuşit 
să asigure conti nu itatea artei iconari lor .  An de an, la S ibiel se organizează 
tabere de copi i  care învaţă să p icteze icoane pe sticlă .  

Un  a lt preot pasionat de valori le etnografice a le zonei sa le a fost Vasi le 
Heisu ( 1 9 1 1 - 1 971 ) d in comuna Răcăciun i ,  judeţul Bacău. Impresionanta 
colecţie pe care a adunat-o col indând aşezări le de pe Siretu l m ij lociu conţine 
costume naţionale,  scoarţe , lă icere vechi , ştergare ,  icoane , fragmente de 
iconostas, obiecte de cu lt, numismatică , cărţi de patrimoniu etc. 

Această zestre cu ltu ra lă exprimă l umea satu lu i  moldovenesc de la 
cumpăna veacuri lor  până la jumătatea secolu lu i  douăzeci , dar ş i  conti nu ita­
tea români lor  pe aceste meleaguri . 

Broder i i le şi cusătur i le populare ,  maramele cu "ploită" şi maramele de 
borangic împodobite la capete cu ornamente de flori , păsări şi a rbori a i  vieţi i ,  
c u  ornamente geometrice , ca ş i  un icatele d i n  această colecţ ie - cum este 
scoarţa de lână ce reproduce motivul "Horei" - sunt considerate capodopere 
a le creaţie i  populare ( Dorinei I ch im) .  

D in nefericire ,  Vasi le Heisu nu a avut şansa de a-şi expune colecţ ia 
într-un m uzeu .  Conştientizând u-se însă valoarea pieselor colecţionate de el ,  
s-a organ izat la Răcăciun i  o expoziţ ie de etnografie ca re îmbogăţeşte 
peisaju l  cu ltura l  al zone i .  

Exemple ca cele expuse ma i  sus se pot întâ ln i  în  multe a lte aşezări 
ru ra le .  Preotul Gh .  Prună d in  Moţăţei - Dolj a înţeles să contribuie la viaţa 
spiritua lă d in  comuna sa înfi inţând un cor de cop i i .  Nu ştie dacă va fi 
performant, dar şt ie ce le-a "săd it" copi i lor în suflet. l -a învăţat piese cora le ,  
col inde - "acele nepreţuite co l i nde" care duc mai departe trad iţia de sensib i l itate 
şi credi nţă a lumi i  ru rale .  Preotu l d in Moţăţei consideră că biserica redevine 
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treptat instituţia care ,  împreună cu celelalte aşezăminte de cultură ,  le lumi­
nează oameni lor calea spre învăţătură , artă , moral itate . 

Biserica şi căminu l  cu ltural 
sau drumul spre normalitate 

Preotul Mihai Constantin Balaban de la parohia Meletie, comuna Băneasa -
Giurgiu, trăieşte de aproape douăzeci de ani în mijlocul unor oameni credincioşi şi 
interesaţi de viaţa culturală din satul lor. Preotul însuşi consideră că "viaţa 
religioasă şi cea culturală sunt inseparabile" , că identitatea unei comunităţi se 
defineşte prin religie şi cultură. De altfel , valorile moralei creştine se regăsesc în 
creaţia folclorică, în port, în arta populară. 
Împreună cu soţia sa, Ecaterina, preotul Balaban s-a implicat în educaţia reli­
gioasă a tineretului, în stimularea potenţialului creator al satului , în redescoperirea 
tradiţi i lor locale şi includerea lor în viaţa spirituală cotidiană. 
Tot ce au întreprins de-a lungul anilor a dobândit mai multă coerenţă în urmă cu 
circa trei ani, când Ecaterina Balaban a preluat conducerea căminului cultural, pe 
care l-a renovat din temelii, cu sprijinul sătenilor şi al sponsorilor. 
Acum poate fi pusă mai bine în valoare frumuseţea iilor specifice zonei Vlaşca, 
create la clasa de cusături populare , după modelul celor găsite în lăzile de zestre ale 
bătrânilor. În cei doi ani de pregătire , tinerele, îndrumate de directoarea căminului , 
învaţă să ducă mai departe tradiţia cusăturilor populare dintr-o zonă etnografică ori­
ginală, primind de la Şcoala Populară de Artă o diplomă care le atestă îndemânarea. 
"Grija noastră, mărturiseşte preotul Balaban, este de a mi se pierde identitatea 
acestei zone folclorice , de a nu risipi comorile de sensibilitate şi măiestrie 
descoperite în casele şi sufletele oamenilor". 
Cultivându-le dragostea pentru credinţă, pentru portul şi cântecul popular, M.C. 
Balaban le-a împărtăşit locuitorilor din Meletie propriul său ideal. Sătenii l-au înţeles 
şi l-au urmat pe preotul lor. 
În satul Meletie există două ansambluri folclorice pregătite de preotul Balaban, un 
cor ţărănesc al tuturor generaţiilor, denumit "Rădăcini de Vlaşca", şi ansamblul de 
copii "Mugurel" - renumit pentru valoarea cântecelor şi dansurilor prezentate la 
diverse competiţii de gen. 
Renumele se dobândeşte cu trudă, cu muncă asiduă şi continuă. Preotul îi învaţă 
pe tineri să cânte, dar le cultivă şi dorinţa de perfecţiune , respectul pentru munca 
înaintaşilor. 
Depăşind scepticismul unora, preotul şi directoarea căminului cultural şi-au pus în 
gând să reînvie "hora satului " .  Şi au reuşit. A fost emoţionant, a fost de necrezut. 
Bătrânii satului şi-au amintit de trecut şi s-au prins în "hora generaţiilor". "Hora 
satului", această sinteză extraordinară de exprimare artistică şi comunicare 
intergeneraţională, are, în opinia preotului Balaban, o valoare educativă nebănuită. 
Reluarea acestei tradiţii se adaugă unor iniţiative menite să stimuleze potenţialul 
creator al comunităţii săteşti. "Dacă ar fi peste tot oameni ca preotul şi soţia sa, 
spunea un oficial de la judeţ, viaţa culturală de la sate ar intra în normalitate''. 
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Din  păcate , în zi le le noastre , poziţ ia căm inu lu i  cultu ra l  în viaţa 
com un ităţi i  înregistrează un decl i n  accentuat. Specia l işt i i  d i n  sistemul  cu ltu ri i 
apreciază că "ro lu l  de moderator sau de med iator al d i rectoru lu i  de căm in  
cu ltura l  î n  relaţ i i le cu  şcoala $ i  biserica , i nst ituţi i educaţ ionale vita le" , este de  
mică importanţă (76 , p .  1 3 ) .  

Situaţia are mai  mu lte cauze , între care a fost ş i  decizia de autofinan­
ţare integra lă , care a dus la abandonarea căminelor de către "oamen i i  şcol i i " , ·  
cei care aveau capacitatea de a concerta acţ iun i le  culturale a le aşeză­
m inte lor d in  med iu l  ru ra l .  

Menţionarea şco l i i  între an imatori i cei ma i  activi este , î n  op in ia 
noastră , reflexul  unei experienţe trecute . Nemaifi i nd obl igaţi să desfăşoare 
activităţi extraşcolare ,  dască l i i  s-au retras,  în u lt im i i  an i ,  în l im ite le 
competenţelor statutare şi au renunţat să mai part ic ipe la gestionarea 
faptelor de cultură din comuna sau din satul în care lucrează . Un i i  au 
abandonat activităţi şi programe pe care ei înşişi le i n iţ iaseră . 

Activitatea extraşcolară a profesori lor şi învăţători lor  a generat de-a 
l ungu l  t im pu lu i  d ispute apri nse. În u rma unei asemenea d ispute de la 
începutu l decen iu lu i  doi  a l  seco lu lu i  XX, Mihai Carp conchidea : "E clar că 
atunci când interesul pentru cetit se va răspând i pri ntre săten i  - şi acest 
i nteres e sol icitat tot mai  mu lt pr in d iferitele ramuri a le activităţi i  extraşcolare -
n ive lu l  lor cultura l  se va rid ica , iar cop i i i  lor nu se vor mai duce la şcoală cu 
acel «cap ita l i nferior de reprezentări » care face atât de grea sarc ina 
învăţătorulu i " ( 1 8 , p .  22-23) .  

Lips indu-i pe consăten i i  lor de cunoşti nţe le ,  priceperea , experienţa de 
care d ispun ,  profesori i şi învăţători i se l ipsesc e i  înşişi de satisfacţ i i  sp iritua le 
un ice , de sentimentu l  împ l in i r i i  de s ine propri u  celor care "zidesc" împreună 
cu a lţ i i .  

Atunci când un i i  d intre e i  conti nuă să s e  imp l ice î n  viaţa cultura lă a 
satu lu i ,  o fac în v irtutea unei bune colaborări cu instituţi i le  comunitare ,  la 
îndem nu l  unor manageri cultura l i  care au reuşit să creeze un c l imat de 
emulaţ ie creatoare ,  cum se întâmplă la  Mogoşeşti - l aş i .  

În a lte contexte , dască l i i  se ded ică an imaţiei cultura le ,  continuând 
trad iţ i i le  locale .  După reînfi i nţarea posturi lor de b ib l iotecar cu normă întreagă 
( 1 990) , profesorul I on Toader din com una Domneşti - Argeş a renunţat la 
învăţământ pentru a sluj i  b ib l i oteca publ ică . Manageri i judeţen i  consideră că 
Bib l ioteca "Luca Paul" d in  Domneşti se numără pr intre cele mai bune 
bib l ioteci argeşene,  atât pri n  valoarea colecţi i lor ,  cât şi pr in ca l itatea activităţ i i .  
I on  Toader conti nuă trad iţ ia învăţătoru lu i  Luca Pau l  - unu l  d in  ct itori i b ib l ioteci i  
care a sărbătorit, în 1 998 , 1 20 de ani de  existenţă şi care îi poartă numele .  
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I on  Toader este considerat nu numai  un foa rte bun b ib l iotecar, ci şi o 
"persona l itate de seamă" a comunei Dom neşti , un  an imator care se ocupă 
de întreaga activitate cultura lă (S i lvestru Voi nescu) .  

Ş i  î n  a lte comune d i n  ţară dascăl i i  cu  aptitud in i  .deosebite d irijează 
formaţii folclorice , participă la elaborarea monografi i lor săteşt i ,  colaborează cu 
bibl ioteca la organizarea unor simpozioane, an iversări cultura le ,  lansări de cărţi 
etc. Pentru toate aceste activităţi sunt întâmpinaţi ·cu recunoştinţă şi 
consideraţie . . Personalu l  bib l ioteci lor nu scapă nici un . pr i lej de a pune în 
evidenţă contribuţia învăţători lor şi a profesori lor la stimularea lecturi i  publ ice ,  la 
educaţia cititori lor ,  la organizarea unor manifestări culturale .  Referindu-se la 
manifestărHe d in  ciclul "Zi lele cu lturale ch iorene" - ed iţia a I I I -a ,  dar şi la cele 
pri leju ite de centenarul Lucian Blaga , de aniversarea lui Mihai  Eminescu etc. , 
prof. Cori na Costi n ,  b ibl iotecară în comuna Şomcuta Mare ,  a ţ inut să con­
semneze: "O contribuţie deosebită la reuşita acestor acţiuni au avut-o pro­
fesori i ş i elevii de la şcoala generală şi de la l iceul d in  local itate" ("Biblioteca" , 
nr. 4-5/1 997, p. 1 06) .  La fel ,  atunci când s-au aniversat cei 60 de an i  de 
existenţă a bibl ioteci i  publ ice d in  comuna Gura Ocniţei - Dâmboviţa , a fost 
subl in iată contribuţia profesoru lu i  de l imba română şi a d i rectoru lu i  de şcoa lă 
din local itate " la crearea unei legături durabile" între bibl ioteca comunală şi 
elevii din loca l itate ( idem , p.  1 07) . 

O asemenea colaborare este benefică şea.I i i  şi b ib l ioteci.i ,  în egală 
măsură .  A le arăta copi i lor drumu l  spre bib l iotecă înseam nă "a-i înd ruma 
spre un alt spaţiu de învăţătură şi îm p l in i re spirituală" , iar  când acest spaţiu 
este gesti onat de un an imator înnăscut, b ib l ioteca publică devine l iderul 
spiritua l  a l  comun ităţi i .  

Fenomenu l  Mogoşeşti 
- studiu de caz -

Elementele defin itorii ale unui model teoretic de an imaţie culturală se regăsesc 
în deplină coerenţă şi funcţionalitate la nivelul comunei Mogoşeşti - laş i .  
"Fenomenul Mogoşeşti", cum am numit complexul de in iţ iative şi man ifestări 
creatoare din această comună, merită atenţia teoreticienilor care, iată, găsesc 
concretizarea fidelă a conceptului de animaţie culturală, dar şi a practicienilor 
înclinaţi să admită că distanţele de la teorie la realitatea cotidiană rămân, în 
cazul culturii, considerabile. În mediul rural mai ales, transpunerea practică a 
unor deziderate culturale atât de complexe apare ca o utopie. Şi totuşi stud iu l  
de caz pe care l-am întreprins la Mogoşeşti - l aşi atestă modelul configurat prin 
cercetarea vieţi i culturale rurale. 



160 UNIVERSUL RURAL 

Situată la 1 5  km sud de laş i ,  comuna Mogoşeşti are în componenţă patru sate: 
Mogoşeşti , Budeşti , Hadîmbu , Mânjeşti ş i  peste 5. 660 de locuitori . Este una d in 
aşezări le moldovene cu atestare documentară d in  vech ime. 
În z i le le noastre , comunitatea Mogoşeşti resimte efectele tranziţiei , ca ş i  cele­
la lte comu nităţi ru ra le ,  se confruntă cu aceleaşi probleme generate de  împărţi­
rea pământu lu i ,  de reconversia socia lă ş i  nevoia de locu inţe, de starea servici i lor 
pub l ice şi l im itele bugetelor loca le ,  de pres iunea l ipsei unor proiecte legate de 
rid ica rea n ivelu l u i  de civ i l izaţie. În pofida  acestor d ificu ltăţi , aşezămintele trad i­
ţionale - şcoa la ,  b ib l ioteca , biseric i le de pe raza comunei , căminul  cu ltura l  - îşi 
adună efortur i le pentru crearea unu i  cl imat sp iritua l  deosebit. 
L ideru l  acestui demers este b ib l ioteca publ ică , prin d i rectoru l ei Constanti n 
Anton ,  i ntelectual autentic ,  el însuşi  p roducător de cu ltură . Statutul de l i der 
asu mat de bib l ioteca publ ică Mogoşeşti - l aşi se fu ndamentează în pr imul rând 
pe conceptul  ştii nţifi c  de organ izare şi  pe cal itatea prestaţi i lor sa le ,  reprezentând 
pentru cele la lte aşezăminte d in  zonă un  model de r igoare şi competenţă . Fond u l  
de  carte este organ izat în  s istem ul accesu lu i  l i ber  l a  raft, iar cata logu l ,  cu  peste 
28 .000 de fi şe,  reflectă întreaga colecţie de publ icaţ i i ,  d iviz iunea· "Mogoşeşti -
laş i "  atestând preocupări de b ib l iografie locală .  Managerul b ib l ioteci i i-a as igurat 
o fu ncţional itate modernă ş i ,  mai a les ,  rolu l  de l ider spiritua l  al comunei ,  
programul  său urmărind statorn icirea u nei comunicări optime cu cititori i şi cu 
întreaga comun itate . Pentru că toate proiectele ş i  mesajele b ib l ioteci i trebu ia să 
fie expuse în mod sistematic ,  s-a decis ed itarea propriu lu i  "bu letin informativ" ,  
Anuarul Bibliotecii c omunale din Mogoşeşti (1997), ca publ icaţie lunară pentru 
cititori i rea l i  şi pos ibi l i .  
B ib l ioteca pub l ică d in  Mogoşeşti - l aş i  se  autodefineşte ca  nucleu spiritual 
peren ,  creativ şi evol utiv (Constanti n Anton) ,  într-un c l imat cu ltura l  constru it 
laola ltă cu celela lte aşezăminte . 
Împreună cu ele îş i propune să construiască un nou ti p de civ i l izaţie, în care 
şt i i nţa de carte, fru mosul şi b i nele să devină repere valorice fu ndamenta le .  
În orice comunitate ru ra lă ,  şcoa la deţi ne un  potenţia l  de intelectual itate menit să 
fu rn izeze repere. "Şcoala ru rală ,  scria Simion Mehed inţi , trebuie să facă cea dintâi 
selecţie a valori lor" (Scrieri despre ed ucaţie şi Învăţământ) .  În concepţia bibl ioteca­
ru lu i  d in Mogoşeşti , şcoala şi bibl ioteca sunt "piedesta luri le  personal ităţi i noastre, 
a formări i  noastre întru conşti inţă şi spirt" (C. Anton , "Biblioteca şi şcoala") .  El a 
reuşit să identifice interferenţe spirituale între bibl iotecă şi şcoa lă , apropi indu-şi co­
lectivul de educatori în toate demersuri le  care an imă viaţa culturală a 
Mogoşeşti lor. Împreună elaborează monografia comunei şi susţin cercetarea 
istoriei spaţiu lu i  rura l ,  lansează proiecte dintre cele mai îndrăzneţe . 
Em ulaţia generată de colaborarea şcol i i  şi b ib l iotecii se expl ică şi pri n  tradiţ i i le 
ambelor instituţi i .  
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Alături de bibl iotecă şi şcoală ,  biserica este "un stâlp  de bază al comun ităţii 
rurale" .  
După cum arată prof. Tr .  Hereţi u ,  la Mogoşeşti lăcaşuri le rel ig ioase datează d in  
epoca medievală,  contribu ind la păstrarea l imbi i  române,  la întărirea sentimentu­
lui naţiona l ,  la promovarea va lori lor umane fundamenta le:  b inele,  cinstea , 
dreptatea etc. Din "Schiţa monografică a comunei Mogoşeşti - laşt' , ·e laborată 
de  d i rectorul şcol i i  d i n  an i i  1936-1953 ( D .  Popa) ,  aflăm şi numele preoţi lor care 
au s luj it întru credinţa creştină ,  adevărate modele de cu ltural itate şi înţelepciune.  
Urmând trad iţi i le  străbune ,  b iserici le d in  satele componente ale comunei  ( în 
satu l de reşedinţă există două biserici) sunt şi astăzi cata l izatori de comun iune 
şi factori de emancipare spiritua lă pr in  cultu ră şi educaţie .  I ncontestabi l i  
an imatori cu ltura l i ,  preoţi i d in Mogoşeşti - l aşi se alătură celorla lţi i ntelectual i  d in  
comună pentru a contribu i ,  prin virtuţile cred inţei creşti ne ,  la progresul uman ş i  
comun itar la care aspiră generaţi i le prezente.  
Ş i  Căminu l  cultu ral  d in Mogoşeşti se strădu ieşte să continue "fi lonu l "  cultu ra l 
moştenit şi să-şi reproiecteze activitatea pentru a răspunde cerinţelor de  
modernitate şi aşteptări lor publ icu lu i .  Susţi nut de  factori i de putere loca l i , 
aspirând  la sprij inu l  sponsori lor, căminu l  se preocupă de dotarea cu echipament 
cultura l ,  de  atragerea t inerilor la manifestări le organ izate şi la formaţi i le artistice 
ale comune i ,  propunându-şi să creeze un "centru de revita l izare a tradiţ i i lor 
locale" ,  să amenajeze o expoziţie permanentă de artizanat ş i  să ed iteze , 
îm preună cu şcoala şi b ib l ioteca publ ică , o "culegere de folclor local " .  
D in  cele expuse,  constatăm capacitatea an imatori lor cultural i  d in Mogoşeşti -
laş i  de a-şi coordona acţiun i le ,  de a gestiona împreună viaţa spirituală 
comun itară , de a polariza potenţia lu l  de creativitate din zonă şi de  a-l promova 
în spaţiu l  va lori lor naţionale. Pentru a "revitaliza viaţa culturală a comunei " ,  din 
in iţiativa b ibl ioteci i ,  la Mogoşeşti - l aşi a luat fi i nţă în anu l  1994 Societatea 
cu ltura lă "N. I orga" şi revista "Etnogeneze" . Statutu l Societăţi i prevede un i rea 
forţelor intelectuale d in  zonă pentru : 

- promovarea valori lor cu lturii şi artei naţionale în rându l  locu itorilor 
com unei ;  

- identificarea valorilor locale şi consol idarea lor; 
- descoperirea de talente şi inc luderea lor în circuitul naţiona l ;  
- ed itarea revistei "Etnogeneze" ; 
- real izarea de monografi i ,  stud i i  sociologice , etnografice şi de folclor ş i  

publ icarea lor prin  editu ra societăţi i - "Asceze" ; 
- stabi l i rea unor relaţi i  funcţionale cu Societatea culturală d in  Vălen i i  de  

Munte , cu  alte structuri s imi lare d i n  Basarabia şi  d in  a lte ţări . 

Obiectivele sunt complexe şi numeroase şi vizează , în principa l ,  perpetuarea 
tradiţi i lor, stimularea energ i i lor creative locale , dezvoltarea umană şi real izarea 
unui putern ic impact a l  culturi i în v iaţa de  zi cu zi .  
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Obiectivele înscrise în Statutul Societăţii culturale "N. I orga" d in  Mogoşeşti - laşi , 
conţin , pe de o parte, principi i  de acţiune educativă , ca de exemplu : armonizarea 
relaţi ilor interu mane şi real izarea unui cl imat de comuniune spirituală , cultu l pentru 
valori , îndrumarea generaţiei t inere , sti mularea creativităţii locale etc. , iar pe de 
alta , demersuri ş i  in iţiative complexe, cum sunt :  crearea unor colecţi i de carte,  
de numismatică şi arheolog ie, având ca specific istoria şi tradiţ i i le comunei ,  
valorificarea creaţiei populare pr in intermed iu l  unui  grup folcloric loca l ,  înfi i nţarea 
unui  cerc de teatru pentru tineret şi cop i i ,  întâln iri periodice cu "fii ai satu lu i "  şi 
marcarea evenimentelor importante d in  viaţa comunităţi i .  
Asemenea obiective sunt realizabi le prin conlucrarea animatori lor cultural i d in  co­
mună , animatori care sunt şi membri fondatori ai societăţi i :  b ib l ioteca , primăria şi 
consi l iul local al comunei , căminul  cu ltura l ,  învăţători şi profesori d in  Mogoşeşti . Şi 
pentru că anvergura influenţelor exercitate de această societate culturală depă­
şeşte graniţele comunei - obiectiv precon izat şi realitate recunoscută - printre 
membri i  fondatori întâln im şi :  Inspectoratul pentru Cu ltu ră al Judeţulu i laşi , Bibl iote­
ca judeţeană "Gh .  Asachi" - ai căror reprezentanţi au fost aleşi în conduţerea 
societăţi i .  
Animaţia culturală d in  Mogoşeşti - l aşi se og l indeşte cu fidel itate în pag i n i le  
revistei "Etnogeneze" - publ icaţie trimestrială a societăţ i i .  Începând cu structura 
coleg iu lu i  redacţional ,  a lcătu it d in  exponenţi ai şcol i i ,  b ib l ioteci i ,  b iserici i ,  ş i  
continuând cu ru bricile ei permanente,  revista reproduce modelu l  de "conex iun i  
cultu rale" preconizat de in iţiatori . Conceptu l de "conex iun i  cu lturale" are ,  în 
viz iunea redacţie i ,  accepţi un i  mu lt id imensionale,  revista propunându-şi să 
real izeze "o conexiune cultura lă între trecut-prezent-vi i tor, o conex iune cu ltu rală 
între istorie-geografie-l iteratură-relig ie-bi bl ioteconomie" (Constantin Anton) .  
Pri n  d ifuzarea reviste i ,  arată d i rectoru l ei fondator,  Constantin Anton , "se naşte 
un cl i mat de coi nteresare spirituală" în rându l  locu itori lor comunei (Anuarul 
Biblioteca , 1997, p .  13) . 
Prin conţinutul bogat şi d ivers ,  revista "Etnogeneze" constituie "un factor 
catal izator local" ,  dar şi o og l indă vie a real ităţii culturale d i n  zonă .  
S u b  auspici i le revistei "Etnogeneze" se organizează man ifestări culturale la care 
să poată participa toată "suflarea" comunei :  lansări de cărţi , dezbateri tematice 
coordonate de instituţi i le d i n  Mogoşeşti , prelegeri susţinute de personal ităţi ale 
culturii şi artei d in laşi ş i  de a iurea - un iversitari , l iteraţi , ziarişti etc. 
Progra mul pe care şi l-a asumat pub l icaţia Societăţii cu lturale "N. I orga" poate fi 
un  exemplu demn de  urmat ş i  de a lte comune. Încă de la numărul 1 al revistei 
(1995) ,  primaru l  comunei preciza că "păstrarea trad iţi i lor locale şi perpetuarea 
acestora este un deziderat al fiecăru i consătean ,  cunoaşterea trecutu lu i ,  precu m 
şi a vieţii cu lturale actuale a comunei  sunt necesare pentru civ i l izaţia ş i  
sp irituali tatea noastră" .  
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Stud i i le şi articolele de istorie publ icate în fiecare număr al revistei prezintă în 
premieră informaţi i de istorie locală privind evenimente şi personal ităţi care au 
fost, istoria i nstituţi i lor comunei (b iserici , şcoli etc . ) ,  ca de exemplu : "Oameni  ş i  
locu itori d in comuna Mogoşeşti - laş i " ;  "Topon imie selectivă , satu l Hadîmbu , 
comuna Mogoşeşti - laş i " ,  "Continu itate şi desti n .  Comuna Mogoşeşti - l aş i , 
spaţiu geografic şi istoric" ,  "Mogoşeşti - laş i .  Vechime şi atestare documentară" ,  
"B iserici le comunei  Mogoşeşti " ,  " lt inerari i  şi desti ne - Preotul Vas i le Negoiţă ( in  
memoriam) , Învăţătorul Dum itru Vrânceanu" ,  "Schitu Hadîmbulu i"  şi mu lte altele . 
Conexiunea cu prezentul este realizată tot prin intermediul instituţiilor şi al persona­
lităţilor zonei: "Comuna şi instituţi i le sale: astăzi ,  Şcoala Mânjeşti", "Învăţământ în co­
muna şi satu l Mogoşeşti - laşi" , "Căminul cu ltural Mogoşeşti - laşi - aspecte cultural­
artistice", "Biserica şi şcoala", "Academicianul Constantin Ciopraga la 80 de ani" etc. 
Cele ma i multe materiale sunt semnate de intelectua l i i  comunei  - Constantin 
Anto n ,  Tra ian  Hereţi u ,  E lena F luture l ,  Vas i le Fluture l ,  preot C. Ursach i ,  Vasi le 
Alexoaie ,  Dorina Minodor, Vra bie Petrian , dar  şi  de  va loroşi intelectual i  ieşen i .  
Valori a le  patrimoniu lu i  şti inţific românesc sunt promovate de revista "Etnogeneze" 
prin reproducerea unor texte alese d in  autori ca : Nicolae Iorga (Aforisme, 
cugetări , "La Schitul HadÎmbulut") ;  Lucian Blaga ("Elogiul satului românesc" 
fragmente d in  D iscursul de recepţie la Academia Română - 5 i unie 1937), 
Dumitru Stăn i loaie ("Sfânta Treime, baza mântuirii noastre") ,  Henri H. Stahl 
("Satu l") , Simion Mehedinţi ("Scrieri despre educaţie şi Învăţămânf') , Grigore 
Vieru ("Poezii") , Vasi le Andru ( "Satul ca eveniment psihic") .  
Având între alte obiective ş i  pe acela de a crea în rândul cititori lor o atitud ine pro­
lectură şi probibl iotecă , revista prezintă d iverse opini i  despre carte, lectură , 
instituţia bib l iotecară , aparţinând unor autori de referinţă în domeniu . 
Ca manager de bibliotecă, directoru l revistei ,  Constantin Anton, aplică principii de 
marketing cultura l ,  promovând ,  număr de număr, colecţiile Bibliotecii comunale 
Mogoşeşti , manifestări le culturale pe care le iniţiază , personalităţile creatoare pe care 
le are ca oaspeţi , b ibl iografii în folosul comunităţii. Programul revistei conţine în mod 
explicit acest deziderat: "Bibl ioteca comunală Mogoşeşti - laş i ,  prin raporturile de 
interferenţă cu d iverse instituţii locale şi nu numai prin participarea la editarea revistei 
"Etnogeneze", îşi permanentizează structura sa de nucleu al vieţi i culturale 
comu na le , ceea ce timpul a demonstrat-o" (C. Anton). 
Oe asemenea , timpul a demonstrat că revista "Etnogeneze" şi Societatea culturală 
"N .  Iorga" sunt principal i i  factori de stimulare a creativităţii artistice şi literare, 
publ icând permanent poezie de ca litate , reproducând versuri d in volume 
aparţinând unor creatori d in zonă sau originari d in  Mogoşeşti - laşi ,  poezii de 
Constantin Anton , Florin Mihai  Fluturel , Marian Anton , Liviu Antonesei , Vasile 
Fluturel sau de copi i i-poeţi ai cenaclu lu i  "Luceafărul". 
În măsura în care este conectat permanent la problematica satulu i  cultural ,  
Constantin Anton , an imator ş i  b ibl iotecar, publ icist ş i  redactor, este stăpânit de 
metaforă , trăieşte şi respiră poezie, reuşind să le comunice semenilor d imensiu­
nea subl imă a existenţei în comun itate. 
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5. 4. 3. Locul primăriei Între animatorii culturali 
Recepta rea primărie i  ca an i mator cu ltu ra l ,  dep inde de  atitud i nea 

man ifestată de această instituţ ie  pub l ică , faţă de prob lemele cu l tur i i  ru ra le .  
I deea că pr imăria trebu ie să fie princ ipa lu l  Jinanţator a l  cu l tur i i  aparţ ine atât 
pub l icu l u i ,  cât şi manageri lor i nvest igaţ i .  l n  funcţ ie de acest criteri u este 
eva luată şi importanţa acordată de pri mărie aşezămintelor cu ltu ra le .  

Tabe lu l  3 8  
Importanţa acordată de primărie  aşezămi nte lor  cu ltu ra le  

- opi n i i  a le  l ocu itori lor  de l a  sate -

Nr. crt. Importanţa acordată Menti u n i  (%) 
1. Mare 1 2 ,5 
2. Potrivită 50,5 
3. Mică 2 3 , 6  
4. Nu acordă  3 ,4 
5. Nu stiu 1 0 ,0  

Sursa: "Calitatea vieţii culturale din mediul rural". 

I m ag inea publ ică a primăriei rezu ltă , pr intre alte le ,  d i n  încrederea pe 
care o au subiecţi i  în capacitatea ei de i nfluenţare - persuasiunea fi ind o în­
suşire elocventă a animatori lor .  Această imag ine se d iferenţiază în funcţ ie de 
atuuri le  personale a le an imatori lor şi de  contextu l  în care acţi onează . Ani ma­
tori i sunt personal ităţi şi organ izaţ i i  un ice care acţionează în condiţ i i  cultura le 
un ice. De aceea , e i  sunt prezenţi în mod d iferit în zone cultura le d iferite. 

Rang 
I .  

l i .  

1 1 1 .  

IV .  
V .  

VI . 
V I I .  

VI I I .  

Tabe lu l  39 
Opi n ia sub iecţ i l or despre factori i care i-ar putea co nvinge 

pe locu itori i  satelor  să part ic ipe la  v iaţa cu ltura lă  

Judetu l Teleorman Ju detu l T imis 
Bibl iotecaru l Preotu l 
D irectoru l şco l i i ,  Primarul  
Primaru l 
Preotu l ,  D i rectoru l căminu lu i  cu ltural 
[ijrectoru l căminu lu i  cu ltural 
Alti reprezentanti a i  conduceri i loca le  B ib l iotecaru l 
Medicul  D i rectorul sco l i i  
L ideri i unor etn i i  s i  a lte persoane Medicul  
- Alti reprezentanti ai cond uceri i  locale  
- Lideri i  unor etn i i  si a lte persoane 

Sursa: "Calitatea vieţii culturale din mediul rural". 
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Presa de special itate a prezentat , în ul timu l  deceni u ,  d iverse fatete 
a le atitud in i i  primari lor faţă de aşezăm intele culturale d i n  mediu l  rura l .  Zia

.
rişti 

ca Emi l  Vasi lescu , I oana Lupu ,  Maria  Moldoveanu ,  Corina Costopol ş . a . , 
manageri şi alţ i specia l işti d i n  b ib l ioteci au prezentat în revista "Biblioteca" 
ed itată de M in isteru l Cu ltur i i  o galerie d iversă de primari-an imatori . 

În această cal itate , primari i  acţionează că lăuziţ i de concepţia pe 
care o au despre ro lu l  aşezăm inte lor cu ltu ra le în v iaţa unei aşezări ru ra le .  
De p i ldă ,  pr imaru l  d in 1 995 al  com une i  Cerneşti - Maramureş considera că 
b ib l ioteca este o instituţ ie i nd ispensa b i lă  educaţie i  t ineri lor  - la Cerneşti 
existând un procent important de t i neri - atât pri n fondu l  de pub l icaţ i i  pe 
care le  gest ionează cât ş i  pr in amb ianţa cul tura lă unde îşi petrec timpu l  
l i ber. Preocupat ca săten i i  să găsească în b ib l i otecă leg is laţ ia de  care au 
nevo ie ,  fără a ma i  bate d rumu l până la centru l j udeţu lu i , primaru l  s-a 
impl icat în ach iziţ ionarea lucrări lo r  de  acest gen, inc l usiv în creşterea 
fonduri lo r  b ib l ioteci i ( "Biblioteca" nr. 2/ 1 995 , p. 40) .  

Atunci când pr imaru l  este ş i  de  profesie învăţător ,  precum cel d i n  
comuna Ciocănesti-Călăras i ,  încrederea î n  m isi unea educativă a b ib l i oteci i  
este şi ma i  accentuată .

. 
U n  asemenea p rimar  nu poate ignora n ic i  

prob lemele de ord i n  adm i�n istrat iv cu ca re se confruntă b ib l ioteca pub l ică , 
n ic i  strateg ia ei cu ltu ra lă .  l n  acest sens ,  pr imaru l  d i n  1 993 al C iocăneşti lor  
pa rt ic i pa la  dezbateri le profesiona le  pe ca re le  organ iza b ib l ioteca , la  
d iverse man ifestări cu cartea , imp l icându-se persona l în t ipăr i rea 
monografie i  e laborate de învăţăto ru l Paul Popovic i  şi afl ate în manuscris în 
B ib l i oteca j udeţeană Constanţa . I m p l i carea lu i  e ra c lar  motivată : "Este , 
cred , de datoria noastră să ne ocupăm ca această carte să vadă l um ina 
t ipa rul u i ;  ea reprezi ntă o părt icică d i n  această ţa ră , istor ia , trad iţi i l e ,  
folc loru l ,  etapele de civi l izaţ ie ,  pe  care le-a parcurs acest colţ bi necuvântat" 
( "Biblioteca" nr. 1 1 - 1 2/ 1 993 , p .  1 5 ) .  

Ş i  pri maru l  d in comuna U lm i  - Dâmboviţa a fost an i mat de ideea 
const itu i r i i  unu i  fond monografic local ş i  s-a a lătu rat inst ituţ i i lor de pe raza 
comunei  - b ib l iotecă , şcoa l ă ,  b iserică - imp l icate în acest demers .  I nteresu l 
pentru orice t ip de  document care conţ ine i nformaţ i i  despre istoria loca l ităţ i i  
l-a determ inat pe primar  să part ic ipe ş i  la pro iecta rea unei fi l i a le  a b ib l i oteci i  
comuna le  - în satul Vi işoara - în  spaţi u l  căre ia urmează a fi i nc lus ş i  un  
m uzeu a l  satu l u i  cupri nzând documente , costume naţ iona le ,  ob iecte d in  
gospodăria ţărănească etc . 

I a r  dacă pr imaru l  a re formaţ ie de b ib l iotecar ,  cum este cel d i n  
comuna Cobia acelaşi judeţ ,  e l  va  înţe lege ,  ca n imen i  altu l ,  ro lu l  că rţi i ş i  a l  
b ib l i otec i i  într-o comun itate rurală ş i  va  spr ij i n i ,  după puter i le  l u i ,  această 
inst ituţ ie cultura lă .  C ine a înţeles menta l itatea de b ib l iotecar dă ruit profesie i  
l u i ,  va înţelege ş i  gestu l  pr imaru lu i  d i n  Cobia de a dona din fonduri propri i ,  
î n  anu l  de  graţ ie 1 997 , suma de d o u ă  mi l i oane de l e i  pentru ach iziţ ia d e  
ca rte în b ib l ioteca pub l ică .  ( " Biblio teca" n r .  6/1 998 , p .  1 72 - 1 75 ) .  
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Se pare că ocupaţia anterioară a primaru lu i  îşi pune amprenta 
asupra concepţiei lu i  manageria le ,  asupra atitud in i i  faţă de  cultu ră .  Ca şi în  
exemp lu l  de  mai  sus ,  pri maru l  comune i  Becen i  - Buzău (C .T . ) ,  fost d i rector 
de  căm in  cu ltu ra l  până în 1 992 , a considerat fi resc să se ocupe personal  
de  consol ida rea sed i i l o r  d in sate le com ponente a le com unei  c lăd i ri aproa pe 
d istruse la  cutremuru l  d i n  1 990 .  A identificat toate sursele ,  s i-a mob i l izat 
fam i l ia ş i  a reuşit .  În 1 994 , cămine le cu ltura le d in  satu l de centru - Va lea 
Păru lu i  - ş i  d in satu l D im iana erau com plet renovate , primaru l  fi i nd  
îndre ptăţit să  sol icite rid icarea n ive lu l u i  cal itat iv a l  activităţi i cu l tura le  
(C .  B răescu , "Datin/' , nr. 1 -2/1 994 ,  p .  1 4) .  

Da r nu  numa i  profesia ş i  ocupaţia ind ividu l u i îşi p u n  amprenta 
asupra activităţ i i  sa le ,  ci şi antecedentele lu i  i ntelectuale şi m ora le .  Altfe l ar  
fi greu de  înţe les cum ,  la numa i  30 de km de Becen i ,  în comuna 
Mărăc inen i  - Buzău ,  sed iu l  căminu lu i  cu ltura l  constru it în 1 940 cu această 
desti naţ ie a fost oferit de către prima r  fi l ia le i  l oca le a Bănci i  de Cred it . 
I nt im idându-i pe ce i ca re i s-au opus ,  pr imaru l  a fost expl icit : "Cât sunt eu 
primar  a ic i , n imen i  nu va scoate banca din căm in " ,  a rostit e l ,  fă ră a ţ ine 
sea ma 9e opţiun i le  cul tura le  a le  săten i lo r  ( idem ,  p .  1 3 ) .  

l n  z i le le noastre ,  pr imaru l  c a  "părinte" bun a l  comune i ,  ca s lujbaş cu 
i n iţ iativă şi cu sp i rit creator rămâne încă un  idea l .  Cei mai mu lţi d i ntre 
primari nu înţe leg faptu l  că îndatori rea lor cea ma i  de seamă este de  a face 
tot ce le stă în put inţă pentru emanc iparea materia lă  şi sp iri tua lă a l um i i  
ru ra le .  

De aceea , atunci când ex istă pr imari ca re trudesc împreună cu  toţi 
locu itori i ,  cu toti cărtu rari i ,  cu toate i nstituti i le  locale la r id ica rea satu lu i  lor , 
aşa cum le cer�a Gusti , exemp lu l  lor  trebu

.
ie b ine cunoscut . 

Un primar cu m intea deschisă şi cu har de la Dumnezeu 
- interv iu  cu d l  Temistocle Diaconu ,  primar a l  comunei  Păduren i ,  judeţu l Vasl u i  -

M . M . :  Domnule Temistocle Diaconu, sunteţi un primar bine cunoscut pe melea­
gurile vasluiene, deşi nu aţi vrut să plecaţi niciodată din Pădureni şi să 
ocupaţi posturile care v-au fost oferite la nivelul judeţului. Ce v-a legat atât 
de mult de această comună ? 

T.D. :  Eu m-am născut aici în Păduren i şi sunt foarte legat de oamen i i  locu lu i .  
Decizia de  a rămâne în comuna n atală datează d i n  an i i  petrecuţi la Liceu l  
pedagog ic  "Al . Vlah uţă" d i n  Bârlad , unde se mai păstrează ceva d i n  ideea 
aposto l i lor de  a ltădată , a învăţători lor  care se ded icau rid i cării pr in cu ltu ră 
a satelor româneşti . 
Când m-am întors la Păduren i ,  ca învăţător, în 1 972, am decis să 
încurajez v ise le consăten i lor mei ,  să mă las eu însumi condus de u n  idea l  
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- acela de a va loriza ,  potenţia lu l  uman şi artistic al păduren ilor, potenţial 
ce oferă nobleţe atestări i multisecu lare a aşezări i .  Am început să lucrez 
cu cop i i i  d i n  sat, am învăţat împreună cu ei să cânt la zece i nstrumente ş i  
am înfi inţat un  taraf care s-a impus repede în contextul art istic al zone i .  

l -am convins şi  pe cei lalţi coleg i  de la şcoală să dezvoltăm activitatea 
artistică d in  comună ;  atunci a l uat fi inţă coru l - prezent apoi la toate 
com petiţi i le ,  un  grup vocal de succes şi a ltele .  

M . M . :  Aţi fost directorul căminului cultural şi Într-un fel aţi rămas managerul lui 

spiritual . . .  

T.D . :  Ca d i rector d e  cămin cultural am avut mu lte satisfacţii . Încă d in  primi i  an i  
am reuş it să- i  mobi l izez pe locu itori i comunei  să reconstru im împreună 
sed i u l ,  am amenajat o sală modernă cu 250 de locuri ,  o sa lă de club ,  una 
pentru orchestră şi aud iţi i muzica le .  Am susţ inut ca şi b ib l ioteca pu b l ică să 
fie mutată într-un  spaţiu care să corespundă statutulu i  ei socia l .  

M . M . :  Astăzi, când sunteţi primar, ce rol acordaţi cărţii şi bibliotecii În procesul 
de schimbare a comunei dumneavoastră ? 

T. D. :  Fără carte nu se poate d iscuta de vreun progres în planul  umanulu i .  Noi am 
pus cartea la loc de cinste. Bib l ioteca este frecventată de toate categori i le 
de săteni  - copi i ,  adulţ i ,  elevi , agricultori , pensionari , cadre d idactice. 

M . M . :  Aţi spus "noi" . . .  

T. D. : Da,  pentru că şi cei lalţi colegi d in  primărie înţeleg ce înseamnă cartea , cu ltu­
ra , pentru evoluţia unei colectivităţi . Rezultatele lecturii ,  ca şi rezultatele 
educaţiei nu se văd imed iat. Trebuie să le dai  oameni lor această hrană 
spiritua lă ca să poţi avea o bază pentru cultura locală .  Orice demers al 
bi bl iotecii este tratat cu sol icitud ine.  B ibl ioteca organizează manifestări cu 
largă audienţă. De pi ldă ,  participanţii la Festivalul umoru lu i  de la Vaslui vin 
de fiecare dată la Pădureni  să se întâlnească cu publ icul cititor. 

M . M . :  Care este atitudinea sătenilor faţă de aceste manifestări? Cum reuşiţi să-i 

mobilizaţi? 

T .D . :  Consăten i i mei sunt obişnuiţi cu man ifestările cu lturale. La un moment dat, 
Teatru l de Stat d in  Bârlad avea stag iune permanentă la Păduren i  - se 
dădeau câte două spectacole ,  într-o sală cu 250 de locuri , unu l  pentru 
copi i ,  altul pentru adulţ i .  Era emoţionant să vezi oameni în vâ rstă ven ind 
de mână la teatru . 

M . M . :  Aveţi şi un teatru de vară la Pădureni. 

T. D . :  Avem un teatru cu circa 1 200 de locuri . Aici organizăm în luna septembrie a 
fiecărui an festiva lu l  "Hora de la Pădureni " ,  la care partic ipă toată suflarea 
satelor din împrejurimi ,  dar şi  formaţi i artistice din alte judeţe. 
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M . M . :  Rezultatele obţinute de dumneavoastră ca animator cultural i-a determinat 
pe pădureni să vă aleagă În funcţia de primar? 

T. D. :  Cred că şi munca de dascăl ,  şi cea de director a l  căminu lu i  cu ltural ,  au de­
monstrat ataşamentul meu faţă de comuna natală , priceperea de a lucra cu 
oameni i ,  cal itatea de bun gospodar. Ca primar, mă zbat împreună cu con­
săteni i  mei să rid icăm nivelu l  de civi l izaţie al comu nei , a l  fiecărei gospodări i .  
Avem mulţi oaspeţi stră in i  - francezi , belg ien i ,  elveţ ien i  - comu na Pădureni 
este înfrăţită cu o comună d in  Belg ia şi cu alta d in Franţa ; la noi  v in artişti , 
ziarişti , c ineaşti , iar imagi nea generală de civi l izaţie este expresia grad ulu i  
de cu ltură a l  păduren i lor .  Dacă nu merge cu ltu ra , su ntem afectaţi toţi . 
Păduren i i  înţeleg acest l ucru şi de aceea sprij ină şcoala , cămin u l  cu ltu ra l ,  
cartea ,  b ib l ioteca , ansamblul folc loric "Stejăre lu l " .  

M.M . :  Formaţia artistică pe care o conduceţi de peste două decenii este un eta­
lon pentru cultura folclorică românească, nu numai pentru cea din 
Pădureni sau din Moldova. În ce ţări aţi organizat turnee cu "Stejărelul"? 

T. D . :  Ansamblu l  "Stejăre lu l" a evoluat pe scene din Polon ia ,  U ngaria , Austria , 
Germania ,  Belg ia ,  Olanda ,  Franţa , Turcia , Ceh ia ,  S lovacia .  S pectacolele 
care au  stârnit entuziasmul  pu bl icu lu i  au  fost receptate ca o "feerie de 
cu lori într-o revărsare de muzică şi dans" ,  ca o cu lme a perfecţi un i i  etc . 
Relatările presei stră ine ne-au adus mari bucu ri i .  

M . M . :  Ca primar, Într-o asemenea perioadă, aveţi multe lucruri de rezolvat. Cum 
reuşiţi să vă mai faceţi timp şi pentru ansamblul "Stejărelul"? 

T. D . :  Pentru o mare pasiune îţi faci întotdeauna t imp. Z iua rezolv problemele 
primărie i ,  a le  comunei ,  a le oameni lor  d in  Păduren i ,  seara mă găsiţi la 
căminu l  cu ltu ra l .  Ca ş i  pe consăteni i  mei ,  şi pe mine mă interesează 
pământu l ,  credinţa , fami l ia , cu ltura , vi itoru l .  Vi i toru l nu există fără cultu ră . 
Şti u asta de  la pări nţi i mei ca re m-au sfătu it să învăţ carte , să-i respect pe 
cei care muncesc , să înţeleg sufletu l oameni lor ,  ps iho logia lor .  

M . M . :  Un primar şi un animator cultural trebuie să ştie să comunice cu semenii 
lui. 

T. D . :  Da ,  trebu ie să şti i să l ucrez i cu oa meni i , să şti i  să-i atrag i ,  să- i  conving i  d e  
importanţa unu i  lucru . Atunci când fac apel la  oameni pentru amenajarea 
unu i  spaţiu , pentru repararea unu i  pod , pentru planta rea unor arbori -
înainte de Paşti am plantat 2 1 8 tei - pentru organ izarea unei acţi un i  
educative , îm i  sunt a lături toţi locu itori i ,  începând cu membri i cons i l i u l u i  
loca l ,  d i rectoru l şcol i i , profesori i ,  învăţători i ,  b ib l iotecaru l ,  d i rectoru l de  
cămin  ş i ,  nu  în  ultimu l  rând , preoţii comune i .  Avem multe proiecte de  
real izat. Ne gând im să amenajăm u n  muzeu ,  să reamenajăm b ib l ioteca , 
să e laborăm o monografie a com unei Păduren i ,  pentru că este păcat ca 
atâta muncă şi atâta frumuseţe să nu  fie în scrisă undeva , într-o carte . 

Aprilie, 1999 . 
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5. 4. 4. Fiii satului 

Num indu-i p rintre an imator i i  cu ltu ri i  pe "fi i i  satu lu i " ,  subiecţ i i  s-au 
referit la  cei p lecaţi în a lte l oca l ităţi , dar  care revin în satu l natal ş i  
contribu ie ,  fieca re după puteri le sa le ,  la dezvolta rea l u i  sp i ritua lă la  
îmbunătăţ irea condi ţ i i lor  de viaţă ş i  c iv i l izaţ ie .  Ei fac donaţ i i  de cărţi , 
sponsorizează d iverse l ucrări ed i l i tare şi manifestă ri cu ltu ra le ,  part ic ipă la 
rea l iza rea u nor p ro iecte de dezvoltare rura lă .  

În anu l  1 995 ,  cu pr i leju l  an iversări i  a 500 de an i  de  la prima  atesta re 
documenta ră a comunei  Voin icen i ,  j udeţu l  Mu reş,  pr imaru l  l oca l ităţ i i  l e-a 
ad resat "fi i l o r  satu lu i "  prezenţi la man ifestare mu lţu mi ri pentru contri buţ ia 
lor la bunul  renume al aşeză ri i .  La Voin iceni , aproape în fiecare fam i l i e  sunt 
persoane p lecate în a lte local ităţi , unde lucrează ca med ici , j u r işti , 
profesori , tehn ic ien i  etc . Primaru l  ş i -a exprimat convingerea că fi u l  satu l u i ,  
o ri unde ş i -ar rându i  viaţa , se  simte acasă cu  adevă rat ş i  între a i  să i  doar 
când revine la  că ldu ra vet rei nata le .  

Adesea , pr intre "fi i i  satu lu i "  se regăsesc şi inte lectua l i  născuţi în a lte 
ţ inuturi , dar  ca re ş i-au început ca riera profesiona lă într-o anume aşeza re 
ru ra lă  şi şi-au  legat i revers ib i l  dest inu l  de ea .  Aşteptaţi cu încredere ş i  
preţu i re ,  e i  se vor dăru i  ce lo r  d in m ij l ocu l  că rora au plecat cu toată nob leţea 
idea lur i lo r  care îi an imă .  

U n  exemplu în acest sens este omu l  de carte Va lent in Bă inţan ,  
d i rijo ru l  coru l u i  de ţăran i  d i n  Ard usat t imp  de aproape patru decen i i .  

M otivaţ ia sacrific iu l u i  de s ine  
- stud iu  de  caz -

Ven it ca profesor în Ardusat în anu l  1949 , Valenti n Băinţan a fost impresionat de 
potenţ ia lu l  intelectual a l  oameni lor din această comună maramureşeană .  
Înzestraţi cu inte l igenţă , talent şi  tenacitate , mu lţi d intre e i  au urmat stud i i  înalte 
şi  au devenit special işti reputaţi în d iverse domeni i ,  cum sunt: construcţi i ,  
comerţ ,  fi l osofie ,  agronomie ,  s i lv icultu ră ,  mecan ică , muzică , drept, finanţe , 
fi l o log ie ,  b iolog ie ,  economie ,  management, poezie ş . a .  Când a scris monografia 
comune i ,  V. Bă inţan a elaborat zeci de sch iţe biografice cu "momente din v iaţa 
intelectual i lor de altădată" şi despre " intelectual i i  de azi a i  Ardusatulu i " .  
Prezentând personal itatea poetu lu i  Vasi le lgna , de exemplu , ce l  care a urmat "la 
superlativ" trad iţia poeziei ardeleneşti - Blaga ,  Baconsky - autoru l  monografiei  
citează aprecieri le unor remarcabi l i  scri itori ca re s-au ocupat de creaţia sa :  
Laurenţiu U l ici , Mircea Iorgulescu , Alexandru Piru ,  Eugen Barbu , Gheorghe 
Grigurcu, Marian Popa ş .a .  Însuşi N icolae Steinhardt a găsit în  poezia lu i  V. lgna 
deznădejde şi euforie , a lean şi resemnare ,  surâs şi compătimire ,  înfrângerea 
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sinelui şi aprigă contemplare a lumii etc. , expresi i  ale spaţiu lui de interferenţă între 
profan şi sacru ş i  ale excepţionalei sale vocaţi i poetice (2 1 , p. 222) .  
Cal ităţile deosebite a le  locuitori lor d in  Ardusat au generat acel flu id spiritua l  ce l-a 
determinat pe V. Bă inţan să-şi consacre cei mai fru moşi ani a i  tinereţii împ l in i ri i  
a rtistice ş i  cu ltura le a unu i  sat. 
A fost profesor, d irector de cămin cultu ral ,  d i rijor a l  coru lu i  de  cop i i ,  sol ist vocal 
şi ,  din 1 954 până în 1 990 , d i rijorul coru lu i  ţărănesc. 
După 1 3  an i  de şedere în Ardusat, V. Bă inţan a fost numit metod ist la Casa 
regională a creaţie i  populare Maramureş . Timp de  peste 6 an i  de zi le a înd rumat 
mişcarea cora lă din zonă:  a instru it d i rijori ,  a înfi inţat mai mu lte coruri . D in 1 970 
până la pensionare ( 1 990) a fost bib li otecar şi d i rector al B ib l ioteci i  judeţene 
Maramureş .  A scris cărţi şi stud i i  şti inţifice . A cules folclor şi l-a pre lucrat. Dar  
timp de peste patru decen i i  a desfăşurat o impresionantă activ itate d i rijora lă .  A 
dirijat coruri le d in comunele:  Băseşti , Ciocârlău ,  H ideaga ,  Şomcuta Mare,  Valea 
Ch ioarulu i .  Cu excepţia coru lu i  d in Somcuta Mare ,  celelalte coruri erau formate 
numai  d in  ţăran i .  Cu cele d in  comu nele F inteuşu Mare şi Ardusat a avut cea mai 
constantă ş i  îndelungată colaborare:  24 ş i ,  respectiv , 36 de an i .  
Cu săten i i  ş i  cu membrii coru lu i  d in  Ardusat a avut o relaţie cu totu l specia lă . 
"Am reuşit să le cu ltiv vocile şi să le formez un  t imbru aparte , dar am vrut să le 
induc ş i  ideea de perfecţi une ,  în măsura în care putea fi atinsă de capacitatea 
lor interpretativă" - mărturiseşte d i rijoru l .  
În decursu l  celor peste trei decen i i  de activitate sub bagheta lu i  V. Bă inţan ,  coru l 
d i n  Ardusat a susţ inut sute de spectacole  în ţară şi în stră inătate , pe scenă sau 
la televiz iune ş i  a obţinut cele mai înalte d isti ncţ i i  la competiţi i le la care a 
partici pat. 
Nu concertele din Polon ia ,  U ngaria , Italia - la "Academia di Romania" din Roma 
a concertat în faţa unei asistenţe compuse din card ina l i ,  prinţese ,  d i rectori de 
ed ituri ş i  ziare etc. - i se par cele mai  strălucitoare acum ,  ci partic iparea la  un 
concurs televizat ( 1 971 ) unde s-a interpretat "Balada lu i  Tomoiagă",  scr isă de 
Constantin Arvinte special pentru coru l d in  Ardusat - interpretare care a rid icat 
asistenţa în picioare şi despre care Marin  Constantin spunea :  "În faţa unei  
asemenea formaţii ,  nu  ne rămâne decât să admirăm şi să, ne închinăm „ .  câtă 
acurateţe şi, mai ales , câtă trăire în interpretarea corişti lor d i n  Ardusat" . Mai  
târziu , Madrigalu l  avea să fie ,  pentru câteva z i le ,  oaspetele Ard usatu lu i .  
Din ce le  nouă cărţi pe care le-a publ icat V. Băinţan ,  două sunt  ded icate acestei 
comune:  "Ardusat - vatră de cântec românesc" ( 1 978) şi "Ardusat - străveche 
vatră românească" ( 1 997) .  
Pentru contribuţia la  pregătirea şi  celebritatea unor forr:naţi i corale ,  d irijorul a 
primit titlu l  de "cetăţean de onoare" al ArdusatuJu i  şi al altor local ităţi maramu­
reşene. 
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Mai  mu lt ,  poate , decât acest titl u a contat dragostea , preţu i rea şi recu noşti nţa cu 
care a fost înconju rat de oamenii Ardusatu lu i .  Ca un adevărat fiu a l  satu l u i ,  
d i rijoru l ,  profesoru l ,  omu l  de cu ltură i -a  adunat pe toţi în j u ru l  unu i  ideal  ş i  a făcut 
din artă un mod de existenţă. 
Săteni i  au înţeles pe deplin sacrificiu l  fără asemănare pe care l-a presupus 
naveta de câţiva zeci de km,  de la Baia Mare la Ardusat. Venea u neori z i ln ic să-i 
înveţe pe ei să cânte şi să-i pregătească pentru participarea la un  alt concurs ,  la 
u n  a lt  festiva l .  Manageri i  cu lturii băimărene nu-i puteau asigura n ici u n  mijloc de 
transport. Îl priveau cu nedumerire . . . . .  
L-am însoţit l a  o repetiţ ie, într-o neu itată după-amiază d e  august ( 1 975) . Săteni i  
îl aşteptau la i ntrarea în sat cu pâine şi sare .  Aşa îl aşteptau de  fiecare dată . Era 
modu l  lor de a se exprima. 
în momentu l în care coru l de ţă ran i  a început să cânte "Ave Maria" ,  sub privir i le 
transfigu rate ale întregu lu i  sat, am avut senzaţia că văd cl ipa suspendată 
un deva între cer şi pământ (M .M) .  
"După munca de sisif î n  bibl iotecă , seri le de repetiţii ş i  concertele d uminicale îmi 
odihneau sufletu l" ,  îşi aminteşte V. Băinţan şi  continuă:  " „ .  cei 45 de ani de 
d irijorat, fără remuneraţ ie ,  fără mij loace de transport, sacrificându-mi timpu l ,  fami l ia 
şi bru ma de salariu , dar cu rezultate demne de l uat în seamă , mă îndreptăţesc să 
fiu ,  cât voi tră i ,  acelaşi an imator cu ltural spre binele neamulu i  meu". 
Psiholog i i  consideră că trăsătu ra defin itorie a unei mari personalităţi , la care 
procesul  de inculturaţie s-a real izat în profunzime , o constituie "metamotivaţia , 

adică subordonarea întregu lu i  mod de a fi , de a gândi şi acţiona împl in iri i  unor 
idealuri ş i  scopuri cu valoare umanitară generală ,  situată deasupra intereselor 
i ndividuale propri i "  (49 , p. 5) .  Motivaţia atitudin i i  lui Valentin Băinţan se înscri� în 
această paradigmă: "Vizam performanţe mai înalte. Doream să dovedesc tutu ror 
că ţăranul  român este capabi l  să stea pe orice scenă a lumi i  ( „ . ) Doream 
afirmarea calităţi i artistice a poporu lu i  meu".  

5. 4. 5. Aportul organizaţiilor asociative 
Expresia cea ma i  autent ică a a n imaţ ie i  cultura le  se găseşte la 

n ive lu l  organizaţi i lor asociative . 
Începând cu cea de-a doua j umătate a seco lu lu i  al X IX- iea , în mu lte 

zone d i n  ţa ră a u  l uat fi i nţă asociaţ i i ,  fundaţi i ,  l ig i  şi societăţi cu ltura le care 
şi-au propus l im itarea ana lfabetismu lu i  la sate , răspând i rea şti i nţei de carte 
în rându l  ţă ran i l or, educa rea lor  econom ică , mora lă ,  rel ig ioasă,  artist ică, 
cetăţenească , precum şi valorificarea creaţ i i lor  popular;e şi conservarea 
artei trad it iona le românest i .  

' I 
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Sub i mpu lsu l  activităţ i i  desfăşurate de importante instituţ i i  şi 
asociaţ i i  cu ltu ra le ca : Ateneul Român din laşi ( 1 860- 1 86 1 ) ,  Ateneul Român 
din Bucureşti ( 1 865- 1 9 1 8 ) ,  Asocia ţiu nea transilvăneană pentru literatura 
română şi cultura poporului român - Astra - ( 1 86 1 - 1 9 1 8) ,  Liga culturală etc . 
şi pub l icaţi i l e  lor ,  în întreaga ţa ră , inc l us iv în med iu l  ru ra l ,  au fost create 
organ izaţ i i  cu ltu ra le ,  care şi-au asumat atât idea lur i le  lo r ,  cât ş i  formele şi 
metodele de acţi u ne educativă .  De p i l dă ,  pub l icaţi i le  L ig i i  cu l tu ra le  - 1 1Liga 
Română11 (Bucureşti ) ,  1 10acia 11 şi 1 1Foaia de informaţiuni a Ligii culturale, 
secţia Ga/aţP' ( Ga laţ i ) ,  1 1Uga cu/turală1 1  (Vasl u i ) ,  1 1Uga culturală - buletinu/ 
secţiei Bârlad' , 1 1Lupta naţională" (B ră i la)  ş . a . , pri n  puterea cuvântu lu i  scris , 
au  creat acea stare de spirit care a fac i l itat înfi i nţa rea de secţ i i  săteşti a le 
L ig i i , cum a fost şi cea d i n  comuna Suţeşti , j udeţu l  Bră i l a .  

Organ izaţ i i le  cultura le săteşti a u  contr ibu it la  ema nc iparea economi­
că , soc ia lă şi sp i ri tua lă a zonelor în ca re au acţ ionat , la educaţia popu laţ ie i  
adu lte , la  pătrunderea că rţ i i  în spaţ iu l  ru ra l ,  la st imul a rea expr imăr i i  a rt ist ice 
a ţărăn im i i , pr in m ij loace ca : lecţ i i ,  conferinţe , şezători , expoziţ i i ,  serbări , 
concursu ri , inc lus iv pri n publ icaţ i i  pe care e le  însele le-au ed itat ,  ca de 
exemp lu :  1 1 Gazeta ţăranilor '  a 1 1 Societăţii pentru cultivarea ţăranilor' d in 
Muşeteşti -Argeş ,  1 1Şezătoarea săteanuluP ' ,  ed itată de societatea 1 1Lumina­
rea săteanu/ul ' d in  Bumbeşti i de J i u  etc . (57 ,  p .  92-93) .  

La toate aceste rea l iză ri au contribu it fru ntaşi i  sate lor - învăţători i ,  
preoţi i ,  studenţi i ,  cei la l ţ i  i nte lectua l i  - d a r  ş i  ţă ran i i  p reocupaţi de situaţ ia şi 
de vi itorul com u ne i  lor. În lucrarea 1 1Pagini culturale botoşănene la Începutul 
secolului XX' ( 1 994) , Ştefa n C iubota ru dă exemple de ţăran i  care au  
part ic i pat la organ iza rea unor  formaţi i a rt istice ş i  educative,  cum a fost şi 
cazul l u i  Gh .  F .  Andre i  d i n  Dumbrăven i ,  care ,  la  un  moment dat, a rean i mat 
şi a d i rijat cu succes coru l d i n  comuna nata lă ,  fondat în 1 895 şi d i rijat de-a 
l ungu l  timpu lu i  numa i  de profesion işt i . 

Adevăru l este că , pr in apari ţ ia primelor formaţi i  cu l tura le pentru 
adu lţ i , a fost lansată chemarea către toţi oamen i i  l um inaţ i  să contribu ie  l a  
rid icarea sp i ritua lă şi  materia lă a l um i i  ru ra le .  

1 1 F i i i  sate lor1 1 au  răspuns acestu i  apel  şi , ca  u rmare ,  n umăru l  
asociaţ i i lor  ş i  a l  societăţ i l o r  cultura le a crescut , t ipol og ia l o r  s-a d iversificat , 
după cum s-au d iversificat metode le şi m ij loacele de acţi une educativă . De 
p i ldă ,  Societatea de lectu ră d i n  comuna  Şeit i n înfi i nţată în anu l  1 869 ,  pe 
lângă reun iun i le d um in icale în cadru l cărora se ţ ineau conferi nţe , se recita , 
se cânta , se citea d i n  d iverse l ucrări , cu ti mpu l  a cuprins şi două 
a nsambluri cora le  ca re au  susţ inut ma i  mu lte concerte cu pi ese la ice ş i  
b isericeşti (30 ,  p .  1 88 ) .  U lter ior ,  coru l  b iser ic i i  o rtodoxe d in comună , d i n  
încasăr i le rea l izate la aceste concerte , a înfi i nţat o b ib l iotecă pub l ică la  
Şe iti n .  
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După cum observa F .  Dragom i r ,  într-un stud iu  asupra trad iţ i i l o r  de 
lectură d in  comunele dâm boviţene , "aproape fiecare societate , l i gă  sau 
i nst ituţ ie cu ltu ra lă îşi avea în program consti tu i rea sa u sprij i n i rea unor 
b ib l ioteci , determ inând apariţ ia b i b l i oteci lor  popu lare într-un  număr  
însemnat de  comune"  (35 ,  p .  200) . De altfe l ,  cartea , zia ru l ,  rev ista , a lături 
de instrumentele m uzicale şi obi ecte le de artă popu lară ,  au fost pr inc ipa le le 
m ij l oace cu ltura le  fo losite de aceste organ izaţ i i .  

Î n  statutele şi programele l o r  de activitate se  prevedea înfi inţarea de 
b ib l ioteci publ ice ,  înzestrate cu lucrări folositoare săten i lor ,  cu lt ivarea gustu lu i  
pentru citit p r in  "reun iun i  de lectură " ,  p r in  " reun iun i  de cânt şi cit i re" etc . 

La sfârş itu l  secol u lu i  al X I X- iea şi începutu l secol u l u i  XX , "casele de  
sfat ş i  cit i re" ş i  b ib l ioteci le publ ice au figurat ca  forme inst ituţ iona l izate de 
educaţie popu lară .  

După cum afi rmam m a i  sus ,  î n  decurs de câteva decen i i ,  t ipuri le  d e  
organ izaţ i i  cu ltura le axate p e  prob lematica ru ra lă s-au d iversificat foa rte 
m u lt şi s-aG exti ns în toate j udeţele ţări i .  După cum re iese şi d i n  l ucrarea lu i  
Ştefan C iubotaru ,  în  judeţu l Botoşan i , de exemp l u ,  au existat următoare le 
ti puri de st ructur i  asociat ive ca re au  susţ inut v iaţa cu ltu ra lă  d in med iu l  ru ra l :  

1 .  Societatea pe ntru învăţătu ra poporu lu i  român pr in şco l i  d e  adu l ţ i . 
ca secţ ie judeţeană a societăţ i i  bucureştene şi cu im pact 
i m portant asupra cu l tur i i  ru ra le .  

2 .  Societăţi cu ltu ra le com p lexe : 
• Atenee;  
• Un iversi tăţi popu lare ;  
• L ig i  cu ltu ra le ;  
• Case de sfat ş i  c it i re ;  
• Căm ine cu ltu ra le ;  
• Societăţi cu ltura le ;  
• Case naţi ona le .  

3 .  Societăţi muzica le .  
4. Societăţi cultu ra l -profes iona le .  
5 .  Societăţi pentru educaţia m ora lă .  
6 .  Societăţi cu ltu ra le  studenţeşti . 
7 .  Soc�etăţi cu l tura l -fi l antrop ice . 
8 .  Societăţi cu ltura le  de pe lângă b iseric i .  
9 .  Societăţi cultu ra le  a le naţ iona l ităţi lo r  con l ocu itoare (a rmen i ,  po lo­

nezi , german i ,  evrei ) .  
1 0 . Asociaţ i i  cu l tura le  (Asociaţ ia e lev i lor  de la L iceu l  " Laurian"  etc. ) .  
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Activităţi le i n iţiate de  aceste o rganizaţ i i  cu ltu ra le  acopereau ,  pract ic ,  
mu ltitud inea de obiect ive asumate p ri n  prog ramu l  comun de afi rmare ş i  
păstrare a identităţi i cu ltu ra le naţiona le şi dezvolta rea econom ică , socia lă , 
cu ltura lă  a aşezări lor  rura le .  Pe lângă răspând i rea şt i i nţe i de ca rte la sate , 
se precon iza :  conserva rea trad iţi i l o r  a rt ist ice , educaţia muzica lă  a săten i l o r  
ş i  st im u larea ta lente lor muzica le  pri n  constitu i rea de orchestre ş i  coru ri ,  
educaţia estetică a t ineretu lu i  pr in cercuri ş i  expoziţ i i d e  artă p last ică , 
educa rea gustu lu i  pentru lectură ,  încurajarea arte i popu la re pri n  susţi nerea 
m ic i i  i ndustri i săteşti şi a atel iere lor meşteşugăreşt i ,  educaţia m ora lă pr in 
"dezvo ltarea sp i ritu lu i  de asociaţ iune ,  de sociab i l i tate şi de muncă" , 
uti l i zându-se ,  pentru real izarea acestor sarcin i  ed ucative , ce le ma i  d iverse 
forme de activitate : conferi nţe , cu rsu ri , lectu ri în com u n ,  concerte , aud iţ i i  
m uzica le ,  excursi i , serbări , expoziţ i i , şezători , pro iecţi i  c inematog rafice , 
înfi i nţarea de publ icaţi i ,  cercuri şi formaţ i i  a rt istice etc . 

Toate aceste activităţi au  fost posi b i le întrucât an imatori i v ieţ i i  cu l tu­
ra le au găsit o mare aderenţă şi susţ inere la membri i  com un ităţ i lor  săteşti . 

După 1 945,  asociaţ i i l e  şi societăţi le cu ltura le ,  care în perioada 
i nterbe l ică cunoscuseră o dezvoltare explozivă , şi-a u încetat ex istenţa.  
Tim p  de peste patru decen i i  activitatea cu ltu ra lă la  sate a fost coordonată 
de instituţi i le  acceptate de sistemu l  tota l ita r. Începând cu decen iu l  al 
optu lea , ele au înregistrat un decl i n  conti nuu .  

Ani i  de  d upă ' 89  u rmau să  determ ine ş i  o renaştere a organ izaţi i lo r  
asociat ive cu profi l cu ltura l .  În unele zone şi domen i i  cu ltu ra l e ,  au 
determ inat-o , desi ce le ma i  m u lte fundat i i  s i  asociat i i cu ltu ra le au  un 
ca racter forma l .  Încrederea min imă de  car� s� bucură În rându l  populaţ ie i  
ru ra le  reflectă activitatea lor .  

În l umea satelor ,  cu unele excepţi i ,  număru l  şi acţ iun i le  lor  sunt ş i  
mai reduse. 

La i n iţ iat iva unor i ntelectua l i  p reocupaţi de desti nu l  satu lu i  româ­
nesc , în d iverse centre cu ltura le d in ţară s-au înfi i nţat însă fu ndaţ i i  ş i  aso­
ciaţ i i  care şi-au asumat proiecte de dezvolta re rura lă ,  d i n  ca re nu  l i pseşte 
d imens iunea sp iri tua lă .  Un asemenea exemp lu  este Fu ndaţ ia "Negru 
Vodă" d i n  Făgăraş ,  înfi i nţată la  4 i u l ie  1 994 de către un g rup de intelectua l i  
d i n  i nstituţ i i l e  făgărăşene .  

Pri nc ipa lu l  obiectiv a l  fundaţ ie i  a fost stimu larea renaşteri i cu ltura le  
şi eco nom ice a Ţări i  Făgăraşul u i .  În  acest sens, membri i fundaţiei au  
deru lat mai  mu lte proiecte de natură şti i nţifică ş i  prax iolog ică , s im pozioane , 
expoziţi i ,  premieri a le e levi lor com petit ivi şi , n u  în ult imu l  rând , "Colocvi i le  
Făgărăşene" care au men i rea de a pune în  va loare potenţia l u l  uman a l  
zonei  ş i  de a stimu la d ia loguri le i ntercu ltura le . 
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Fundaţ ia 1 1Negru Vodă" pune un  accent deosebit pe renaşterea 
comun ităţ i lo r  ru ra le .  În această zonă de i nteres s-a înscris şi p roiectu l cu 
tema :  "Satul românesc la sfârşit de secol XX1 - conferi nţă internaţiona lă  
organ izată în august 1 996 . 

Conferi nţa a abordat o prob lematică largă şi de actua l itate , pr in 
teme ca : satu l  românesc în contextu l  dezvo ltări i  g loba le ,  strategi i  de proiec­
ţie a med iu l u i , p rograme cu ltu ra le rea l izate pr in tu rismu l  rura l ,  conserva rea 
patr imon iu lu i  cu ltu ra l  ca modal itate de regăsire a identităţ i i  comun itare ,  
b iserica ş i  şcoa la - instituţi i fundamentale a le  comun ităţ i i  rura le  etc. 

Loca l ităţi le Lisa , Breaza , Drăguş şi  Sâmbăta de Sus s-au aflat în 
atenţ ia spec ia l işt i l or român i  ş i  stră i n i  part ic ipanţ i  la conferinţă . Excursia de 
documenta re în satele  făgărăşene a perm is cunoaşterea d i rectă a 
potenţia lu l u i  economic ,  cu ltu ra l  şi creativ de ca re d i spun comun ităţ i le  
ru ra le 1 l ocu l pe care îl ocupă cu ltu ra în procesu l de dezvoltare g loba lă ,  
coe renţa prog ramelor  sector ia le şi ce rerea de ed ucaţie ,  şansele accesu lu i  
la cu ltură a le  populaţ ie i  d i n  zonă .  

Proiectu l  fu ndaţ ie i , ca  şi ce le la lte activităţi s im i la re ,  a permis 
conşt ientiza rea prob lemelor cu care se confru ntă l umea sate lor  ş i ,  i mp l ic it ,  
identif ica rea m ij l oace lor de revita l iza re a civ i l izaţ iei rura le .  

I nte lectua l i i  reun iţ i în Fu ndaţ ia "Negru Vodă" se strădu iesc să 
antreneze toate resurse le capabi le să part ic ipe la rea l iza rea acestu i idea l .  

Prima consfătu i re pe  ţară a A. N . l . S . L . M .  (Asociaţia Naţ ională a I nte­
lectua l i lor  de la Sate şi d i n  Local ităţi le M ici) ,  organ izată de Fundaţia "Ep isco­
pul G rigore Leu1 1  în zi le le de 26-29 septembrie 1 997, a sub l in iat , de aseme­
nea , ro l u l  i ntelectua l i lor în dezvoltarea socia l-cu ltu ra lă a local ităt i lor rura le .  

În ca l i tate de l ideri de op i n ie , e i  promovează în viaţa p·
ub l ică va lori le 

mora le şi mode le le de sol idaritate umană , exigenţe le educaţiei cetăţeneşti 
şi sp i ritu l  de i n iţ iativă comun ita ră .  

Fundaţ ia condusă de  scri itoru l Cornel i u  Leu a reun it ,  întru acelaşi 
idea l ,  reprezentanţ i  d in toate categori i l e  de an imatori , de l a  academ icien i ,  
scri itori , m in iştri , un iversitari la z iarişti , c leric i ş i  exponenţ i  a i  comun ităţ i lor  
săteşti - învăţători , p reoţ i , primari ,  b ib l ioteca ri ! ferm ier i  etc . 

D in  dezbateri a rezu ltat că se im pune cont inuarea trad iţ ie i m is ionare 
a oamen i lor de carte şi afi rmarea societăţi i  civi l e ,  e l im i narea subproduselor 
d in prog ramele media şi regând i rea actu lu i  de cu ltură d in perspect iva 
accesu lu i  ega l  de valori l e  civi l i zaţie i .  

L a  cea de-a tre ia Consfătu i re (septem brie 1 999) , dezbateri le s-au 
axat pe situaţ ia instituţi i l or cu ltu ra le  trad iţ iona le - b ib l ioteca şi căminu l  cu ltu­
ra l - şi partici parea cetăţen i lor la reab i l ita rea imag in i i  lor. Cu pri l eju l  aceste i 
edi ţ i i  s-a hotărât sch imbarea denumi r i i  asociaţ iei în "M işcarea pentru 
Progresu l  Satu l u i  Românesc" . 
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Demersuri le Fundaţiei 1 1Corne l iu  Leu1 1  se caracterizează pri n  mu lt id i ­
mensiona l itate . Dacă nu sunt uitate prob lemele cu care se confruntă repre­
zentanţi i l um i i  ru ra le ,  pri maru l ,  dască l u l ,  preotu l ,  ferm ierul etc . , nu sunt omise 
nici competenţele care gestionează fapte le comun ita re . Pentru modul  cum 
au susţ inut şi infl uenţat activi tăţ i le cu lturale din com unele lor, pr imari i : 
Dum itru Vlad d in  Manasia - I a lom iţa şi Constanti n Stanciu d in Cocorăşti -
Prahova au prim it d in partea Fundaţiei premiu l  "Valori Culturale" .  

Fu ndaţia naţiona lă pentru civ i l izaţ i e  ru ra lă 11N i şte ţăran i 1 1 , i n iţ iată şi 
condusă de scri i torul D inu  Săraru ,  ş i-a propus ,  în sp i ritu l  crezu lu i  sugerat 
de însăşi denum i rea e i ,  rea l iza rea unor proiecte ce urmăresc păstrarea 
va lori lor fundamenta le ale sp i ritua l ităţ i i  ţărăneşt i  ş i  modern izarea satu lu i  
româ nesc. 

În concepţ ia inte lectua l i l o r  grupaţi în j u rul lu i D inu  Săraru , 
regenerarea va l ori lor popu lare este benefică nu  numa i  comun ităţ i i  săteşt i ,  
c i  ş i  societăţ i i  româneşti în a nsamb lu l  e i .  Pentru susţi nerea procesu l u i  de 
dezvolta re ru ra lă ,  fundaţia a lansat un  amp lu  prog ram de cerceta re 
şt i i nţ ifi că şi acţ i une com un itară , inc lus iv de forma re a manageri lo r  d i n  
i nst ituţ i i l e  cu l tura le săteşti . Casa de  cu ltu ră a ţăran i lor d i n  S lăti oara , un ică 
pr in trecutu l ş i  s imbo l i st ica ei , este un itate-p i lot pentru experimente le 
cu ltu ra le i n iţ iate de socio log i .  

Pr in  nob leţea ţe lu r i lo r  urmărite ş i  pr in ca l itatea i n i ţ iat i ve lor  sa le , 
Fundaţia 1 1N işte ţă ran i 1 1  a atras numeroase persona l ităţi d i n  l umea academi ­
că , d in  rându l  scri itor i l o r  ş i  a rt işt i lor ,  d i n  presă etc. De asemenea , autoru l  
tri l og ie i  ţă ră neşti îş i  propune să- i  reunească pe consăten i i  săi  într-o 
angajare colectivă , l uc idă şi  responsab i lă , entuziastă ş i  etică , pentru a se 
sa lva e lementele st ructura le ale c iv i l izaţ ie i  ru ra le .  

D imens iunea etică nu  poate l i psi a tunc i  când vorb im  de ţă ranu l  
român .  Într-un text cenzu rat d in  revi sta 1 1 Viaţa Românească1 1 ,  nr .  2 ,  1 988 -
"Satu l ca even iment ps ih ic" - scri i toru l Vas i le And ru sub l in ia  omn ip rezenţa 
et icu l u i  în m i ntea , în gestu ri l e ,  în lucrur i le ţă ran i lor .  Cel mai im pres ionant 
fapt i s-a pă rut un decalog încrustat pe uş i le  case lor, "enunţu ri esenţia le ,  
regu l i  de tră it ş i  de gând it ( „ . )  pentru ca fam i l i a să a ibă sub och i , z i ln ic ,  un  
mesaj ş i  un st imu lent" . Autoru lu i  i-a reţ inut atenţia , î n  mod  deosebit ,  una  
d i n  porunci le fi na le  gravate pe  uşa  une i  case bătrâneşti d i n  nordu l  ţări i :  
«Cât tră i ţ i  să  faceţi b ine ! » Este un  îndemn cu  o încărcătu ră sp ir itua lă  
putern ică . E l  nu  spune :  să p lăteşti b ine le  pri n b ine , ci pur  ş i  s imp lu  spune :  
"să răspunzi pr in  b ine ,  ind iferent ce ţi se dă ţ ie ! "  
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5. 5. Decizie. Informare. Marketing 

5. 5. 1. Decizia 

Decizia este defi n ită ca "un proces raţ iona l  de a legere a unei l i n i i  de 
acţiune ,  d in mai  mu lte pos ib i l ităţi , a lternative , variante ,  în vederea atingeri i  
uno r  obiective" (4 1 , p .  57) .  Pentru Peter F .  Drucker, "d ecizia înseamnă  o 
j udecată" ,  o a legere conştientă a une i  a l ternative considerate a fi cea ma i  
bună d i ntre soluţi i le  pos ib i le (38 , p .  1 43) .  

După un i i  autori , decizia este s inon imă managementu l u i ,  în  sensul 
că se regăseşte în toate fazele procesu lu i  de conducere - de la  p lan ificare , 
când se a leg anum ite obiective strategice ,  până la  eva luare ,  când se 
de l iberează asu pra pe rformanţelor obţ in ute . 

În concepţia lu i  M .  Dumitrescu (4 1 , p .  1 53 ) ,  decizia este o secvenţă 
d i ntr-un proces ce cupri nde mai mu lte secve nţe : 

� Observare � I nvest iga re � Explorare 
� I ntenţ ie � Determ inare � Confru nta re 
� Prezenta re � Acţ ionare � Decizie 
� Antic ipare � Apl icare 

Luarea unei deciz i i  urmăreşte obţi nerea de rezu ltate mai  bune 
şi/sau rezo lva rea prob lemelor cu care se confruntă organ izaţ ia . 

Rezolvarea unei  p rob leme presupune a bordare raţi ona lă şi atitud ine 
creativă - "p roblema" fi i nd  defi n ită ca d iferenţă între rezultate le dobând ite ş i  
ce le  precon izate . "Generarea de soluţi i a lternative" pentru a rezolva 
această "abatere" necesită i ntu i ţ ie şi imag i naţ i e ,  i m pl ica re creativă d i n  
partea manageri lor .  

în vizi unea teoret ic ien i lor  (20 ,  p .  88) , procesu l de rezolva re raţi ona lă 
a une i  prob leme cupr inde o succesi u ne de faze , d in ca re trei reflectă în 
mod expl ic it luarea decizie i : 

1 .  Defi n i rea prob lemei . 
2 .  Redefin i rea probleme i .  
3 .  Ana l izarea prob leme i .  
4 .  Generarea de sol uţi i a lte rnative . 
5. Eva luarea soluţ i i lor a lte rnat ive şi a legerea solu- Faze 

ţ ie i  optime .  l propri i 
6 .  Stab i l i rea sarc in i lo r  şi atri bu i rea ro lu r i lor în ve- l uări i  

derea imp lementări i  so luţ ie i  optime .  deciziei 
7 .  I m p lementarea so luţ ie i .  
8 .  Eva luarea eficacităţ i i  so luţ ie i .  
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Fi ind un  proces ma i  complex decât ce l de " luare a deciz ie i" , rezolva­
rea problemelor reprezintă contextu l  opt im pentru înţe legerea deciziei 
înseşi . În acest sens, defin i rea şi redefin i rea problemei sunt faze care aduc 
o serie de clarificări cu privi re l a  d iferenţa d i ntre ob iectivele p lan ificate ş i  
rezu ltate le acţi un i i .  Totodată , perm it identifi carea cauzei care determină o 
anume prob lemă . 

Plecând de la fapte obiective , ca şi de la factori subiectivi - op in i i ,  
percepţi i ,  prej udecăţi - manageri i pot eva lua  d if icu ltatea unei prob leme ,  
caracterul e i  rut in ier sau  inedit ,  şansele de a fi rezolvată . 

E laborarea de soluţ i i  a lternative presupune atitud i ne creativă şi 
stim u larea creativităţ i i  celorla l ţ i , comunica re efic ientă , generarea unu i  
număr  cât ma i  mare de va riante posi b i le .  

Decizia i ntervine în  faza evaluări i  a lternative lor şi a legeri i  sol uţiei 
opt ime.  Ea va fi selectată în funcţ ie de obiective le urmărite , de conseci nţe le 
predict ib i le ,  de măsura în care este compat ib i lă cu i nteresele majorităţ i i .  
Gestionarea implementări i a lternativei a lese impune antrenarea meca­
n ismelor ps iho log ice de înţe legere ,  de convingere ,  de acceptare , de asumare 
d in  partea membri lor organizaţie i .  Sent imentul participăr i i  la " luarea deciziei" 
asigură consensul necesar imp lementăr i i  e i . În conseci nţă , se procedează la 
atri bu irea de sarcin i  şi la stab i l i rea celorla lte deta l i i  legate de ap l icarea soluţ ie i  
opt ime - t impu l ,  ritmu l ,  contextul şi m oda l ităţ i le de acţi une .  

Cum se rezolvă o problemă de natură cu lturală? 

Într-o aşezare ru rală unde v iaţa cultu ra lă este d in  ce în ce mai l i psită de 
v ital itate , b ib l ioteca publ ică cunoaşte , doi  ani  la rând ,  o scădere d rastică a 
număru lu i  de cititor i .  I nd icele de atragere la lectură a popu laţiei se situează 
sub n ive lu l  celu i  înregistrat în u l timu l  decen iu . 
Bib l iotecaru l înţe lege că are de rezolvat o problemă. 
Prima întrebare la care caută răspu ns este legată de cauzele care determ ină 
acest decl in - cauzele obiective care ţ in de situaţia generală a spaţiu lu i  ru ra l ,  
de  cal itatea vieţi i săten i lor, de interesele l o r  majo re , de pol itici le comun itare 
etc. , dar şi cauze care depind de b ib l iotecă , de cal itatea prestaţiei sale.  
La o primă evaluare ,  bibl iotecaru l constată că problemele generale ale comunei 
sale nu  se deosebesc , în mod esenţia l ,  de ale altor aşezări ru rale ,  unde însă 
activitatea b ib l ioteci i  se desfăşoară la n ivel apreciab i l .  De asemenea , în u lt imi i  
ani ,  nu s-au produs în comuna sa evenimente care să justifice un refl ux a l  
nevo i lor de lectu ră ş i  informare. Dimpotrivă , ar exista mai  mu lte motive care să 
î i  aducă pe oamen i la  bibl iotecă,  îndeosebi cele care privesc leg is laţia 
economică , pregăti rea copi i lor pentru continuarea stud i i lor, întoarcerea unu i  
n umăr relativ mare de d isponib i l izaţi d in  întreprinderi le industriale ş .a .  
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În zonă nu există alte tentaţii cu lturale .  Căminu l  cultu ral se zbate să 
supravieţuiască fără bani ş i  fără ech ipament cultu ra l ,  b ib l ioteca şcol i i  
generale este înch isă de  la  revoluţie .  N ici aud ienţa TV nu înregistrează cote 
deosebite.  Pr in tradiţ ie, loca ln ici i  nu man ifestă o pasiune deosebită pentru 
emis iuni le  de televiz iune. În u ltim i i  an i ,  în comună s-au cumpărat foarte 
puţine televizoare. 
Anal iza dezinteresulu i  pentru lectură şi a contextulu i  în care se manifestă 
denotă că bibl ioteci i  î i  revine responsabil itatea rezolvări i  problemei. Deoarece 
în u lt imii an i  nu s-au mai cumpărat cărţi pentru bib l iotecă , nu s-au mai făcut 
abonamente , nu s-au mai organizat man ifestări cu cartea , lun i  la rând 
b ib lioteca nu a mai transmis n ici un mesaj semnificativ cititori lor potentia l i  s i  
foşti lor săi cititori . În plus,  co laborarea cu dascăl i i  şcol i i  este ca şi inexis

.
tentâ , 

n ici ei nu frecventează bibl ioteca şi n ici pe elevi nu- i  îndrumă spre ea. 
P rin urmare , rezo lvarea problemei este d ific i lă ş i  neces ită soluţ i i  i ngen ioase. 
Un prim demers al bibl iotecaru lu i  este să constituie un colectiv de consultare 
pentru elaborarea unu i  program de stimulare a lecturii ,  impl icit pentru obţinerea 
sprij inu lu i  comun ităţi i .  I n iţ ial au răspuns favorabi l  solic itări i :  d irectorul căminu lu i  
cultu ral ,  profesorul de istorie ,  elevii de l iceu veniţi în vacanţă , preotul satu lu i ,  un  
pensionar - fost ceferist, consi l ierul cu  probleme culturale. 
U lterior ,  colectivul s-a exti ns şi ş i -a luat denumirea de "Grup pentru 
promovarea lectu ri i "  (G . P . L . ) .  
După ma i  multe întâln iri a le  grupu lu i ,  s-au emis peste 40  de propuneri pentru 
atragerea popu laţiei la bibl iotecă şi pentru revital izarea vieţi i cu lturale la n ivelu l  
comunei .  Anal izându-se şansele de a fi aplicate , s-a decis reţinerea următoa­
re lor variante: 

1 .  E laborarea unei  scrisori/invitaţ i i  de colaborare adresate factori lor 
importanţi d in comună,  în care să se expl ice consecinţele 
dezinteresulu i  pentru carte/cultură la n ivelul generaţiei t inere ,  
apelu l  urmând să fie ,  în egală măsură ,  raţional ş i  emoţional .  

2 .  I n iţ ierea une i  corespondenţe sistematice cu "fi i ai satu lu i " ,  cu 
personal ităţi pub l ice d in  zonă inc lus iv cu sponsori care ar  putea 
sprij i n i  dotarea b ib l ioteci i  publ ice:  scri itori , ed itori , l i brari ,  z iarişti , 
membrii unor fundaţii cultura le ,  manageri de bănci , oameni de 
afaceri etc. 

3. Sol ic itarea expresă a sprij inu lu i  d in j'artea presei judeţene:  
z iare ,  posturi de radio şi televiz iune ,  prin care să se transmită 
mesaju l  G . P . L . 

4 .  Reorganizarea b ib l ioteci i ,  inc lus iv a imag in i i  ei în comu n itate , 
pr in partic iparea d i rectă a local n ic i lor ,  începând cu elevi i  de 
şcoală .  

5. Real izarea unor abonamente personale la  d iverse pub l icaţi i  ce 
urmează a f i  donate b ib l ioteci i  de către un i i  membri a i  G . P . L .  
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6. Începerea pregăti r i lor pentru sărbători rea a 75 de an i  de la  
înfi i nţarea primei b ib l ioteci pub l ice. Alcătu i rea une i  broşuri pro­
moţionale care să prezinte evenimente comunitare legate de 
carte, presă , b ib l iotecă , scri itori care au  partici pat la man ifestă­
ri le b ib l ioteci i ,  portrete şi gânduri de cititor. 

7.  O rgan izarea unu i  sondaj socio log ic în rându l  popu laţiei care nu  
frecventează ş i  nu  a uti l izat n iciodată servici i le  b ib l ioteci i .  

8 .  Alte propuneri cu  caracter administrativ. 

Cele 8 propuneri selectate au  fost inc luse într-un proiect cultu ra l ,  cu deta l i i  
legate de resursele antrenate ( inclusiv ce le  umane) , cu date calen daristice ş i  
responsabi l ităţi precise.  
Decizia legată de o problemă cu ltu ra lă de t ipu l  celei  expuse ma i sus nu poate 
aparţi ne însă unei  s ingure persoane,  fie ea chiar manageru l  une i  instituţi i ,  ci 
trebu ie să antreneze diverşi factori com unitari , reprezentându- i  atât pe agenţi i 
cu ltu rali , cât şi pe consumatori i de cu ltură .  

Stud i i l e  real izate de no i  în  d iverse com un ităţi ru ra le au  arătat că 
fenomenu l  non lectur i i  se află în atenţ ia persona lu l u i  d i n  m u lte b ib l i oteci 
pub l i ce . De exem p lu ,  b ib l ioteca r i i  d i n  1 4  com une vas lu iene ,  coordonaţi de 
E lena Poamă , d i rectoru l B ib l i otec i i  judeţene ,  au decis să stud ieze cauzele 
non lectur i i  şi a le nefrecventă ri i b ib l ioteci i ,  pr in ap l ica rea unu i  chestionar  pe 
care l -au  e laborat îm preună ,  în contextu l  activităţ i i metod ice .  Pr in ap l icarea 
chest ionaru l u i ,  ş i-au propus să identifice strateg i i le  de st imu la re a 
i nteres� lu i  pentru carte şi b ib l iotecă în rându l  popu laţ ie i  ru ra l e .  

l ntrebă ri l e  d in  chest ionar  s-au referit l a :  
- i nteresele de lectu ră a le persoane lor  care nu frecventează 

b ib l ioteca pub l ică ;  
- sursele l o r  de ca rte ; 
- activităţ i le  ca re în locu iesc lectu ra ; 
- domen i i le  în care doresc să fie i nformate ; 
- m ij l oacele pr in care se i nformează ; 
- aud ienţa televiziun i i  în rându l  necit itori lor ;  
- i mag inea lor genera lă  despre b ib l iotecă ; 
- op i n i i le săten i lo r  despre man ifestări le  culturale organ izate în/sau 

de către b ib l i otecă ; 
- experienţe legate de re laţ ia  cu i nstituţ i a  b ib l i oteca ră , imp l ic i t cu 

b ib l ioteca şco la ră ; 
- factori ca re i -ar putea motiva pe subiecţi să ut i l izeze servici i le  

b ib l iotec i i  etc . ; 
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- caracterist ic i le personale a le  nonut i l izatori lor  (vâ rstă , sex , stud i i , 
ocupaţie , etn ie ,  re l ig ie ş . a . ) .  

Asemenea sondaje ,  c a  ş i  a l te metode de stud iere a pub l icu l u i  
(observaţia ,  i ntervi u l ,  focus-g rupu l  etc . )  sunt necesare n u  numai  pentru 
"rezolvarea problemelor" şi " luarea decizie i " ,  ci ş i  pentru proiecta rea 
activităţ i i  cultura le .  

D in  perspectiva raporturi lo r  cu instituţia b ib l ioteca ră , există patru 
categori i de uti l izatori : 

1 .  uti l izatori potenţia l i  - categorie reprezentată de întreaga populaţie 
care ştie să citească şi care ar putea avea i nterese 
de lectură ;  

2 .  uti l izatori-ţintă - respectiv segmentele de populaţie vizate (ţi ntite) 
de mesajul b ib l ioteci i , în scopul atrageri i  la lectură ; 

3 .  uti l izatori real i  - cupri nzându- i  pe cei care frecventează b ib l iote­
ca ş i  citesc l ucrări d i n  b ib l iotecă ; 

4 .  beneficiari - c it ito r i i  ca re ,  uti l izând servic i i le  b ib l ioteci i (îm p ru­
mutu l de cărţi , i nformarea b ib l iografică etc . ) ,  obţ in  
benefic i i  pa lpabi le , succese şcolare sau p rofe­
siona le care a ltfe l n-ar fi fost posi b i le .  

F iecare categorie de uti l izatori are nevoi cultu ra le/de i nformare 
specifice . I dentificarea lor este un proces complex şi d ifici l ,  întrucât "fiecare 
ut i l izator se află în permanentă i nteracţ iune cu propria  cul tură şi propriu l  
s istem de va lori ;  cu a lte i nfl uenţe şi atitud i n i ;  cu sistemu l  pol it ic ce  poate 
promova sau inh i ba circu laţia i nformaţ ie i ; cu sistemul  economic şi leg is lat iv ;  
cu s istemele structurate de acces la  i nformaţie ; cu normele grupu lu i  profe­
s ional  de apartenenţă ; cu g rupuri le  de referi nţă ; cu a lte organ izaţ i i  formale" 
(33 ,  p .  29) . 

Cunoaşterea acestor relaţ i i  perm ite manageri lo r  să ia decizi i le cele  
mai  insp irate pentru a putea gest iona even imente , va lo ri , ban i ,  oamen i ,  
ech i pamente etc. ş i  pentru a satisface aşteptăr i le pub l i cu lu i .  A şti totul 
despre uti l izatori este pr ima ce rinţă a manageri lor efic ienţ i . 

5. 5. 2. Informarea 

Din  cele expuse mai  sus rezu ltă că decizia este un  element d i ntr-o 
structură complexă care cuprinde şi a lte procese , cum sunt: informarea , 
comunicarea , reflecţia , de l ibera rea , eva l uarea . 

I nfo rmarea asupra consumatori lo r  de cu ltură presupune uti l izarea 
unu i  s istem de ind icatori ca re să pună în evidenţă : 

- interesele lor ;  
- motivarea intereselor; 
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- accesu l  la valori le cul tur i i  şi l a  i nstituţ i i le care le gest ionează ; 
- capacitatea de a recepta mesaje le cultura le ,  de a le asim i l a .  
Pentru a se  adapta la nevo i le  p ieţei ş i  a urmări satisfacerea con­

sumatori lor , persona lu l  cu ltural trebu ie să-şi însuşească metodele şi să-şi 
dezvolte abi l ităţi le de a cu lege şi prel ucra informaţi i ,  de a le ana l iza , păstra 
şi valorifica în i nteresul  pub l icu l u i  său .  

Sol icitaţi s ă  expună modu l  c u m  s e  informează asupra nevoi lor  
publ icu lu i  ru ra l ,  d i rectori i de căm ine cu ltura le au  menţ ionat următoarele 
strateg i i :  

Tabelu l  40 
Strategi i  de i nformare 

Rang Strategi i  

I Comunicarea d i rectă , uti l izarea feedbacku lu i ;  

l i  I nvestigarea şti in ţifică a uti l izatori lor ,  pentru cunoaşterea opţiun i l or, 
preferintelor ,  asteptări lor cu ltura le ;  

I I I  Documentare d in mass-med ia :  
- emis iun i  cu ltura le rad io-TV ; 
- revi ste de cu ltură ; 
- stiri si reportaje despre spatiu l  ru ra l ;  

IV Ana l ize statistice asupra d inamic i i  cu ltu rale la n ivelu l  comun ităţi i :  
- even imente ;  
- fapte ; 
- protagon işti ; 
- partici panţi ; 
- an imatori etc . 

Sursa: "Calitatea vieţii culturale din mediul rural". 

Bib l iotecaru l d i n  Mogoşeşti a rea l izat o anchetă socio log ică pe tema 
lecturi i  în rându l  locuitori lo r  d in comuna ieşeană .  Chestionaru l  pe ca re l -a 
ap l icat î l  considerăm un instrument uti l pentru imagi nea b ib l iotec i i  şi a 
re laţ i i lor ei cu uti l izatori i .  Într-o pri mă va riantă , chest ionarul a fost pub l icat în 
anuaru l  b ib l ioteci i  pub l ice d i n  Mogoşeşti- l aş i ,  în 1 997.  Îl reprod ucem ca 
exemp lu  de i nstrument şti i nţ ifi c pentru cerceta rea pub l icu lu i  cu ltura l .  
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Bib l ioteca "N .  Iorga" 
Mogoşeşti - laşi  

CH ESTIONAR 

1 .  Lectura reprezintă pentru dum neavoastră : 
1 .  o necesitate ; de  ce? . „ . „  . . . .  „ .  
2 .  o plăcere 
3 . ambele 
4 .  a ltceva ; ce anume?„ „ . „ . „ „  . . .  
5 .  nu  reprezintă n imic 

2. Citiţi mai mu lt 
1 .  cărţi 
2. reviste 
3. z iare 
4. de  toate 
5. nu citesc 

3. Din  ce domeni i  citiţi mai multe cărţ i?  
1 .  beletristică 
2 .  istor ie 
3. ag ricu ltură 
4. pol iti că 
5. rel ig ie 
6. tehn ică 
7. şti inţifică 
8. a lte domen i i ;  ca re? . „ „ „ „ „ . „  

4 .  Su nteţi cititor a l  b ib l ioteci i  noastre? 
1 .  Da 

a. permanent 
b. ocazional 

2 . Nu  

5. Fondul  de carte al b ib l ioteci i  vă  satisface nevoi le  de lectură : 
1 .  în total itate 
2. parţia l  
3 .  deloc 
Motivaţi răspunsu l :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 

6. Cum apreciaţi activitatea b ib l iotecaru lu i?  
1 .  bună 
2 .  mulţum itoare 
3. nesatisfăcătoare 
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7 .  În ce mod îi îndrumă b ib l iotecaru l pe citi tori? 

1. prin exp l icaţi i d i recte 
2. prin instrucţi un i  afişate în locuri vizi b i le  
3 .  pr in  instrumente specifice (cataloage ,  l iste cu noutăţi , expoziţi i de 

carte etc . )  
4 .  în a l t  mod ; cum? 

8 .  Vă consideraţi u n  prieten f idel a l  b ib l ioteci i?  

1 .  Da 
a .  ca  membru al c lubu lu i  de  lectură 
b. ca partici pant la man ifestăr i le b ib l ioteci i 
c .  ca sponsor/donator 
d. prin  ataşament ş i  frecvenţă 

2. N u  încă 
3. N u  

9.  Care d in  man ifestări le organ izate d e  b ib l iotecă v ă  atrage în mai 
mare măsură? 

1 .  l ansări le  de cărţi 
2. dezbateri le cu invitaţi 
3. întâ ln i ri le  cu scri itori 
4. acordarea "Premi i lor Fide l i tăţ i i "  
5. a lte manifestă ri ; care? 

1 O.  Cărţ i le  vă emoţionează : 

1 .  cand le vedeţi 
2.. ca nd le atingeţi 
3. când le citiţi 
4. în  toate situaţi i le  de mai sus 
5. n u mă emoţionează 

1 1 .  După lectura unei  cărţi bune s i mţiţi nevoia :  

1 .  să d iscutaţi cu alte persoane 
2 .  să reflectaţi în s ingurătate 
3. să vă sch imbaţi felu l  de a fi 
4. alte nevoi ;  care? 
5. nu simt nici o nevoie anume 

1 2 . Sunt.eţ i  adeptu l recit ir i i  cărţ i lor  fundamentale? 

1 .  da,  recitesc anume cărţi 
2. da ,  recitesc anumite pasaje 
3 .  citesc cartea o s ingură dată 
4 .  cred că voi reciti anumite cărţi 
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1 �. Cum vă apropiaţi de cărţi le ce lebre? 
1 . cu interes şi curiozitate 
2. cu bucurie 
3 .  cu nerăbdare 
4. cu re l ig iozitate 
5. cu sentimente obişnu ite 

1 4. Lectura vă ajută 
1 .  să vă lărg iţ i  orizontu l de cunoştinţe 
2. să învăţaţi cum să vă raportaţi la cei la lţi 
3 .  să vă cunoaşteţi pe dumneavoastră 
4. să vă re laxaţi 
5 .  să adormiţi mai uşor 
6 .  să u itaţi de grij i le  z i l n ice 
7. alte op in i i  
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1 5. Dacă omul  este o carte nescrisă, ce aţi dori să citească lumea în 
cartea dum neavoastră? 
- idei le , concepţ i i le ,  reflecţ i i le 
- iub i r i le ,  pas iun i le  
- cred inţele 
- amintiri le  d in cop i lăr ie 
- angoasele,  n eîmpl in i ri le  
- alte pag in i ,  care? 

1 6. Lectura prese i vă preocupă? 
1 .  Da 
2 .  Uneori 
3. N u  

1 7 . D e  u nde puteţi procura ziare le s a u  reviste le pentru lectură? 
1 .  de la ch ioşcul de ziare 
2. d in  b ib l iotecă 
3 .  de la d iverse persoane;  ca re? 
4. le  procur prin abon ament 
5. d in a lte surse;  care? 

1 8 . Menţio naţi ziarele pe care le c itiţi în mod obiş nu it 
1 .  
2 .  
3 .  

1 9 . C e  reviste v ă  i nteresează? 
1 .  
2 .  
3 .  
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20. Cu ce puteţ i înlocu i lectura presei? 
1. cu emis iun i  de rad io 
2 .  cu televiziunea 
3 .  cu informaţii de la d iverse persoane 
4. cu n imic 

21 . Ce b ib l ioteci frecventaţi? 
1 .  b ib l ioteca pub l ică 
2 .  b ib l ioteca şcolară ,  care? 
3 .  b ib l ioteci personale ale unor prieten i  
4 .  a lte b ib l ioteci ; ca re? 

22. Menţi onaţi cinci cuvi nte ce pot exprima opin ia dumneavoastră 
despre b ib l ioteca "N .  Iorga" 
1 .  
2 .  
3 .  
4. 
5. 

23. Vârsta dvs . 

24. Sexu l  
1 .  M 
2 .  F 

25. Ocupaţia:  
1 .  e lev 
2. profesor/învăţător 
3 .  a lte categori i  de inte lectua l i ,  care? 
4. agricultor 
5. funcţionar 
6. muncitor 
7. ma istru , tehn ic ian 
8. şomer 
9 .  pensionar 

1 O.  alte categori i ;  ca re? 

26. Stud i i  abso lvite : 
1 .  şcoala genera lă 
2 .  şcoa la profesională 
3 .  l i ceul  
4. şcoala postl iceală 
5 .  un ivers itate 

'Vil m11lt 11 111 im pen tru coliiborare. 
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5. 5. 3. Marketing-mix În cultura rurală 

5. 5.3. 1. Cercetarea de marketing 

Persona lu l  cultura l  care are şi atribuţ i i  manageria le  la n ive lu l  
i nstituţ i i lor  rura le uti l izează , în luarea deciz i i lor ,  i nformaţ i i  despre :  

- locuitori i ca re constitu ie pub l i cu l potenţia l ;  
- proiectele de dezvoltare comunita ră , în măsura în  care există 

asemenea p roiecte strateg ice ;  
- trad iţ i i le  cultu ra le a le com unei ş i  a l e  zonei - care pot dezvălu i  

resurse spiritua le neexplorate . 
Pr inc ipa la cond iţ ie pentru ati ngerea ob iectivelor proiectate este 

centrarea activităţi i pe nevoi le  cu lturale ale populaţiei , ceea ce presu­
pune cunoaşterea lor şti i nţifică.  I nvest igarea persoanelor ca re frecventează 
aşezărl1intele de cultură este i nsufic ientă . Publ icu l  cultura l  constitu ie "o 
secţ iune selectivă , nu reprezentativă" pentru locu itori i unei aşezări . De 
aceea sunt necesare stud i i  de ma rketi ng pentru determinarea "pub l icu lu i  -
ţi ntă" .  

Cercetarea de market ing constă în proiecta rea , cu legerea , ana l iza 
şi va lorifica rea i nformaţi i lor referitoa re la structura şi d i namica p ieţei 
cultura le .  D in  perspectiva marketingu l u i ,  p iaţa este reprezentată de a nsam­
blu l  i nd iviz i lor care au nevoi cultura le ce pot f i  satisfăcute de produsele şi 
serv ic i i le ce l i  se oferă ,  dar  au şi capacitatea de a le achiziţ iona (72 ,  p .  57) . 

Peter Drucker consideră că esenţa marketingu lu i  este ·de a 
cunoaşte şi înţe lege atât de b ine segmentele p ieţe i ,  a le popu laţiei v izate de 
instituţia cu ltu ra l ă ,  încât oferta să se potrivească perfect cu aşteptă ri le lor, 
sau ,  d upă cum se exprimă a lţi autori , raţ iunea marketi ngu lu i  este de a 
determina cererea pentru un anume produs sau servici u şi a o sat isface în 
cond iţ i i  opti me . 

Referindu-se la marketi ngu l  de b ib l iotecă , cercetătoru l german 
Wolfram Neuba uer (83) sub l in iază că a i nvestiga piaţa însea mnă a 
răspunde la următoa rele întrebări : 

- c ine sunt c l ienţi i ,  c ine uti l izează b ib l ioteca? 
- cine nu  sunt c l ienţ i i/uti l izator i i  b ib l iotec i i? 
Cunoaşterea ponderi i  ş i  a structuri i  celor  două categori i  necesită 

seg mentarea popu laţ iei d upă vârstă , sex , profesie , stud i i ,  rez idenţă , 
frecvenţa ut i l izăr i i  b ib l ioteci i etc. 

Alte întrebări importante se referă la :  
- motive le care determină frecventa rea ; 
- i ntensitatea frecventări i  şi momentele preferate ; 
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- t ipuri de servici i  ut i l izate în mod specia l ;  
- "aşteptări" de la  b ib l iotecă . 
După ce se stabi leşte ce t ipuri de i nformaţ i i  sunt necesare decizie i , 

cea de-a doua etapă a cercetăr i i  constă în elaborarea planul u i  de obţine­
re a i nformaţi i lor .  

După Ph . Kotler ( "Managementul market ingu lu i " ,  p .  1 85) , un aseme-
nea plan conţi ne:  

- sursele de date ; 
- modal ităţi le de cerceta re ; 
- instrumentele de cerceta re ; 
- eşantionarea ; 
- metodele de  contactare . 
În funcţie de felu l  surse lor ,  ex istă date primare şi date secundare .  
Sursele de date secundare sunt d e  o mare d iversitate ş i  re lativ 

accesib i le .  Ph. Kotler le  deta l iază pe cele d isponib i le în S .U .A. Le menţionăm 
pentru a le sugera manager i lor români surse s imi lare autohtone: 

ria le :  

1 .  Surse i nterne : rapoarte , statistici , stud i i  a le orga n izaţi i lor i ntere­
sate . 

2 .  Pub l icaţi i g uvernamenta le  cu  date statist ice relevante l a  n ivelu l  
întreg i i  societăţi ş i  pe un ităţi admin istrat iv-teritor ia le de t ipu l :  

- Statistica/ Abstract of the U. S. , care conţ ine i nformaţ i i  
economice ,  demografice , soc ia le etc . ; 

- County and City Data Book cuprinde date referitoare la 
popu laţ ie - educaţ ie ,  ocupare ,  ven i turi ş .a . ;  

- U. S. Industrial Outlook - c u  i nformaţ i i  despre producţie şi 
d istri buţ ia de prod use , i ncl usiv despre popu laţ ia ocupată în 
acest domen iu ;  

- Marketing Information Guide - si nteză a publ icaţi i lor  de  
market ing . 

3 .  Cărţi şi pub l icaţi i  cu profi l fi nanciar ,  comercia l , manageria l ,  de 
afaceri etc. 

4. Date exclusiv comerciale despre mărci , produse , p ieţe , magazine,  
activităţi promoţiona le ,  aud ienţa mass-med ia ş .a .  

M iha i l  Dum itrescu menţionează ca surse de i nformaţi i manage-

1 .  Literatura de specia l itate . 
2 .  I nformaţi i  cu lese l a  faţa locu lu i  pr i n :  

- ana l iza documente lor ;  
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- ana l iza de " visu" . 
3 .  I nformaţi i  rezultate d i n  i nterv iu ri/dezbateri . 
4. I nformaţi i proven ite d i n  baze de date accesate : 

- g rat is ;  
- - pri n  sch imb de i nformaţi i ;  
- contracost. 
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Sigur că sursele de i nformaţi i  pot fi c lasificate după d iverse criteri i .  
Im portant este s ă  s e  reţi nă faptul că există o mare cantitate de i nformaţi i  
accesi b i le ,  dar i nsufic ient ut i l izate , ş i  că fieca re organizaţie trebu ie să-şi 
o rgan izeze baze de date ind ispensa b i le activităţ i i  efic iente . Datele ce se 
acumu lează în materie de rapoarte , statist ic i ,  eva l uări ,  s inteze , stud i i  s . a .  
trebu ie în reg istrate organizate , a rh ivate , ana l izate şi valorificate în  proiecta­
rea ş i  desfăşurarea activităţ i i  organ izaţ iei . 

Rea l iza rea bazelor de date rec lamă însă manageri specia l izaţi , care 
să a i bă experienţă , cunoşti nţe şi a ptitud in i  în domen iu l  i nformat ici i ,  
managementul u i  p lan ificări i ,  com un ică ri i ,  eva luări i  etc . 

Cele mai avantajate sunt organ izaţi i le care pot rea l iza cercetări de 
marketing pentru obţinerea i nformaţi i lor  primare, prin observare , anchete, 
experimente , g rupuri focal izate . Dacă celela lte metode sunt ma� d ific i le 
pentru manageri i  cultura l i  d in  zona rura lă ,  sondaju l  pe bază de chest ionar 
este , d upă cum am văzut, uti l izat în p rocesul de i nformare asupra publ icu lu i  
vizat. Pentru corectitudi nea datelor obţ inute în acest mod , trebuie respectate 
cerinţele şti inţifice legate de: formularea ipotezelor, redactarea întrebări lor, 
stab i l i rea eşantionu lu i ,  abordarea subiecţi lor, prelucrarea răspunsuri lor şi 
interpretarea rezultatelor (69, p. 33-50) . 

Wo lfram Neubauer consideră că o instituţie cu ltura lă ,  în speţă 
b ib l ioteca , nu poate satisface pri n  servici i le  sale pe toţi ut i l izatori i potenţ ia l i ,  
c i  trebu ie să  identifice pub l icu l ,  p iaţa ca re să  fie at insă de marketingu l  e i .  

Colectivitatea ca re consti tu ie piaţa potenţială este a lcătu ită , în 
contextu l  ana l ize i noastre ,  d i n  acea parte a popu laţ iei ce reprezi ntă p iaţa 
tota lă ,  care ar putea fi i nteresată de viaţa cu ltura lă şi este compusă , la 
rându l  e i  din mai mu lte p ieţe,. cum sunt :  

- piaţa dispon i bi lă ,  const itu ită d in ind ivizi ca re au  i nterese cul­
tura le ,  acces la  servic i i le comun ităt i i ,  benefici ind si  de a lte cond it i i  
de  consum cultura l  - t imp ,  aprop iere de instituţi i le

' 
ofertante etc. ; · 

- piaţa dispon ib i lă cal ificată , cuprinzând pe toţi locu itori i care 
sunt i nteresaţi de oferta cu ltura lă  loca lă ,  pot accede la  ea ş i ,  în 
p l us ,  au pregăti rea necesară pentru a recepta valori le  cu lturale 
puse în c ircu laţ ie ; 

- piaţa-ţi ntă reprezi ntă segmentu l  d in  p iaţa d ispon ib i lă  pe care se 
concentrează mesaju l  organ izaţiei cultura le ;  
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- piaţa penetrată este formată d in publ icu l  fide l  a l  une i  organ izaţi i .  
Ph .  Kotler a i l ustrat s istemul  de  p ieţe prezentat ma i  jos cu aj utorul 

une i  imag in i  concludente : 

....... 

...... 

' 

' 
' 

-... 

1 00% - piaţa potenţ ia lă 

40% - piaţa dispon ibi lă  

20% - piaţa d isponib i lă ca l ificată 
1 0% - p iaţa-ţintă 
5% - piaţa penetrată 

Sursa: Ph. Kotler - "Mana ementul marketin ului", . 324. 

Figura 4 

Piaţa-ţi ntă este d iv izată în grupuri omogene de consumatori num ite 
segmente de piaţă. Activitatea pr in ca re se identifică aceste segmente se 
numeşte segmentare .  

Special işt i i  în  market ing apreciază , s imp l ificând ,  că esenţa marke­
t ingu lu i  strateg ic constă în trei procese deciziona le :  

1 .  segmentarea pieţe i :  stab i l i rea criteri i l or şi segmentarea propriu­
z isă , incl usiv caracteriza rea fiecăru i segment ; 

2. alegerea pieţe i-ţ intă , în funcţie de profitab i l itatea segmentelor 
(economică , sodală ,  de imag ine etc . ) ;  

3 .  poziţ ionarea pe  piaţă , ad ică poziţ ionarea unu i  produs sau servi­
c iu în conşti i nţa consumatori lor, pri n  consol idarea poziţ iei dobân­
d ite sau identificarea unei n i şe l i bere ( poziţ i i  neocupate) pe p iaţă . 

Criteriile de segmentare a pieţei sunt d iferite în funcţie de  t ipu� 
ofertei şi de concepţ i i le manageri lor. Cele mai uti l izate sunt :  

• Criteri i le  geografice, care conduc la  împărţ i rea p ieţei în funcţie 
de un ităţi le geografice - reg i un i ,  local ităţi , cart iere etc . - ceea ce 
perm ite ofertanţi lor să conceapă produse/servici i ,  mesaje d iferite 
în funcţie de part icu larităţi le  loca le .  
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• Criteri i l e  demografice:  vârstă , sex , mărimea fam i l ie i ,  stud i i ,  
re l ig ie ,  ocupaţie , naţ iona l itate ş . a .  
Segmentarea demografică este preferată de ofertanţi , deoarece 
va riab i le le de mai sus i nfl uenţează preferi nţele şi p ract ic i le de 
consum ale popu laţie i .  Da r ,  întrucât variab i le le menţ ionate se 
sch imbă mereu ,  segmenta rea trebu ie actual izată la anum ite 
intervale de timp .  Conceperea pol it ic i lor de marketi ng necesită 
i nformaţi i deta l i ate despre structura popu laţ iei-ţ i ntă , structu ra 
fam i l i i lor şi a gospodări i l o r  unei aşezăr i .  De p i l dă ,  opţi un i le 
cu ltu ra le sunt i nfl uenţate de  cicl u l  de vi aţă a l  consumator i lor­
t i ntă : t ineri , adu lti sau vâ rstn ic i ; de statutul locu itori lor :  căsătorit , 
ce l ibatar, d ivorţat ;  de structura fam i l i i l o r  în funcţ ie de prezenţa 
copi i lor - şco lari , preşco lari , i ndependenţ i ,  dependenţi - sau a 
vârstn ic i lor  etc. 
Un i i  cercetători au  folosit criteri i geodemografice şi  au  clas ificat 
cartiere le rezidenţ ia le în funcţ ie de ca racterist ic i le economice şi 
socia le  ale locu itor i lor .  Acest tip de segmentare a stat la  baza 
amplasări i  unor puncte de desfacere , a eşantionări i  în vederea 
sondaje lor ş i  la stab i l i rea ob iect ivelor manageria le .  

• Criteri i psih ografice de segmentare în funcţie de :  clasa socia lă ,  
sti l u l  de viaţă , persona l itatea consumatori lor ,  factori i ps i ho log ic i  
ca re i nfluenţează comportamentul de consum (motivaţ ia , 
percepţ ia ,  învăţarea , convingeri le  şi atitud i nea) .  

Ana l iza sti l u ri lor  de  v iaţă pe baza răspunsuri lor la chest ionare (cu  
c i rca 200-300 de întrebări )  a condus la clasificări insp i rate ş i  expres ive , 
caracteristice unei colectivităţ i .  

De p i ldă ,  o fi rmă de publ ic itate d in  Chicago a identificat c inc i  g rupu ri 
mascu l i ne: 

1 .  omul de afaceri '  rea l izat pr in forţe propri i ;  
2 .  p rofesion istu l  de succes;  
3 .  fami l i stu l  devotat; 
4 .  mu ncitoru l frustrat; 
5 .  pens ionaru l  casn ic .  
McCann-Erickson London a stab i l i t în rându l  britan ic i lor  patru sti l u ri 

de v iaţă , şi anume :  "avangard işt i i " ( interesaţi de sch imbare ) ,  "pontifi i "  
(trad iţiona l işt i i ) ,  "cameleon i i " (cei care se înscriu în · cu rentu l  genera l ) , 
"somnambu l i i "  (cei mu lţum iţi cu puţi n ) . 

În asemenea situaţi i ,  este interesant de u rmărit ponderea d iverselor 
segmente la n ive lu l  unei comun ităţi umane; uti l i zând criteriu l  " rangu lu i  
socia l " ,  F rancis Qu in lan  a ident ificat în rându l  popu laţ ie i  mascul ine opt 
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segmente de  p iaţă ( W. O. Wells, "Psychographics: A Criticai Review", a pud. 
5, p. 195- 1 96) : 

1 .  O mul  de  fami l ie  l i n i ştit (8%) .  
2 .  Trad iţ iona l istu l  ( 1 6%) .  
3 .  I nd iv id ul nemulţumit ( 1 3%) .  
4 .  Pretenţiosu l etic ( 1 4%) .  
5 .  Bărbatu l încl i nat spre p lăcere (9%) .  
6 .  Înv ingătoru l  ( 1 1 %) .  
7 .  I nd iv idu l  gen  "mascul" ( 1 9%) .  
8 .  I nd ivid u l  rafinat ( 1 0%) . 
Asemenea exem ple ,  g reu de regăsit în u n iversul socia l  de  care ne 

ocupă m ,  au  însă daru l de a stimu la  ide i  de  segmentare a popu laţ ie i  ru ra le 
pr in  folos i rea unor criter i i  ma i  expresive şi ma i  ingen ioase , ca de p i l dă :  
ataşamentu l faţă de satu l nata l ,  înţe legerea modern izări i ,  at itud i nea faţă de 
viaţă , faţă de  pol it ică , faţă de cu ltu ră etc . 

Des igur, segmentele menţ ionate necesită oferte specifice şi mesaje 
promoţ iona le adecvate , la  fel ca şi segmentele stab i l i te pe criteri i de 
comportament,  în funcţie de :  

- ocaz i i le  în ca re se uti l izează anum ite servic i i ;  
- avantaje le urmărite pr in uti l izare ;  , 
- fide l itatea faţă de  anum ite oferte şi/sau  ofertanţi ( "împătim iţ i " ,  

i nfidel i ,  persoane cu fide l itate "împărţită" ş i  persoane cu fi de l itate 
" i nstab i lă") ; 

- statutu l  de uti l izator (ut i l izatori permanenţi , ut i l izatori în prem ieră , 
ut i l izatori potenţ ia l i ,  foşti uti l i zatori , nonut i l izatori ) ;  

- frecvenţa ut i l izări i  ( ut i l izatori permanenţi ş i  ut i l izatori ocaziona l i ) .  
• Uti l izând a lte două criteri i - i nformarea în legătură c u  existenţa 

unu i  p rod us şi experienţa de a-1 fi încercat - danezu l Otto Ottesen a 
conce put u n  i nstrument de segmenta re cunoscut sub denum i rea de "harta 
pieţe i " .  

După modelu l  acestei hărţ i , popu laţ ia une i  aşezări ru ra le cupr inde 
u rmătoa rele segmente de p iaţă : 

1 .  Exut i l izatori şi uti l izatori actua l i ,  identificaţi cu persoanele ca re au 
încercat prod usul  (un i i  au frecventat , a lţ i i  frecventează ş i  în 
prezent cul tu ra comun itară ) .  

2 .  Nonut i l izatori - persoane care nu  s-au aflat n ic iodată în re laţ ie cu  
aşezăminte le cultura le .  

3 .  Persoane care n u  au  cunoştinţă de activităţi le şi patri mon iu l  aşe­
zăm inte lor cu ltura le (cărţ i , reviste , i nstrumente, exponate etc . ) .  
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4 .  Persoane care în genera l  sunt i nformate în legătură cu faptele şi 
even imentele cu ltura le "cu i n iţ i ative le inst ituţ i i lo r  de profi l " ,  f ie că 
part ic ipă la  e le , fie că nu .  

Segmentu l  de piaţă const itu i t  d i n  persoanele care cunosc ofe rta 
cul tura lă d i n  zona în care tră iesc şi ca re au frecventat-o conţi ne ,  la râ ndu l  
l u i ,  a l te segmente de pub l ic :  

- persoane care prefe ră această ofertă ;  
- persoane care nu o ag reează ; 
- pe rsoane ind iferente . 
În  fu ncţ ie de ob iect ive le i nst i tu ţ ie i  ş i  de  ca racter ist ic i l e  seg men­

te lo r  de  pub l i c ,  managementu l cu ltu r i i  poate a lege ,  d u pă cum suge-
rează Ph .  Kotler , d iverse strateg i i  de acoperi re a p ieţe i :  · 

1 .  Concentrarea pe un s ingur  segment de p iaţă - de p i l dă ,  
persoanele ind iferente faţă de  oferta aşezăm intelor cu ltu ra le .  

2 ,  Specia l izarea selectivă sau concentrarea pe ma i  mu lte 
segmente ce reprezi ntă oportun ităţi atractive - de exemp lu :  cop i i  
ca re nu cunosc asezăm intele de cu l tură d in  comuna lor s i  
d ispon ib i l izaţi i i ndustria l i  care a u  reven it în sat .  

· 

3 .  Specia l izarea pe piaţă pr in  satisfacerea d iverselor  nevo i a le 
ace lu iaş i  segment ,  de p i ldă , d iversificarea ofertei i n formaţiona le 
pentru uti l izatori i permanenţ i  a i  b ib l i otec i i  comuna le .  

4 .  Special izarea pe un produs oferit tuturor segmente lor  de p iaţă 
în va r iante le specifice nevo i lo r  lor - cum ar fi , de  exemp lu ,  
organ izarea , în cad ru l  căm inu l u i  cu ltu ra l ,  a cercur i lor  de a rtă 
popu lară pentru cop i i ,  pentru meşteşugari i  specia l izaţi , pentru 
femei le pricepute la cusături popu lare etc . ; 

5 .  Acoperi rea pieţei totale cu pr inc ipa lele t ipuri de servic i i  cultu ra le 
sol icitate de populaţie cu pr i leju l  unei  anchete de marketing ,  pr in 
efortul  comun a l  instituţi i lor ş i  an imatori lor  cultura l i .  

P ieţe le , ca şi produsele/serv ic i i le  presupun anumite evo luţ i i .  Pi aţa 
cu ltura lă ru ra lă cunoaşte d iverse sch imbări determinate de :  

- factori demografic i :  m igraţie , îmbătrân i re etc . ; 
- dezvoltarea concurenţe i d i n  pa rtea mass-media sau a d iscote-

c i lo r  part icu lare ş . a . ; 
- mod if icări a le strateg ie i  de  d istribuţ ie a cu ltu r i i  la n ive lu l  une i  

comun ităţi d ispersate în spaţ iu ,  l im itându-se pr in anum ite decizi i 
accesu l  la  inst ituţi i l e  d i n  centrul comune i ;  

- dezvoltarea de no i  oportun ităţi a le  cerer i i  de cu ltu ră prin  afi rma­
rea unor categori i  socia le ca :  şomeri i ,  patron i i  (întrepri nzător i i ) ,  
"agricu ltor i i  de weekeend" etc . 
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În funcţ ie de cond iţ i i le p ieţe i şi de potenţia l u l  de care d ispu n ,  
organ izaţi i le  stabi lesc ob iective le strategice, moda l ităţ i le ş i  i nstrumentele 
p ri n  ca re să poată răspunde mai bine nevo i lor  pub l icu l u i .  

Este ceea ce  un i i  numesc pre lucrarea pieţei (Wolfram Neubauer) 
sa u elaborarea pol it ic i i  de  marketi ng-mix,  pr in concentra rea act ivităţi i ş i 
instrumentelor în juru l  celor  patru P-uri : product, pr ice ,  place , promotion .  

5. 5. 3. 2. Fundamen tarea politicilor de marketing 

Managementul activităţ i i  de marketing al căru i scop este real izarea 
obiectivelor strategice şi sat isfacerea p ieţei ,  impl ică decizi i cu privire la elabo­
rarea şi i mp lementarea pol it ic i lor de: produs, preţ , d istribuţie ,  promovare . 

· Pentru aşezăm inte le d i n  med i u l  rura l ,  pol itica de produs înseam nă 
crearea , recrearea , adaptarea şi d iversificarea ofertei cu ltura le  în fu ncţ ie de 
grupur i le-ţi ntă . Pri nc ipa la exigenţă în această privi nţă este ad resab i l itatea 
servic i i l o r  desti nate p ieţe i .  

Succesu l  pol it ic i i de produs în spaţ iu l  cu ltur i i  rura le  presupune 
îndep l i n i rea unor ceri nţe , cum sunt :  

1 .  Prod usu l/serv ic iu l  proiectat trebu ie să satisfacă nevoi b ine defi­
n ite a le  consumatori lo r . 

2 .  Produsu l/servic iu l  trebu ie să corespundă pol i t ic i i  genera le/spi r i­
tu lu i  instituţ ie i .  

3 .  Prod usu l  cu ltura l  trebu ie s ă  ut i l izeze capacităţ i le , resursele de 
care d ispune comun itatea rura lă .  

4 .  P r i n  fu ncţi i le sa le ,  prod usu l trebu ie să as igure rentab i l itatea so­
c ia lă  şi econom ică a i nst ituţ ie i  cu ltu ra le ,  să-i leg i t imeze existenţa 
şi conti nu itatea . 

Pol iti ca de d istribuţie răspunde d reptu lu i  de acces la cu ltură a 
tuturor segmentelor de piată . 

În acest sens, se p�ne prob lema d ispuner i i  în spaţi u a puncte lo r  de 
acces la patrimon iu l  şi activităţi le organizate de inst ituţ i i le  cu ltu ra le  pentru 
locu itori i d i n  satul de centru a l  une i  comune şi d i n  satele aparţ inătoa re . 

În pro iecta rea po l it ic i i  de d istribuţ ie se ţ ine seama de t impu l  necesar 
deplasăr i i  la sed iu l  aşezăm intelor de cultură , inc l usiv de m ij loacele de 
transport .  

Î n  u lt im i i  an i ,  popu laţia d in  mediu l  rura l s-a confruntat cu  no i  d ificu ltăţi 
de acces la viaţa cu ltura lă ,  prin desfi i nţarea fi l ia le lor săteşti ale căm inelor şi 
b ib l iote�i lor publ ice şi pri n  anu larea curselor de transport intercomun itar. 

ln contextul în ca re prob lemele infrastructur i i  ru ra le  afectează 
part ic iparea la actul cu ltu ra l ,  manageru l  d i n domeniu trebu ie să anal izeze :  
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1 .  ca re sunt sursele de i nformare şi educaţie a le popu laţ ie i  
d ispersate într-o zonă ru ra l ă  ş i  

2 .  cum pot ajunge cei  i nteresaţi la sed iu l  aşezăminte lor cu ltura le .  
Totodată , trebu ie să decidă : 

1 .  Care sunt pos ib i l i tăţ i le de a d uce produsele cu ltu ra le cât ma i  
aproape de consumatori i -ţ i ntă ş i  

2 .  Ce resurse umane a le com un ităţ i i  pot fi antrenate în procesul  de  
ext indere a d ifuză r i i  va lo ri l o r  cu lturi i?  

"Doi na" şi cărţ i le cop i lărie i 
- stud iu  de caz -

"Doina" nu este un cântec şi n ici titl u l  unei poezi i . Este numele unei  b ib l ioteci , 
prima b ib l iotecă sătească înfi i nţată de o persoană particulară .  
Cop i i i  d in  sat  i -au  spus "Doina" după n umele celei care a înfi i nţat-o.  
în u ltimi i  an i ,  fuga de aglomerări le  urbane s-a răs pândit tot mai mu lt ,  în 
cond i ţi i l e  în care ,  ideea în s ine ne-a urmărit pe mu lţi d intre no i .  
Do ina Gâdei ,  z ia ristă d in  Bucureşti , ş i-a  a les pentru vacanţe ,  pentru z i le  de 
tihnă ,  pentru sfâ rş itu l de săptămână un sat vâlcean situat într-o zonă de o 
fru museţe i nexpri mabi lă . 
Ea şi cu soţul ei ş i-au constru it cu mâin i le lor, sub priviri le so l idare şi entuz iaste 
a le săteni lor d in  vecinătate şi  cu sprij i nu l  unora d intre e i ,  o casă în satu l 
M itrofan i ,  comuna Suteşti . 
Una  d in  încăperi este pentru b ibl iotecă . Bib l iotecă pentru copi i i  d in  sat şi pentru 
pări nţi i lor. Satul nu are b ib l iotecă , s ingura la care ar putea merge se află la  
k i lometri d istanţă .  "Cum să tră ieşti fă ră cărţi ? Cum să creşti fără b ib l iotecă?" 
Casa din Bucureşti este tics ită de cărţi . Copii i  Doinei G. au crescut, iar cărţi le 
din colecţi i le :  "Lyceum",  "B ib l ioteca şco laru lu i " ,  "Bib l ioteca pentru toţi " ,  operele 
scri itor i lor clasici , capodoperele copi lărie i  pot f i  aduse la M itrofan i .  
Cop i i i  au învăţat drumu l  la b ib l iotecă . E i  p leacă cu braţul p l in de cărţi . Până 
rev ine Doina G .  în sat, au ce să citească . Fraţii Vasi le - Alexandru şi Eugen , 
elevi la şcoala d in  sat, sunt fericiţ i .  "Noi păstrăm imaginea bib l iotec i i ,  
mărtu riseşte Eugen , aşa cum ne-au descris-o părinţi i .  E i  spun că şcoala d in  
Mitrofan i  avea ma i  demult o b ib l iotecă bogată , cu cărţi m inunate. Astăzi , parcă 
n ici nu există . Cărţi le rupte , fără coperţi nu ne atrag". Copi i lor nu le vine să 
creadă că ex istă acum în satu l lor o b ib l iotecă cu atât de mu lte cărţi pentru e i .  
Peste an i ,  când fiecare va merge pe d rumul  lu i ,  copi i i  îş i vor aminti de cărţile 
din b ib l ioteca pe care ei au botezat-o.  
"Doina" nu  este cântec şi n ici titl u l  unei  poezi i . Este numele unei b ibl ioteci .  



1 96 UNIVERSUL RURAL 

Pol iti ca de preţ este o com ponentă a m ixu lu i  de marketin g .  La 
n ive lu l  cu lturi i  ru ra le preţu l  în reg ist rează o ser ie de part icu la rităţ i .  

De  p i l dă ,  pentru servic i i  asemănătoa re , leg is laţ ia actua lă  prevede 
strateg i i  d i ferenţ iate - servici i g ratu ite în cazu l b ib l ioteci lor  pub l ice ş i  serv ic i i  
contra cost oferite de căminele cu ltu ra le .  

În l i psa concurenţei - în med i u l  rura l  concurenţa cu ltura lă  v ine de la  
mass-med ia - preţu l  servic i i l o r  cu ltura le nu se stab i leşte pe p iaţă , în fu ncţie 
de cerere şi competitori , c i  în funcţ ie de un n ive l m in im  care să as igu re 
supravieţu i rea sau numa i  să justifice existenţa unor aşeză m inte trad iţ iona le 
- căm ine cu ltura le ,  un ivers ităţi popu lare ş . a .  

Prec izăm faptu l  că  no i  nu  l uăm în  consideraţ ie concu renţa 
subprod use lor  cu l tura le ofe rite de une le  d iscoteci ru ra le .  

D in  cauza n ive lu l u i  scăzut de  tra i ş i  a puter i i  tot ma i  reduse de 
cumpărare ,  preţu l  cultur i i  în med i u l  ru ra l  nu-şi îndep l ineşte pract ic n ic i  una 
d i n  funcţ i i le  sa le fi reşt i , şi anume :  

- stimu lent a l  opţi un i l o r  de consum ;  
- ind icator a l  adaptări i servic i i lor  la cer inţe le p ieţe i ;  
- m ij l oc de comun ica re cu spaţ iu l  comun ita r ; 
- i nd icator a l  ca l ităţi i .  
Î n  ace laş i  t i mp ,  resurse le l im itate ş i  l i psa ech ipamente lor  cu l tura le 

afectează ca l itatea servic i i l o r  oferi te .  Ca urmare ,  d in cele nouă "strateg i i  
ca l itate-preţ" , expuse de Ph .  Kot ler ,  d i rector i i  de căm ine cu ltu ra le pract ică 
ce l mu lt t re i  strateg i i :  

- strateg ia va lor i i  med i i ;  
- st rateg ia va lor i i  acceptab i le ;  
- strateg ia econom is i ri i .  
Prezenta rea lor î n  contextu l  ce lo r la lte strateg i i  pune î n  ev idenţă 

constrângeri le la  care sunt supuse servic i i le  cu ltura le  ru ra le :  

Tabe lu l  41  
· Strateg i i  ca l itate-preţ 

Preţ 
Rid icat Med iu  Scăzut 

Rid icată Strategia Strateg ia Strateg ia valor i i  
Cal itatea de exceptie valori i rid icate su perioare 

prod usu lu i/ Medie Strategia preţu l u i  Strategia Strategia va lori i 
servici i l o r  exagerat valorii medi i  acceptabi le 

Scăzută Strateg ia "jefu ir i i " Strategia fa lse i  Strategia 
economi i  economis ir i i  
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Pol it ica promoţională .  Dacă preţul nu  este un m ij loc efic ient de 
p romovare a culturi i  în med iu l  ru ra l ,  manageri i  pot fo los i  a lte m ij loace de 
comun icare ;  reclama ,  stim ulentele oferite part ic ipanţ i lo r  la d iverse activităţ i , 
corespondenţa cu anum ite segmente de  popu laţ ie , abordarea d i rectă a 
locu itori lor, re laţ i i le  publ ice . 

Aceste activităţi promoţiona le , cunoscute şi sub denum i rea de 
promotion mix ,  urmăresc d iverse ob iective : 

- să i nformeze comun itatea în legătu ră cu patrimon i u l  cu ltura l  şi cu 
servic i i l e  pentru pub l ic ;  

- să sti mu leze interesele cu ltura le a le l ocuitori l or ;  
- să exti ndă segmentele de p iaţă ;  
- să sens ib i l izeze d iverse categor i i  soc ia le în legătură cu anum ite 

pro iecte/programe cu ltura le ;  
- să atragă an imator i i  şi creator i i  popu lar i ; 
- să determ ine ,  să i nfl uenţeze pa rt ic iparea popu laţ ie i  la v iaţa 

cul tura lă com un ita ră ; 
- să creeze , la n ive lu l  com une i ,  o imag ine pozit ivă a s istemu lu i  

cu ltu ra l ;  
- să ed ifice încrederea săten i lor în i nstituţi i l e trad iţ iona l e ,  în  

va loa rea şi cal itatea man ifestări l o r  cu ltu ra le ;  
- să menţ ină  problematica ed ucaţiei ş i  a cultu ri i  în pr im-p la nu l  v ieţ i i  

pub l ice .  
Efic ienţa mesaju l u i  transm is pr in  activităţ i le  promoţiona le dep inde 

de capacitatea ma nageri lo r  de a- l  d i recţ iona spre segmente le-ţ intă , 
de i im itate în funcţ ie de obiective . 

În acest sens ,  p rima etapă a demersu lu i  comun icat iona l  este i denti­
fi carea aud itori u l u i .  În pr inci p i u ,  aud itori u l  mesaju l u

'
i pub l ic itar este 

const itu it ,  în comun ităţ i le rura le ,  d i n  toţi locu itor i i  unei aşezări . Dar mesaju l  
poate viza anum ite segmente de p iaţă , cum ar  fi , de  exemp lu , şomer i i  
t i neri ,  părinţ i i  e levi lor de la g imnazi u ,  proprietar i i  de pădur i etc . , în cazu l 
unor  activităţi ce li se adresează în mod d i rect. 

Del im itarea aud itori u l u i  presupune cunoaşterea caracterist ic i lor  l u i ,  
a p rob lemelor  economice , fami l i a le , sp i r itua le etc . cu  ca re se  confru ntă în 
viaţa cotid iană ,  inc l usiv a imag in i i  pe ca re o a re despre servic i i le  cu ltu rale 
ru ra le .  

U rmătoa rea etapă după identifica rea aud itori u l u i  este determi narea 
obiectivelor com un icări i ,  pe lângă cel esenţ ia l  ca re este suscitarea 
comportamentu l u i  parti c ipativ. 
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După cla rifica rea acestor probleme se poate trece la  elaborarea 
unu i  mesaj care să a ibă un conţi nut , o structură şi o formă capab i le  să-i 
convingă pe dest i natari să frecventeze/ut i l izeze servici i le oferite . 

I mportant este ca tema centra l ă  sau conceptu l-cheie a l  mesaju l u i  să 
pună în evidenţă avantajele şi satisfacţ i i le pe care le pot obţine  uti l izator i i  
în domen iu l  i nformări i ,  îm bogăţ i r i i  orizontu l u i  cu ltu ra l ,  d ivertismentu l u i ,  
man ifestări i capacităţ i lor creat ive etc . 

Pe lângă aceste argumente raţiona le , mesaje le pot conţ ine şi ape­
lu ri emoţ ionale ca re au un potenţ ia l  ma i  mare de persuas iune ,  întrucât se 
adresează dorinţe lor  şi aspi raţi i lor  pu b l icu l u i .  În acest sens ,  unele mesaje 
pot a răta expl icit ce d ificu ltăţ i vor întâmp ina în vi itor t ineri i  l i psiţ i  de 
instrucţ ie şi nemotivaţi să se i nformeze , să se cu lt ive , să-şi dezvo lte 
a ptitud in i le cu ltura le .  Şi ape luri l e  morale sunt efic iente pentru a conv inge 
locu itor i i  unor  aşezări să susţ ină viaţa cu ltu ra lă ş i  să conti n ue trad iţ i i l e  
b ib l ioteci i ,  a le şco l i i  sau a le cântecu l u i  pe ace le meleag uri .  

I mportant este , după P h .  Kot ler ,  c a  mesaju l  pub l ic ita r s ă  respecte 
tre i  pr inc ipi i :  

1 .  pri nc ip iu l  selecţiei argumentelor - ca re constă î n  a legerea ar­
gumentelor celor ma i  convi ngătoare pentru a suscita un răspuns 
pozit iv ;  

2 .  pri ncip i u l  un iform ităţ i i  pub l icităţi i ,  ad ică e laborarea unu i  
mesaj care să  se  adreseze consumatori lor  "t i p ic i " , cu însuşir i , 
nevo i şi aspiraţ i i  asemănătoare ;  

3 .  princ ip i u l  convergenţei m ij l oacelor ,  pr in ca re se u rmăreşte 
adapta rea mesaj u l u i  la  m ij l oace le de comun ica re precon izate , fie 
că se optează pentru pub l i c itatea pr i n rec lamă ,  pentru corespon­
denţa cu anum ite segmente de pub l ic sau pentru re laţ i i l e  pub l i ce . 

Alegerea mij l oacelor  de com un icare este o etapă ca re neces ită 
insp iraţie ş i  d iscernământ .  Este etapa care precede decizia în legătură cu 
a locarea bugetu lu i  necesa r promovăr i i .  

O pţ iu nea pentru u n a  sau a l ta d i n  componente le m ixu lu i  promoţ iona l  
dep inde de cond it i i le  concrete d i n  fieca re comun itate rura lă ,  de statutu l  
fiecăre i  instituţ i i  cu l tura le ,  de preferi nţele şi deciz i i le  manager i lor .  În gene­
ra l ,  pu b l icitatea pr in rec lamă este nespecifică şi i neficace în med iu l  ru ra l .  
Aici , arăta socio logu l  francez Henri Mendras ,  s e  tră ieşte într-o anume i nt i­
m itate cu toată lu mea , a ici ex istă un anume sistem de i ntercunoaşte re ş i  
comun icare ce nu justifică , după op in ia noastră ,  forma im persona lă  de 
prezentare a unu i  mesaj pr in i ntermed iu l  rec lamei  decât dacă "ţi nteşt i "  un  
pub l ic  extracomun itar .  De p i l dă ,  i se  poate face reclamă unu i  concurs sau 
festiva l fo lc loric organizat într-o comun itate ru ra lă  pr in  postu ri le  zona le  de 
rad io  şi te leviz iune ş i  p r in  presa scrisă loca lă .  
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Eficace poate fi însă promovarea persona lă ,  pri n  contactarea 
d i rectă a pub l icu lu i  potenţia l  de către personal u l  d in un ităţi le cu ltu ra le sau 
de către an imatori i  cu ltu ra l i ,  pentru a- l  i nfo rma în legătură cu anum ite 
in it iative , man ifestări si even imente ' 

Relaţ i i le  publ ice (RP) constitu ie m ij locul de promovare cel mai  
uti l izat în cu ltura ru rală . Pri n  acest m ij loc pub l icitar se urmăreşte i nfl uenţa­
rea atitud in i i  consumatori lor  potenţia l i  pri n  crearea imag in i i  favorab i le a 
prod usu lu i  sau serviciu lu i  cu ltu ra l .  

Imagi nea se defineşte ca  un  fenomen complex, care incl ude o serie 
de sub imag i n i :  imaginea domen iu l u i  (cu ltu ra l ) ,  imaginea i nstituţie i  (b i b l io­
teci , muzee , căm ine cu ltu ra le) , imaginea patrimon iu l u i  (colecţi i ,  documente , 
opere p last ice etc . ) ,  imagi nea managementu lu i , imaginea şi auto imag i nea 
persona lu lu i  cu ltu ra l  ( 7 1 , p.  31 8) .  

Deşi are un  caracter subiectiv, imag inea se formează p e  baza infor­
maţ i i l o r  obiective despre activitatea agenţ i lor  cultura l i ,  a op in i i l o r  persona le 
ca re c i rcu lă într-o comun itate , dar  ea poate fi rezu ltatu l  acti un i lor sistema­
tice de promovare pr in d iverse metode ,  i ncl usiv pr in RP

'
. În acest caz, 

re laţ i i le . bune şi construct ive cu d iverse grupuri comun itare - cond ucere ,  
pub l i c ,  an imatori etc . - se  dezvoltă p ri n  următoare le tipuri de activităţi : 

1 .  i nformare asupra ofertei ( pub l icitatea prod usu lu i )  i ncl usiv pri n  
presa zona lă ; 

2 .  comun icaţi i corporative ( pri n d iverse lucrări , t ipăritu ri etc . ) ;  
3 .  partici pa rea l a  even imente pub l ice ; 
4 .  crearea de even imente ; 
5 .  promova rea unor persona l ităţi deoseb ite d i n  zona servic i i lor  

cu ltura le  rura le .  
Pr in pregăti re continuă şi expe rienţă ,  manageri i  d i n  domen iu l  cu ltu ri i  

sunt tot mai atenţi la oportun ităţ i le relaţ i i lo r  pub l ice ş i  la factor i i  ca re b lo­
chează procesul  de comun icare . Ro lu l  persona lu lu i  cu ltu ra l  în acest con­
text este bine receptat şi în consens cu ob iect ivele comun ică ri i ,  an ume:  să 
informeze , să expl ice , să convingă , să influenţeze , să educe etc . 

"Prin  i ntermed iu l  comun icări i - menţ iona un grup de b ib l iotecari -
urmăr im patru scopur i  princ ipa le :  

1 .  să fim receptaţi (a uziţ i , cit iţ i ) ;  
2 .  să fi m înţe leşi ; 
3 .  să fi m acceptaţi ; 
4 .  să provocăm o reacţ ie" (34 ,  p. 282) .  
în ace laşi t imp ,  e i  ţ in seama de  prej udecăţi şi stereot ip i i  - a le  pub l i­

cu lu i  şi a le  lor  - de l im ite le comun icăr i i  generate de n ive lu l  cunoaşteri i ,  de 
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i nteresele persona le ,  de ca pacitatea de exprimare a em iţăto ri lor  de mesaje 
si a pub l icu l u i  cu ltura l .  
· 

În procesu l  creăr i i  imagin i i  este mob i l izată întreaga suprastructură 
cu ltura lă a com un ităţi i - inst ituţi i ,  act iv ităţi , animatori ca re susţin procesu l  
creaţie i  ş i  c ircu laţ ie i  va lor i lor  cu l tura le. 

Princ ipa lele i nstrumente uti l i zate de managementu l  re laţ i i l o r  pub l i ce 
sunt: publicaţiile, manifestările speciale, şti rile d ifuzate în mass-media , 
mijloacele de creare a identităţii. 

Publicaţiile. În capito lu l  despre managementu l creativităţi i  s-au subli­
n iat iniţiativele unor aşezăminte de cultură, îndeosebi b ib l ioteci comuna le, de a 
promova imaginea inst ituţiei şi patrimoniul cu ltu ra l prin editarea de publicaţi i . 

Un exemp lu  în acest sens este ş i  b roşura prom oţiona l ă  "Voiniceni 
500", cuprinzând aspecte d in trecutu l com unei mureşene şi programu l  
manifestăr i lor  aniversare . 

Un model de pub l icaţie aniversa ră este rev ista "Stejărelul 20", 
ed itată de Primăria  com unei Păd ureni, cu sprijinu l Inspectoratu l u i  judeţean 
pentru cu ltu ră ş i  al Centru l u i  creaţ ie i  popu lare; Vasl u i .  Informaţii le  dense şi 
i l ustrate cu imagini expresive prezi ntă momente semnificative d i n  i sto ria 
comune i ş i  a ansamb lu l u i  fo lc loric ca re a făcut-o cunoscută în ţa ră şi peste 
hotare . În aceeaşi idee a fost conce put ş i  p l iantu l  b i l i ngv care a însoţ i t  
"Stejă re lu l "  în turneele din stră inătate - L 'ensemble folklorique Le petit 
chene, Tresors de l'âme roumaine, Pădureni, Vaslui. 

Manifestările specia le  sunt un pr i lej idea l de com unica re a unor 
mesaje com plexe către pub l i cu l  servic ii l or cu ltura le .  Este de notorietate în 
l u mea b ib l i oteca ră manifesta rea cultu ra lă  ia lom iţea nă - "Zi le le b ib l i otecii 
comuna le", organizată în fieca re toa mnă de b ib lioteca judeţeană şi b ib lio­
teci le pub l ice din mediu l  rura l. Temele abordate trezesc interesu l  tutu ror 
part ic i panţi lo r .  Sub iecte cum sunt :  "Contr ibuţ ia b ib l iotec i l or la e laborarea 
monografi i lor  comunale" ,  "Lectu ra generaţ iei t inere" ş . a .  antrenează forţe le 
inte lectua le a le  satelor la promova rea cărţii ş i  a b ib l iotec i i . 

Sch imburi le de experienţă şi demonstraţi i le rea l izate în ·diverse 
b ib l ioteci ia lom iţene reprezintă un pri lej de reflecţ ie asupra responsab i l ităţ i i  ce 
revine acestei profes i i  în procesul de emancipare a l um i i  rura le ( 106, p. 13). 
Concursu l  "cea ma i  bună b ibl iotecă a anu lu i" pune în va loare profe­
s iona l ism u l  b ibl i otec i lor  comuna le ,  evidenţi ind totodată pr imări i le  ca re 
sprij ină act iv itatea acestor instituţi i .  În măsura în ca re sunt organizate şi 
lansă ri de cărţ i , operele unor scri itori sunt e le înse le imagini a le va lor i lor, 
oameni lor  şi locur i lor  d in Ia lom iţa . 

Une le manifestă ri b ib l ioteca re sunt pri leju ite de an iversă ri a le lectu rii 
pub l ice la sate. 
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Cei  120 de ani de la înfi inţa rea primei  b ib l ioteci pub l ice în com una 
Domneşti-Argeş, a u  fost sărbătoriţ i print r-o amplă  manifesta re cu l tura lă ce 
a cuprins  v izite la  b ib l iotecă şi  la  muzeu l  de artă  contemporană şi icoane 
vech i din com ună , un spectacol folc lo ric şi o sesi une de referate ş i  
com unicări , la  ca re au  pa rt ic ipat reprezentanţi a i  managementu l u i  j udeţean 
şi l oca l şi ca re, după consemnări le  lu i S i lvestru Voinescu , a dat pri leju l  
partici panţ i lor  să  cunoască una d in  cele ma i  bune b ib l ioteci comuna le  din 
zi le le noastre . 

Manifestări l e  de acest gen sunt un bun pri lej pentru gesturi cu 
valenţe promoţ iona le şi cu efecte importante în p lanu l imagini i u nei 
com unităţi . I naugu rarea nou lu i  sediu a l  Bi b l ioteci i  comuna le Bozioru din 
j udeţu l  Buză u ( 17 decem brie 1997) cu ca re pri lej i s-a atri bu i t nume le  unu i  
ani mator a l  lecturi i  publ ice de la începutul  secol ulu i  a l  X IX-iea şi întemeietor 
de b ib l iotecă - I o n  Lupu, a strâns în  j u ru l  acestu i  aşezământ de cu l tură pe 
toţ i  locu itor i i care au înţeles că fără ca rte viaţa satu lu i  contem poran  este de 
neconceput (64, p . 149). Interesante sunt şi manifestă ri le  promoţ iona le 
organizate în spaţ i ul citadin, la ca re i au  parte inst i tuţ i i  şi oameni d in l umea 
ru ra l ă .  

La  prima ediţ ie a târgu lu i  i n i ţ iat  de  Muzeul obice iu ri l or popu la re d i n  
Bucovina (Gura Humoru lu i, j udeţu l  S uceava ) au fost o rganizate între alte le 
o expoziţ ie cu icoane vech i  ş i  o expoziţ ie de artă h uţu lă  la  care au fost 
prezenţi ce i ma i  buni meşteri ca re pre lucrează art ist ic p ie lea .  F i i nd 
mediat izată pri n  postu ri le naţiona le  de radio ,  manifesta rea a promovat, 
imp l i c it ,  imaginea inedită a unor creatori popu la ri din com unele sucevene 
renum ite şi prin a lte genu ri de artă - o lă ri t ,  cusături ,  scul ptură în lemn etc . 

Pa rt ic i parea la o manifesta re cu l tura lă  de amploa re cunoscută , de 
asemenea, pr in mass-media , şi anume sărbătoa rea costumelor  popu lare 
din zona Horezu-Vâ lcea , a popu larizat la  nive l naţ ional şi căm inu l  cu ltu ra l  
d in  com una P ietra ri . I maginea lu i  a fost b ine conturată în contextu l  
manifestări i ca re a cuprins colocv iu l  cu tema "Costumu l  popu lar  între 
patrim on iul art ist ic  şi portul ut i l ita r", un concurs a l  cântecu l u i  fo lc lor ic ,  o 
expoziţ ie şi o pa radă a portu lu i  popu lar  românesc. 

Ştirile. În presa scrisă locală şi la postu ri le zonale de radio-TV sunt 
consem nate şti ri despre evenimente şi fapte cu ltura le  din l umea rura lă. O 
şti re ma i  deosebită prin i nsol i tu l  ei este cea inserată în pub l icaţia local ităţ i i  
franceze Merdrignac - "L'act ion municipale" despre prezenţa unu i  
ansamb lu  fo lcl or ic românesc: "Dar mare le even iment a l  anu lu i  1993 a fost 
veni rea grupu lu i  «Stejăre lu l» ,  pe care fam i l i i l e cantonu lu i  îl întâmpină  
mereu cu aceeaşi mare bucurie  ş i  a le căru i spectaco le  ne farmecă 
întotdeauna , atât de bogat este fo lc loru l  românesc în cu lor i, în muzică , în 
cântece". 
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Mijloacele de creare a identităţ i i  unei instituţ i i  cu l tura le ,  a unu i  
s i stem de instituţ i i  sau a unei aşezări nu se reduc ,  în concepţ ia noastră , la 
s igle , broşu ri , clădi ri , s imbolu ri etc. , cum se menţ ionează în di verse lucrări, 
ci sunt ma i  a les 11p roduse11 creat ive a le exponenţi lor  unor com unităţi, 
instituţ i i , structu ri asociat ive. Ele pot fi opere anonime sau creaţ i i  de autor , 

asociate sau n u  cu even imente aniversa re .  
Un  exemp lu, în acest sens este monografia comunei  Şeit in, e la bo­

rată cu pri leju l  împ l in i r i i  a 860 de ani de la pr ima atesta re documentară a 
aşezări! (30). 

l n  1995, când se deschidea la Cl uj seria monografi ilo r com una le cu 
stud iu l  monografic al comunei  Meciu, crit icu l  l i terar  Petru Poantă, 
manageru l şef al cu l tu ri i  c lujene, sub l inia ut i l itatea unor asemenea l ucrări 
ca re, pe lângă informaţ i i  i storice, geografice , demografice etc . ,  u rmăresc 
recuperarea patr imon iu l u i  cu l tura l  din spaţi u l  ru ra l. "S igur că inst ituţ i i l e  de 
cu ltu ră ab i l itate să conserve formele sp i r itua l ităţi i sale nu caută să-i 
restaureze arhaitatea" - scria Petru Poantă - pentru că "moderniza rea 
satu l u i  este o fatal itate11, iar  formele a rt ist ice a le menta l ităţ i i  a rha ice trebu ie  
react ivate pr in  identificarea obice iu r i lo r  ş i  a creaţ i i lor populare ,  pentru "a-i 
pune în sta re de u rgenţă" pe depozita ri i  lor ş i  a perpetua ident itatea 
sp i ri tua lă a comun ităţi lor ru ra le  (25, p. 5). 

Autorul  monografiei "Moci u", Vlad im i r  Cinezan, a reuşit să 
proiecteze ident i tatea sp i r itua lă  a unu i  sat cu o vech ime ce merge până 
spre seco lu l  al X-lea (prima atesta re documentară datează d in 1219), pr in 
ana l iza cu l turi i  ca "un mod de viaţă între m it ş i  c l ipa tră ită, între propria 
legend� şi cu l tu l  pentru frumos , b i ne, adevăr ş i  permanenţă" (25, p. 44). 

I n capito lu l  consacrat "Vieţi i  sp i ri tuale", prezentăr i i  b iser ic i i , a învă­
ţământu lui, a patrimon iu lu i  etnog rafic şi tradiţ i i lor, a formaţ i i lor  artistice şi 
acţiu ni lor cu ltura le  care au impus Meci u l  pe p lan naţ ional, se demonstrează 
că această aşezare transi lvă neană "are o i nd iv idua l itate bine determ inată" 
în ob ic�iuri, port, dans, cântec, cusături , ţesătu ri, amenajări interioa re etc. 

l n  monografia  l u i  V. Cineza n  întâ ln im frecvent preciză ri de genu l: 
"portu l trad iţ ional  ( „. ) este b ine indiv idual izat în sobrietatea l iniei şi a 
cu lori i "  (s. n.), "„. term inarea secerişu lui este punctată prin ampla man ifesta­
re "Târgu l  seceri i " ,  care se ţ ine în fiecare an la 16 august ,  ca un fe l de 
identitate a aceste i loca l ităţi" ( s . n . ) ,  după cum, despre patr imoni u l  
coregrafic şi melodic se arată că "deta l i i l e  st i l i st ice specifice fac însă să fie 
ev identă particularizarea lor ,  ch iar ş i  la dimensi unea u ne i  aşezări" ( s . n . ) , 
pri n repertor iu l  tarafu lu i  d in  Meci u (25, p. 56). 
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Aprecierea monografiei ca instru ment de creare a identităţi i impune recu­
noaşterea faptului că fiecare componentă a ei , de la prefaţă la  anexele docu­
mentare ,  contribuie la  configurarea profi lulu i  sp iritual al unei comunităţi . 
Recenta lucrare "Pănade 700 de an i11, publ icată sub egida Astrei ,  Despărţă­
mântul 11Timotei C ipariu" d in Blaj , proiectează imaginea unei aşezări româneşti 
de pe Târnava Mică , a cărei identitate este dată de locuri le şi oameni i  ei , de 
evenimentele care au marcat-o şi de "operele" fi i lor ei. 
Încă d in  primele pagin i ,  cuvintele lui I on  Brad - un fiu a l  satu lu i  - ale criticu lu i  
Eugen S imion, preşedintele  Academiei Române şi a le mitropol itu lu i  Lucian 
evocă celebritatea satu lu i  trans i lvănea n  a l  căru i  sp i rit i nconfundabil se leagă 
de viaţa ş i  activ itatea lu i  Timotei Ci pariu - fi lo log , l i ngv ist ,  profesor, traducător ,  
bibl iofil , unu l  d in  întemeietori i Academiei Române. 
Desti nul satu lu i  Pănade d in  comuna Sâncel este asociat pentru etern itate cu 
numele "uneia d in minţ i le cele mai stră lucite a le români lor" .  Autorii monogra­
fiei - Tra ian Brad , Ioan Raţi u ,  Titu Orian  - demonstrează omniprezenţa spiri­
tu l u i  său, în tot ce au clădit ş i s imţit pănăden i i .  Pe lângă un  cap ito l  de s ine 
stătător - 11Aspecte cu ltu ra le ş i  şcolare11 - în care lu i  Timotei C ipar iu î i  este re­
zervat un spaţiu important, anexele cu prind fragmente d in jurna lu l  marelu i  
cărturar , publ icat la  C luj în anu l  1972, ca  ş i  11Actul de el iberare d in  iobăgie" a 
buniculu i  l u i.Timotei C ipariu. 
Cele 45 de anexe documentare - reproduceri de texte istorice de arhivă şi 
fragmente din presa vremii - evocă , a l ătu ri de imaginea lu i  T. C ipariu ,  şi alte 
personal ităţi de excepţie, de a le căror demersuri se leagă, într-un anume 
moment, istoria satu lu i  Pănade: episcopu l  Ioan l nocenţiu M icu Cla in ,  loanu 
M itropol itu, Iu l iu  Man iu ,  istoricul Corio lan Suciu .  
Documentele conexe - între care l istele cu  primari i ,  notari i , preoţi i ,  învăţători i 
şi profesorii satul u i ,  cu membri i fanfarei şi ai grupurilor fo lclo rice , fragmentele 
din jurna lu l  l u i  T. Cipariu ,  ca şi capito lu l  de "Evocări l i rice" din creaţia unor 
scriitori, până şi poemu l  citat 11În loc de postfaţă" - atestă ideea că o aşezare 
înfruntă timpu l  pri n  numele pe care le-a dat, prin spiritu l care i-a constru it 
identitatea. 

Ph. Kot ler consideră că , pentru a potenţa i nstrumentele activităţ i i  de 
Public Relations şi a obţi ne o com unicare coerentă şi eficace, trebuie ca 
toate componente le politicii promoţionale să fie atent integrate. De ase­
menea trebuie integrate într-o concepţie unitară toate politicile de marketing .  
Ele nu se substituie însă pol it icii cultura le  şi  nici nu  pot fi în locu ite de ea.  

Dacă pol i t ici le de produs, distribuţie, preţ şi promovare sunt de 
competenţa organ izaţi i lor  cu l tura le şi a celor care gestionează viaţa u nei 
com u n ităţi ,  politica în domeniul creaţiei şi a difuzării culturii naţionale 
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este de competenţa statului şi a instituţiilor sale publice, de competenţa 
Ministerului Culturii şi a structurilor sale din teritoriu. Ea este termenul de 
referinţă pentru politicile de marketing. 

În esenţă, politica culturală reprezintă un ansamblu de strategii a 
căror finalitate este conservarea, dezvoltarea şi promovarea valorilor unei 
culturi. 

A defini o politică culturală înseamnă a stabili scopuri şi a garanta 
mijloace de acţiune. În acest sens, statului îi revine rolul de a elabora un 
proiect de dezvoltare umană în consens cu direcţia de dezvoltare a 
societăţii, asigurând condiţii egale de acces la valorile culturale. 

Astăzi se impune mai mult ca oricând un nou concept de dezvol­
tare culturală, care să asigure dreptul fundamental la cultură şi educaţie al 
oricărui locuitor din spaţiul rural. 

Ministerul Culturii, ca principal arhitect al politicii culturale naţionale 
trebuie să investească bani şi imaginaţie pentru a relansa viaţa culturală a 
lumii rurale, conservând operele şi tradiţiile specifice acestei lumi, s.timu­
lând potenţialul ei de creativitate. 

Extinderea autonomiei locale nu înseamnă excluderea statului de la 
finalizarea unor proiecte care să se ocupe de: 

- formarea resurselor umane şi a managerilor culturali; 
- înnoirea metodelor de acţiune eficientă pe baza studiilor interdis-

ciplinare pe care să le comande şi să le valorifice Ministerul 
Culturii în folosul instituţiilor din teritoriu; 

- includerea creatorilor şi a valorilor culturii rurale în schimburile 
internaţionale pe care le iniţiază; 

- atragerea şi motivarea unor sponsori care să investească în 
conservarea şi promovarea valorilor populare; 

- finanţarea de la buget a unor lucrări destinate zonelor cu poten­
ţialul economic cel mai scăzut, pentru a se salva vestigii, valori şi 
tradiţii de importanţă naţională; 

- dirijarea unor resurse externe nerambursabile pentru susţinerea 
de proiecte culturale destinate mediului rural. 
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Un  asemenea pro iect este cel conceput recent ( 1 999) de d i rectori i  căminelor 
cu ltu ra le d in  comunele hu nedorene Ghelar si Todesti , cărora l i  s-a a lătu rat si 
un referent de la Casa de cu ltu ră d in  Deva. · 

· · 

Proiectu l vizează înfi i nţa rea. în cad ru l  căminu lu i  cu ltura l ,  a unu i  centru de 
i nformare şi consu ltanţă în dezvoltare ru rală. 
Obiectivele autori lor sunt bine motivate: 
- locu itori i d i n  med iu l  ru ra l  au o nevoie stri ngentă de informaţi i  complexe -

economice , ju r id ice,  uti l itare etc. - d in  d iverse domeni i  de activitate , 
incl us iv d in  domen iu l  ocu pării res u rselor umane.  În cond it i i le în care rata 
şomaju l u i  la nivel de judeţ este de peste 20 de procente , iar local ităţ i le 
u rbane în reg istrează un  decl in continu u ,  spaţ iu l rural ar  putea fi o alter­
nativă v iabi lă de integrare în muncă şi dezvoltare umană; 

-· l i ps ite de accesul la informare , prin l ipsa infrastructur i i  şi a unu i  s istem 
informaţiona l  ca re să le includă ,  comun ităţ i le rurale r iscă să piardă  
potenţ ia l u l  de valori cu ltu ra le pe care l - au  conservat de-a l u ngu l  timpu lu i  ş i  
să b locheze şansele de  dezvolta re a economiei ş i a competenţelor 
umane, ceea ce impune implementa rea unu i  s istem eficient de i nformare 
şi comun icare; 

- cunoscători ai prob lemelor satu lu i  contemporan şi ai nevoi lor pe care le 
are popu laţ ia de la sate , autori i  proiectu l u i  consideră că persona lu l  d in 
că minele cultu ra le este cal ificat să  gestioneze comunicaţi i le la n ivel 
comun ita r şi imp lementarea centre lor de informare şi consu ltanţă în 
dezvoltare rurală . Aceasta constituie o premisă a dezvoltă ri i procesu lui de 
educaţie a adu l ţil or; 

- ti puri le  de informaţii de care săteanu l  are nevoie pentru propr ia l u i  
gospodărie ,  pentru a-şi valorifica p rodusele agrico le sau  a se impl ica în 
agroturism ar putea fi fu rnizate de un asemenea centru în condiţ i i le în 
ca re căminele ar fi dotate cu m in imum de echipamente tehn ice de 
co municare fluentă intra şi intercomun itară . 

În baza de date a Centrul u i de Informare şi Consu ltanţă se vor putea găs i  in­
formaţii despre: oraru l  de fu ncţionare al instituţ i i lor  pub l ice judeţene ,  locuri de  
muncă d ispon ib i le ,  programe de reconvers ie profesiona lă , cu rsuri de  
recicl are ,  perfecţ ionare ,  oportun ităţi de afaceri , turismu l  rural ,  ca lendaru l  ş i  
prospectele târguri lor şi a expoziţi i lo r ,  programe de fi nanţare externă ,  oferte 
de burse ,  alte oportun ităţi educaţiona le ,  modele de stud i i  de fezabi l itate , 
fu ndaţ i i  şi asociaţi i profi late pe tematică rurală etc. 
Autorii proiectu lu i  precizează că: beneficiari i  unu i  asemenea sistem informa­
ţ iona l  ar putea fi, a lătu ri de cetăţeni i  comunei ,  ş i  servici i le  comunitare publ ice 
sau particu lare. 
Toate aceste propuneri sunt concepute de cei care le-au proiectat - Serg iu 
Tenţ, Petre Ursan, Valentin I leş - ca demersuri strategice ven ite din zona 
culturi i  în sprij i nu l  ca l i tăţi i v ieţ i i  oamen i lor d in med iu l  rura l .  Efectele socia le 
precon izate de ei vizează o ut i l izare mai  eficientă ş i  o reconsidera re a 
mis iun i i i nstituţiei culturale  rurale - în s peţă a că minu lu i  cultural care , în acest 
fel ,  ş i-ar redobândi identitatea precon izată de D. Gusti. 
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I nteresante sunt şi etapele desfăşurări i  proiectu l u i , d in  care cităm , ca pr imă 
etapă ,  seminaru l cu tema "Dezvoltarea rura lă  ş i  formarea de l i deri de 
opinie locali", preconizat a se organiza  în staţiunea Geoag iu -Bă i ,  cu partici­
parea persona lu lu i  căminelor cu ltu rale din judeţ ş i  din ju deţele învecinate, un 
veritabi l  sch imb de idei ş i  pr i lej de pub l icitate pr in pub l ic  relation .  
Competenţa celor  care au conceput proiectu l poate f i  demonstrată pr in 
reproducerea unui pasaj despre lectorate le precon izate de ei ş i  inv itaţii care 
urmează să le susţină :  
Tema - "Procesu l  educaţiei continue, ro lu l  l ideri lor  de opi nie loca l i ,  metode de 
lucru , comun icare eficientă în mediu l  ru ral" , susţ inută de specia l işti în 
educaţia adu lţi lor  şi formarea formatori lor  d in  Min isteru l Cultu r i i .  
Tema - "Sistemu l  administraţiei publ ice loca le ,  ro lu l  funcţi onaru l u i  pu b l ic , 
instituţ i i  judeţene i nteresate de co laborarea cu centrele de in formare ru ra lă" -
susţ inută de reprezentanţi ai Prefecturi i  Hu nedoara . 
Tema - " I storie , cu ltură , tu rism" - susţi nută de consil ieri ş i  a lţ i  special i şti de la 
Ins pectoratu l Judeţean pentru Cu ltură şi de la Centrul Zonal  de Educaţie a 
Adu lţi lor. 
Tema - "Legis laţ ie şi oportun ităţi în turismu l  ru ra l" - susţ inută de reprezentanţi 
din Hu nedoara a i  Autorităti i Nationale de  Tu rism . 
Teme axate pe interesul

· 
actua l a le comun ităţi lor locale - economie ru ra lă ,  

resursele zonei de munte, proiecte de dezvoltare ru ra lă ,  oportunităţi de afaceri ,  
studi i  d e  fezabi l itate , rentabi l izarea activităţi i ag ricole ş i  neagricole în sate d e  
mu nte , parteneriate locale ,  construcţii rura le ,  programe de fi nanţare externă ,  
s isteme de încălzire ecologică , păstrarea cadru l u i  natu ral şi peisagistic etc„ 
susţinute de reprezentanţi i unor organizaţi i neguvernamentale .  

Sursa: Căminul cultural din comuna Ghelar, Judetul Hunedoara. 

Asumarea unui asemenea proiect de către căminul cultural se 
încadrează în concepţia noastră despre transformarea acestei· instituţii 
rurale într-un centru cultural multifuncţional (39, p. 29-31 ) . 

Potrivit tradiţiilor din ţara noastră, căminul cultural răspunde, alături 
de şcoală, bibliotecă, biserică ş.a., nevoilor de informare şi educaţie civică, 
ştiinţifică, etică, artistică, religioasă, economică etc. ale populaţiei rurale. 
Pe lângă responsabilităţile sale "clasice", căminele din anumite comune îşi 
asumă şi sarcini metodologice în sprijinul resurselor umane din instituţiile 
culturale apropiate. 

În acest sens, se creează premisa diversificării competenţelor sale 
şi, implicit, a polarizării intereselor culturale ale diverselor segmente de 
public. Un asemenea centru ar putea promova genuri artistice ca: filmul, 
teatrul, dansul, muzica, literatura, arta populară etc. Ar putea organiza 
cercuri tehnice si stiintifice, tabere de creatie si activităti recreative, inclusiv 
spaţii pentru activită'ţi de turism şi expunere a produselor de artă 
tradiţională. 
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Pentru un prim experiment propunerea noastră a vizat comuna 
Cornu, judeţul Prahova, din mai multe motive: 

• 

1. Comuna este amplasată la 6 Km de Câmpina şi în apropierea 
unor staţiuni turistice renumite - Breaza, Sinaia, Buşteni, 
Predeal, Slănic, Vălenii de Munte ş.a., ceea ce permite inclu­
derea ei în turismul cultural prahovean şi naţional. 

2. Căminul cultural dispune de un sediu bine întreţinut, cu spaţii 
funcţionale pentru diverse activităţi culturale. 

3. Biblioteca şi muzeul etnofolcloric îi conferă valenţe culturale 
suplimentare. 

4 .  Există condiţii de organizare a unor tabere de creaţie artistică 
(sculptură în lemn şi piatră). 

5. Comuna dispune de spaţii comerciale şi posibilităţi de cazare 
pentru turişti. 

6. Comunitatea rurală, prin reprezentanţii ei şi Inspectoratul pentru 
Cultură al judeţului Prahova susţin implementarea unui aseme­
nea proiect. 

Conceptul propus (39, p. 32) dezvoltă întreaga tipologie de activităţi 
culturale şi comerciale ce pot fi iniţiate în cadrul unui asemenea centru, 
sursele de finanţare şi modalităţile de promovare a imaginii şi a mesajelor 
lui, inclusiv schema completă de încadrare cu resurse umane. 

Proiectat într-o asemenea viziune, căminul cultural ar putea întruni 
elemente din cele două tipuri de centre culturale propuse de Institutul 
pentru Dezvoltare şi Relaţii Internaţionale din Zagreb, în perspectiva unei 
colaborări europene: 

A. Tipul ideal - centrul cultural ca instituţie cu activitate permanen­
tă, polivalentă, socio-culturală şi artistică, ce se adresează diver­
selor categorii de public şi este în acord cu cerinţele lor, promo­
vând cu prioritate valori locale. 

B. Tipul real - centrul cultural ce poate fi implicat în toate fazele 
unui ciclu - producţie, consum, participare, educaţie, stimularea 
creativităţii; fără ca producţia profesionistă să fie obligatorie, 
centrul poate avea activităţi de performanţă (formaţii artistice 
proprii, expoziţii etc.). · 

Importantă este însă selectarea şi medierea între genurile cultu­
rale, în funcţie de segmentele pielei, deoarece feedbackul vine cel mai 
adesea din partea publicului care se manifestă ca element activ în circuitul 
comunicaţional al culturii. 



Capitolul 6 

FEEDBACKUL. 

MANAGEMENTUL SIMBOLURILOR 

6.1. Funcţiile feedbackului 
Activ i tatea servic i i l o r  cul tura le ,  ca serv ic i i  speci a l izate în d i fuza rea 

cu lturi i ,  necesită o evaluare s istemat ică cu ajutoru l u nor mij l oace de  control 
(norme ,  ind icator i )  ca re expr imă rezultatele obţi nute în raport cu ob iectivele 
p recon izate. 

A eva lua o inst i tuţ ie cu lturală înseamnă a stab i l i  dacă activitatea ei 
corespunde ,  pe de .o parte, m is iun i i  ş i statutu l u i  său socia l ,  iar pe de a l ta , 
"aşteptă ri lor" pub l icu lui cu l tura l .  

Tre i sunt concepte l e  fundamenta le  pentru e laborarea normelor , a 
cr iteri i l o r  de eva l uare: i m pactul, efect iv itatea , efic ienţa . 

Impactul  i nst i tuţ ie i  cu l tura le  se măsoară cu ajutoru l unor  i ndicatori 
cantitativ i  (număr  de uti l izatori raportat la număru l  de l ocui tor i care 
consti tu ie pub l icul-ţ i ntă) şi al g rad u l u i  de receptivi tate soci a l ă exprimată pr in  
imag i nea sa publ ică .  

Efectivitatea exprimă măsura î n  care obiect ivele act iv i tăţ i i  au  fost 
at i nse - obiect ivele fi i nd termeni  de referinţă în procesul de eva luare a 
act iv ităţ i i  cul tura l e .  

Eficienţa reprezi ntă raportul d i ntre acţ iun ile întrepr inse ş i  efecte le lor 
evidenţ�nd cât de b ine sunt sati sfăcute cereri le adresate de  ut i l izatori (89). 

l n  general ,  se uti l izează două n ivel u r i de eva luare a efic ienţei: 
1. n ive lul  efecte lor  de g radul  I ,  i nd icat de raportu l  rezu ltate lor 

cantitat ive la  resursele/che l tu ie l i le efectuate; 
2. n ive lul efecte lor  de gradul 11, ca efecte cal itat ive puse în ev idenţă 

de  percepţia ut i l i zatori lo r. 
Percepţ ia este determ i nată de  o mult itud i ne de factori - soc ia l i , 

contextua l i, persona l i .  Pe lângă nevo i le ,  d or inţe le ,  "aşteptă ri le", mot ivaţ ia şi 
percepţ ia pub l icu lui , un ro l im portant  î l  au exper ienţele anter ioa re a le  
ut i l izatori lor .  E le se const i tu ie într-o "bancă de  date" ş i  acţ ionează ca un 
"fi l t ru" în percepţ ia mesaju l u i  cu ltura l ( 19 , p .  93) . 
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Pentru a înţelege aceste re laţ i i ,  vom cons idera act ivitatea cu l tura lă 
ca pe un proces de comunicare, în care emitentu l este organ izaţ ia 
cultura l ă ,  i a r  produsele  ş i  man ifestări le  cu l tura le  - mesaju l  ce se ad resează 
unui pub l ic ma i  mult sau ma i  puţ in  receptiv .  

Conţ inutu l  mesaju l u i  este comp lex .  El cupri nde numeroase ide i , 
informaţi i ,  va lori ,  s imbol u ri ,  t ră i ri şi m ode le de comportament expr imate în 
opere şi acţi un i  cu ltu ra le .  Pe l ângă acestea, mesaju l  cuprinde ideea 
scopului ce trebu ie  at i ns ,  dar ş i  un  conţi nut imp l ic i t ,  const i tu i t  d in câmpu l  de 
conşt i i nţă a l  persona l u l u i  cu l tura l ,  d in opini i ,  concepţ i i ,  va lori , credinţe , 
prejudecăţi a le celor  ca re concep şi organ izează ,  sub forma unu i  mesaj, 
procesul de d ifuzare a cultu ri i ,  a l egând cod u ri l e  ce l-a r putea face ma i  
exp l ic i t  şi percept ib i l  de către consumatori i de  cu l tură .  Specia l i şt i i  
precizează faptu l  că , îna i ntea conţi n utu l u i, u n  mesaj cuprinde ine l uctab i l  
i ntent ia emitentu l u i  în  ra port cu destinataru l  vizat . 

· Procesu l  de recepta re imp l ică mai  mu lte subprocese ,  cum sunt: 
decod ifica rea mesaju l u i ,  i nterpretarea şi înţelegerea l ui ,  urmate de formula­
rea u nui răspuns d i n  partea pr im itoru l u i, răspuns cunoscut sub denum i rea 
de feedback sau retroact iune .  

Înţe legerea mesa
'jul u i ,  a conţ i n utu l u i  exp l ic it şi im plicit, este deosebit 

de importantă pentru că i nd ică s im i l i tud inea sensur i lor  atribuite mesaju lu i  
de  către em itent ş i  de  către pub l i c  - corespondenţa d i ntre ce le  d ouă 
câmpuri de conşt i i nţă: al persoane lor care organ izează şi t ra nsmit oferta 
cultura lă şi a l  celor ca re o receptează . 
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Feedbackul  ca răspuns la mesaju l  in iţ ia l, i nd ică efectu l  propr iu-zis a l  
comun icări i .  E l  s e  exprimă sub forma adeziun i i  l a  un mesaj sau a 
respingerii l u i .  În termen i i  ps ihosociologiei , feedbackul  denotă audienţa 
ofertei cultura le, sub forma d imensiuni i  şi structur i i  publ icu lu i  ( procentu l  
popu laţ ie i  ca re frecventează cultura) şi a gradu lu i  de sati sfacţie  faţă de 
produsele cu ltura le  ş i  activităţ i le la care part ic ipă ut i l i zatori i rea l i .  

Teoreticien i i  comunică ri i manager ia le arată că  "pentru a fi fo los itor, 
feedbacku l  trebuie să fie utilizabil". Pentru a fi ut i l izabi l ,  trebu ie să se 
refere la  ceva ce stă în puterea "pri m itoru lu i  de a face sau de  a sch imba11 
( 19, p .  127). În acest sens ,  feedbackul  este necesa r persona l u l u i  cu l tura l  
d in aşezăm i ntele rura le  ş i  ma i  a les  m anagementu lu i  culturi i .  

Pentru a evidenţ ia ro lu l  feedbackulu i  î n  efic ientiza rea deciz ie i  este 
uti lă ana liza sistemică, potrivit căre ia  organ izaţ ia culturală este cons idera­
tă un sistem desch is ,  afl at în i nteracţiune conti nuă cu med i u l .  

D in  perspectiva s istem ică , activitatea organ izaţ ie i  cu l tura le  este 
evaluată în termen i  de i nput ( i ntră ri în s istem) ş i output ( ieş i ri ) ,  l uându-se în 
consideraţ ie fl uxuri le  de i nfl uenţă societa lă  a le contextu lu i  soci ocu ltu ra l .  

l nputuri le  sunt const itu ite d i n  resu rse materi a l e ,  fi nanc iare, umane,  
i nformaţiona le ,  d i n  patrimon iu l  cu l tura l  gest ionat de inst ituţ i i le  cu l tura le ,  ca 
şi d i n  obiect ive leg is lat ive , cu l tură organ izaţi ona lă etc ., cu a l te cuvi nte, d i n  
cond i ţ i i l e  i nterne ş i  oportu n ităţ i le externe a l e  ofertantu lu i  de  cu ltură. 

Efic ienţa gest ionăr i i  şi organ izaţ ie i  se constată la  n ivel u l  ieş i ri l o r  d i n  
s istem , ieş i r i c e  cupri nd: cunoşti nţe, i nformaţi i ,  va lori , s imboluri, mode le  de 
com portament etc . receptate de util izatori şi care ,  în  funcţ ie  de  concor­
danţa oferte i cu aşteptări le  lor  cu l tura le ,  formu lează u n  a nume răspuns . 

Feedbacku l  a re funcţ ie  reg latoare, în  sensu l  că reacţ ia  la un  mesaj, 
exprimată pr in  creşterea sau· scăderea aud ienţei (a frecventă ri i i nst i tuţ ie i  
cu l tura le )  şi pr in d iverse g rade de sat isfacţie  - man ifestă sau imp l icită -
deductibi l ă  pri n  sondaje , îi ajută pe manageri să ia decizi i raţ iona le ,  să 
i nterv ină la  nivel de intrări şi să p rocedeze , în funcţie de situaţ ie ,  l a: 

- redefi n i rea obiect ive lor; 
- reordonarea pr iorităţ i lor; 
- în locu i rea sau reformarea resu rselo r  umane; 
- rea loca rea resu rse lor  fi na nciare; 
- reech iparea cu aparatură de  practică cu l tura l ă; 
- reevalua rea colaborări l o r; 
� reformu larea po l it i c i lo r  de  market ing etc. 
Pentru manageri, sol ic itarea feedbacku lu i  este un demers oportun. 

Dacă răspunsu l  este negativ, se poate i nterven i  la n ive l u l  fl uxuri l or de  
i ntrare în  s istem, conform mode lu l u i  de  ma i  sus .  Însă, dacă feedbacku l  
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este pozitiv, el va avea valenţe motivaţionale atât pentru management, cât 
şi pentru celelalte resurse umane din aşezămintele de cultură. 

Pentru a previziona reacţia publicului la un mesaj cultural trebuie 
determinată piaţa-ţintă, însuşirile utilizatorilor vizaţi - vârstă, sex, educaţie, 
ocupaţie etc. - dar şi motivaţia expunerii lor la mesa j şi expectaţia de la 
cultură. 

În acest sens, poate fi evaluată percepţia ofertei culturale dintr-o 
comunitate umană, imaginea unei instituţii, a unui mare creator, a realităţii 
culturale înseşi . 

Cercetarea vieţii culturale d in  mediul rura l (73) a demonstrat faptul 
că populaţia percepe ma i  a les neîmpl i nir i le activ ităţ i i .  Menţionând ca racte­
risticile vieţii culturale din comuna în ca re trăiesc , subiecţ ii s-au referit mai 
a les l a  " l i psa de suport material'', care îm preună cu a lte d ificultăţi generate 
de actuala tranziţie, afectează "ad resabi l itatea actului de cultură" şi , 
imp l icit ,  satisfacţiile publicului. De aceea, pentru uni i  l ocuitori a i  spaţ iului 
rura l ,  v iaţa culturală cunoaşte "un dec l i n  permanent" , iar pentru alţii "este 
ca şi inex istentă" . 

Nr. 
crt. 
1 .  
2 .  
3 .  
4 .  
5 .  
6 .  
7 .  
8 .  
9 .  

Percepţia vieţii cultura le comunitare la  nivelul 
populaţiei investigate 

Tabelul 42 

Percepţi i Menţ iu n i% 

L ips ită de suport materia l 67 , 1  
Umbrită de "problemele" tranzit iei 58 , 1  
Afectată de d ificultăti financiare 30,4 
Săracă în oferte specia l izate 28,3 
L ips ită de  entuz iasmul  publicu lu i  26 , 1  
Redusă la min imum d e  man ifestări 1 7 , 1 
Dependentă de interese pol i tice 1 0 ,6 
În decl in permanent 8, 1 
Ca si inexistentă 1 ,8 

Sursa: "Calitatea vieţii culturale din mediul rural". 

Eva luă ri le pozit ive sunt mult mai  reduse . C i rca o zeci me d i ntre lo­
cuitori consideră că viaţa cultura lă  din comuna lor este bogată în eveni ­

mente, a ltă zec ime apreciază că răspunde aşteptări lor  populaţ iei , sunt "pe 
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măsura trad iţ i i lo r  comunitare". La n ive lul întregului eşant ion , numai  o treime 
d i ntre cei invest igaţi cred că v iaţa cul tura lă  "are şanse de redresare" . 

Manager i i  cultura l i  au mai  multă încredere în şanse le cultur i i  rura le .  
Ca persoane imp l icate d i rect în gest ionarea fapte lor cu ltu ra le, d i rector i i  de 
cămine şi bibl i oteca rii comu na l i  expr imă ma i multe aprecieri pozit ive . 

Deşi  40,3% di ntre d i rectori i de cămine percep decl inu l  continuu al vieţ i i  
cultura le, sunt ma i mulţi cei încrezători în şansele ei de redresare (55, 3). Ca şi 
bib l iotecar i i ,  e i  res imt ma i  puternic decât populaţ ia presiunea unor inte rese 
po l i t ice, iar în cond iţ i i l e  ext i nder i i  autonomiei comunitare ,  e i  cred că 
dependenţa culturi i  de factor i i  puter i i  l oca le  va fi şi ma i accentuată . C i rca 
15% d intre bibl iotecar i  consemnează în mod exp licit "subordonarea 
aşezăminte lor  cu ltu ra le i nterese lor part iza ne ,  de gru p". 

Nr. 
crt. 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7 .  
8. 

9. 

10. 

11 . 

12. 

13. 

Aprecierea vieţii culturale de către 
managerii i nvestigaţi (%) 

Pe rcepţi i expri mate Menţi u n i  ale 
b ib l i otecari lor  

- pozit ive -

Lips ită de suport mater ia l  78, 1 
Umbrită de "prob lemele" tranziţiei 59,4 

Afectată de d i ficu ltăti fi nanciare 43,8 

Săracă în oferte specia l izate 31,3 

Lips ită de entuziasmu l  pu blicu lu i  34,4 

Redusă la m in imum de man ifestări 18,8 

Dependentă de interese po l i t ice 12,5 

În decl in permanent 12,5 

Ca s i  i nexistentă 3, 1 

- negative -

Cu mari şanse de redresare 43,8 

Bogată în evenimente 18,8 

La nive lu l  aşteptăr i lor  25,0 

Pe măsura trad iti i lo r  comun itare 18,8 

Sursa: "Calitatea vieţii culturale din mediul rural". 

Tabelul 43 

- % -

Menţi u n i  a le 
d i rectori lo r  de 

cămi ne cu l turale 

82,6 

80,2 

29, 1 

54, 1 

20,8 

0,8 

29, 1 

40,3 

0,4 

58,3 

25,0 

16,6 

20,8 

Subiecţ i i  cons ideră că menta l i tăţ i le cu l tu ra le a le reprezentanţi lor  pu­
ter i i  vor fi determinante pentru destinul aşezămintelor rura le. După cum s-a 
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văzut d in  capito le le a nterioare ,  un i i p r ima ri şi cons i lieri se numără pri ntre 
an imator i i  culturi i ,  o susţin şi îi a ntrenează şi pe ce i la l ţ i  locu itor i  în rezolva­
rea prob lemelor  cu ca re se confruntă act ivitatea cultura lă . În acest sens 
trebuie să i nterpretăm şi op in i i l e  manageri l or cultura l i  ca re cred că , în  v i i tor ,  
cultura va depinde ma i  mult  de pute rea loca lă, dar  "va fi ma i b ine susţ i nută 
d i n  punct de vedere materia l  ş i  financ iar" (25,0%),  "se va d ivers ifica" 
(18,8%) şi se va "conso l ida" ( 15,6% ) .  

După a lte op i n i i ,  amestecul puteri i loca le î n  treburi le aşezăm inte lor  
cultura le se va man ifesta în sens negat iv: v iaţa cu ltura lă va cont inua să 
existe " la  l im ita supravieţui ri i" o r i  va cunoaşte un dec l i n  cont i nuu . 

· 

Previziun i le  manager i lor i nvest igaţi sunt i nfluenţate de experienţa lor 
profes iona lă ,  de vârstă , de capacitatea lor  de a înţelege orientăr i le va lorice 
ale ce lor cu care colaborează ş i  de a cunoaşte cerinţe le pub l icului rura l .  

Contra r aşteptări lo r  noastre , manager i i  t i neri sunt mult ma i  sceptic i 
în privinţa spriji n u lui pe care î l  vor primi de l a  primari şi de la  cons i l i i le 
loca le .  

Dor ind  să cunoaştem mai  în p rofunzi me reprezentăr i le cultu ra le  a le  
subiecţ i lor ,  i -am so l i citat să se tra nspună în s it uaţ ia în ca re comunele ar  fi 
l i ps i te de i nstituţ i i  cultura le  şi să-şi imag i neze cum a r  arăta ele în aceste 
cond iţ i i .  Scena riul propus ar  putea fi cons iderat pes im ist ,  dar  nu i mpos ib i l ,  
de  vreme c e  î n  unele zone rura le b ibl ioteci le sunt amen inţate cu d ispariţia , 
iar  căm inele cultura le  sunt deturnate de la rosturi le lor  fundamenta le .  

Răspunsuri le l a  întrebarea "Cum ar arăta comuna dumneavoastră, 
dacă ar fi lipsită de bibliotecă publică şi cămin cultural?" demonstrează că 
populaţ ia nu-ş i poate imag ina  spaţ i u l  în ca re tră ieşte fără pr inc i pa l i i  agenţ i  
cultura li care gest ionează v iaţa sp i rituală comun itară , împreună cu şcoa la ,  
biserica etc. Pri n  s intagme mai  mult sau ma i  puţ in  metaforice , e i  au 
pro iectat imagi nea unei  loca l i tăţi "rămase în urmă cu câteva secole" şi 
care ,  l ips ită de aceste aşezăminte: 

- "ar fi ma i  săracă decât în prezent"; 
- "a r fi l i ps ită de orice şanse de a prog resa"; 
- "n-ar ma i avea persona l itate"; 
- "ş i-ar p ierde trad iţi i le şi obicei u r i l e"; 
- "ar fi cumva în afa ra t impu lui"; 
- "oamen i i  ta lentaţi n-a r  mai avea unde să se man ifeste" etc . 
Ana l iza acestor op in i i  ev idenţiază o anume menta l i tate a populaţ ie i  

rura le: ch iar dacă aşezămi nte le  de cultură în registrează , sub presiunea 
problemelor econom ice şi  soc ia le, un decl i n  trecător ,  desfi i nţarea lor  este 
de neacceptat , deoarece spaţiul rura l ar fi l i psi t de viaţă sp i ritua l ă ,  ar fi 
"pustiu", ar fi "ca o noapte cont in uă" ,  asemenea unui loc "unde nu se 
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întâmp lă  n im ic" ,  "un l oc aflat la  marg i nea lumii" , "ca un  pom fără rădăci n i" ,  
"ca un  pom fără rod", "ca un om care nu  vede", "ca o casă pă răsită", "ca o 
fântână fă ră de apă" etc . 

Succesiunea de imag in i  expr imate uneori p last ic ,  a lteori dur, de  
subiecţ i  pentru a-ş i  descr ie gânduri le în l egătură cu o rea l itate i ndezirab i lă  
demonstrează că, în viziunea lumi i  rura le , cu ltura este asociată cu rodul , cu 
l umina ,  cu trad iţ i a ,  cu demn itatea, cu munca şi sănătatea sp i ritua lă , cu 
viaţa însăşi . 

Pentru managementul une i  i nst itut i i  cultura le sunt interesante 
percepţ i i le  publ icului ei . În cazul unui muzeu,

· 
de  p i l dă ,  este ut i l  de  aflat c ine 

sunt vizitato r i i  "avizaţi" şi c ine sunt cei  ocaziona l i ,  ca re este motivaţ ia 
frecventăr i i  muzeului , ce p iese muzeale reţ in  atenţ ia publ icului ş i  ce 
exponate rămân nesesizate, ce tră i r i ş i ce asociaţ i i de ide i  poate genera 
viz itarea  muzeului , ce nevoi sp i ritua le  pot fi sat i sfăcute pr in vizita rea unui 
muzeu şi cu ce insati sfacţi i p leacă un i i  vizitatori etc. 

În genera l, feedbackul so l ic itat pri ntr-un sondaj de marketi ng poate 
surpri nde im pactul mesaju lu i  muzea l  asupra d i verse lor  segmente ale p ieţei 
cu ltura le .  

Învăţăminte le feedbackul u i  
- pe marginea unu i  sondaj -

În anu l  1 998 , în l un ile iu l ie-septembrie ,  s-a real izat un asemenea sondaj la 
Muzeul Satulu i din Bucureşti , i nstituţ ie culturală care, deşi s ituată în spaţiu l 
urban , aduce lumea rura lă mai aproape de no i .  
Din ce i  1 30 de subiecţi care au răspuns la chestion ar, 80 erau bucureşten i, iar 
1 1  erau stră in i  d in  Franţa, Germania, S . U .A. Canada, I ta l ia, Australi a ,  restu l 
turişti d in diverse judeţe. Tinerii de până în 35  de an i  au reprezentat 63% d in  
gruparea investigată , numărul bărbaţi lor fi i nd  dublu faţă de cel a l  femeilor. Au 
predominat studenţi i ,  i nginerii, profesori i ,  pensionarii, elevi i - ocupaţi i le celorla lţi 
subiecţi fi i nd de o mare d ivers itate - de la magistrat la tehn ician, zi arist, pictor ,  
sau fără ocupaţie. 
Majoritatea persoanelor i nvestigate au preferat să v iziteze muzeul în grup, cu 
fami l ia (46 , 1 %) sau cu prieteni i  ş i  coleg i i  (42%). 
Înainte de a-l vizita, 1 6% dintre sub iecţi nu ştiau "nimic" sau "aproape n imic" 
despre muzeu, alţi aflaseră că "merită v izitat", că "reprezintă s inteza satulu i 
românesc" şi "trecutul români lor", "că este cel mai mare muzeu de acest gen 
d in  ţară" ş i  unul "d intre cele mai  interesante d in  Europa". 
S-au exprimat şi mărturii de genul: '11 cunosc de o viaţă", "ştiu toată istoria încă din 
copi lărie", "ştiam aproape tot", "ştiam multe, dar nu ceea ce trebuia să ştiu" ş.a. 
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Cei mai mulţi d intre vizitatori a u  aflat  "de l a  pări nţi" d e  existenţa muzeu lui 
(36%), cei la lţi - de la  TV (30%) , de la  profesori ş i  învăţători (28 ,4%) , de la 
coleg i şi prieten i  (20%) , d in  presa scrisă ( 1 1 , 5%), d in d iverse materiale 
publ icitare (4 ,6%) , d in a lte surse (3%). 
Ei  consideră că muzeul merită a fi viz itat ş i  de aceea propun intensificarea 
campanie i  publ icitare şi diversificarea instrumentelor de reclamă. 
Propunerea este de reţinut, dacă avem în vedere că mulţi d intre subiecţi erau 
famil iarizaţi cu asemenea gen de ofertă, întrucât vizitaseră muzeele din S ibiu, 
Cluj , Baia Mare, Tulcea , Râmn icu Vâ lcea, Negreşti-Oaş, Suceava, Vatra Dornei ,  
Rădăuţi, Câmpulung Moldovenesc, Bran etc. 
Circa o ci ncime d intre subiecţi au menţionat că nu au n ici o legătură cu lumea 
satu lui , cei la lţi se s imt legaţi de această lume, fie pentru că au locu it în sat 
(42%) sau şi -au vizitat rudele, prieteni i  (27%), fie prin natura profesiei (7%) sau 
cunoştinţele acumulate în timp (6%). În acest sens ,  cei mai mulţi dintre e i  
d ispuneau de fondu l  aperceptiv necesar pentru a recepta mesaju l  p ieselor 
muzeale. 
Expon atele care le-au reţinut atenţia în mod deoseb it au fost cele cu valenţe 
s imbol ice mai pregna nte ,  precum: b iserici le ,  cruci le, porţ i le m�ramureşene, 
bordeiele în pământ, mori le ,  acoperişuri le, prispele, ţesături le ,  gospodări i le din 
Tran silvan ia şi d in alte zone a le ţări i, după cum se s imt legaţi de una sau alta 
dintre ele , sau au fost atraşi  de anumite deta l i i  cu totu l orig inale .  
Pentru gestion area unui  muzeu sunt importante şi conex iun ile pe care le fac 
vizitatori i între expon atele muzeale ş i  experienţele lor ex istenţia le ,  dar mai 
importante sunt op ini i le despre organ izarea muzeulu i, despre sol icitudinea ş i  
profes ionalitatea muzeografilor, ca şi propunerile legate de divers ificarea 
ofertei cu lturale şi potenţarea mesaju lu i  muzeal prin demersuri conexe 
abordărilor clas ice a le  domeniu lui. 
Sondaju l  de marketi ng rea l izat de Muzeul Satu lu i  accentuează o serie de  
certitud in i ,  cum sunt: 

- muzeul d ispune de un important capital s imbol ic; 
- impactu l asupra publ icului este preponderent estetic şi emoţiona l; 
- satisfacţia vizitatorilor este principala resursă a motivaţiei profes iona-

le a muzeografilor; 
- imaginea generală a muzeului este domin ată de sobrietate, exactitate, 

demn itate, continuitate , responsabi l itate etc. , ceea ce exprimă esenţa 
po l iticii culturale a managementu lu i  şi a special işti lor din muzeu . 

Sursa: Sondaj de marketing la Muzeul Satului. 

Muzeul Satului Românesc, cum s-a numit iniţial Muzeul Satului din 
Bucureşti, reprezintă un sat sinteză, organizat după principiile sociologice 
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ale lui Dimitrie Gusti, iniţiatorul şi conducătorul "Şcolii sociologice de la 
Bucureşti" - acel experiment interdisciplinar în care cercetarea ştiinţifică era 
fundam�entată pe relaţia permanentă între "cunoaştere şi acţiune". 

lnfiinţarea Muzeului în anul 1936 a fost precedată de mai multe 
campanii monografice ale echipei gustiene, alcătuite din profesori şi 
studenţi, organizate în: Goicea Mare - judeţul Dolj, 1925; Ruşeţu - judeţul 
Brăila, 1926; Nerej - judeţul Vrancea, 1927; Fundu Moldovei din zona 
Câmpulung Moldovenesc, 1928; Drăguş - judeţul Braşov, 1929 (campanie 
repetată în anii 1932, 1933, 1938 şi, sub conducerea lui H.H. Stahl, în 
197 4 ); Runcu - judeţul Argeş, 1930 , la care au participat şi 19 studenţi 
germani conduşi de Helmuth Klocke; Cornova, 1931. 

Debutând cu numai 1 O studenţi monografişti, echipa lui D. Gusti s-a 
extins "an de an", ajungând în campania de la Drăguş până la 86 de 
membri, dintre care unii mari specialişti ca: Ştefan Mileu, H. H. Stahl, 
Constantin Brăiloiu, Ion Diaconu, Francisc Reiner, Gheorghe Focşa, 
Mircea Vulcănescu, Mac Constantinescu, Victor Ion Popa, Boris Zederciuc 
şi multe alte personalităţi ştiinţifice. 

Proiectul echipei era ambiţios - din monografiile săteşti ale � localităţilor 
investigate urmând să se elaboreze o sociologie a naţiunii. ln practica 
echipelor monografice se impusese ca, după întoarcerea din campanii, să se 
organizeze în sălile de seminar ale catedrei de sociologie expoziţii cu 
rezultatele cercetărilor în datele lor esentiale, inclusiv cu diverse obiecte 
achiziţionate de la săteni. Începând cu campania de la Fundu Moldovei, 
asemenea expoziţii se organizau chiar în sat, în contexte în care obiectele 
puteau căpăta întreaga semnificaţie cu care le investiseră meşterii populari. 

Exponatele din timpul campaniilor desfăşurate în cei 11 ani de acti­
vitate monografică au reprezentat un punct de plecare pentru ceea ce avea 
să devină muzeul - sinteză a satului românesc. În spaţiul actual au fost 
aduse obiecte din toate zonele tării. Cei care au demontat casele si le-au 
reconstruit în Bucuresti au fost însisi mesterii satelor, cărora 0li s-au 
adăugat sute de meseriaşi bucureşteni'. În perioada 1936- 1948, casele au 
fost chiar locuite de familii de săteni originari din satele de provenienţă. 

În discursul inaugural, D. Gusti spunea: "Numai datorită unei 
pregătiri de peste zece ani am putut construi în mai puţin de două luni 
Muzeul Satului Românesc". 

Principiile care au stat şi stau încă la baza alcătuirii Muzeului din 
Bucureşti, sunt: 

I. principiul istoric, reprezentat de habitatul tradiţional în dezvol­
tarea sa spaţială, între secolul al XVII-iea şi începutul secolului al 
XX-iea; . 

l i. principiul geografic - gruparea monumentelor pe provincii isto­
rice: Transilvania, Banat, Oltenia, Muntenia, Dobrogea şi Moldo-
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va, ceea ce perm ite cunoaşterea comparativă a arh itecturi i  t rad i­
ţ iona le; 

111. principiul autenticităţii, constând în faptul că exponatele sunt 
construcţ i i  or ig ina le, desfăcute pi esă cu p iesă , transportate în 
condiţ i i  deosebite ş i  remontate în muzeu; reamenaja rea i nterioa­
re lor  respectă o viziune de s i nteză specifică seco lu l u i  a l  XIX-iea . 

Locuinţa propriu-zisă este com pusă , în genera l ,  d i n  tre i  încăperi: ( 1) 
camera îngustă care as igură accesul în casă şi ca re este desti nată în 
spec ia l  activităţ i lor  gospodăreşti - "t i nda"; (2) camera de oaspeţi , numită ş i  
"casa de parade" sau "camera rece"; (3) camera fam i l i ei - "l a sobă",  " la 
foc" , în ca re l ocuieşte întreaga fam i l i e .  

Un e lem ent caracter ist ic locui nte i trad iti ona le românesti este 
"pr ispa" ,  d i spusă în afa ra p la nului casei �au sub 

'
acel aş i  acoperiŞ . Trata­

mentu l  ornamenta l al pr ispei şi a l  frontonul u i  de sub streaş ină ev idenţ iază 
p last icitatea deosebită a arh itecturi i trad i ţ iona le româneşti. 

Interiorul unei case ţărăneşti se structurează în patru spaţ i i, care 
atrag ample semn ificaţ i i, în funcţie de dest inaţ ia lor: 

1. co lţul cu vatra - încărcat de un mare număr de cred i nţe d i n cauza 
prezenţei perma nente a focului - un loc pr in exce lenţă al femei i ; 

2. co lţul cu pat , l ocul i nt im ităţ i i ,  unde sunt amplasate şi ţesături le  
rea l izate în gospodărie; 

3 . co lţul sau spaţiul mesei - în jurul căre ia se adună toată fa m i l i a; 
4. co lţul de după uşă , bântuit de sp i r ite ma lefice . 
în prezent, Muzeul Satului cupri nde 76 de com plexe d isti ncte , 

tota l i zând 322 construcţi i : 4 7 locui nţe , anexe gospodăreşti , 3 b iseric i  d i n  
lemn , 3 mori de vâ nt, i nsta laţ i i  tehn ice care fo losesc forţa apei etc . 

Obiect ivele ce sunt se lecţ ionate pentru a fi ach iziţionate în 
cont i nua re răspund pri nci piului de a se acoperi toate l atur i le activităţ i i  
umane ,  respect iv: une lte de muncă, mobi l ier  de toate t ipuri l e ,  ţesături , 
p iese uti l i zate în gospodărie ,  ca şi în p ractica re l i g i oasă , podoabe , p iese de 
port popular  etc. Prezenţa e lementelor estetice le conferă o va loare 
sup l imenta ră ca , de altfel ,  şi renumele meşteri lor care le-au creat .  

Muzeul Satului demonstrează că în gospodă ria  trad iţi ona lă  
ţărănească totul coexistă pentru a as igura d imensiunea rea lă  a existenţei 
umane: patul , aşternutul , masa ş i  scaunele, lada de zest re, icoane le, 
ştergare le , ceramica decorat ivă . Pe vatră sunt aşezate vase de uz, p i rostri i 
şi un vătra i .  Câteva l i nguri de lemn se sprij ină pe un b l id  d i n  lut ars şi 
smă lţuit . Deasupra patului pot f i aşezate covoare ,  la capătul patului o l adă  
de zestre, multe p iese avâ nd ş i  o d imens iune estetică (3, I ,  11, 111). 

Man ifestări l e  cultura le a le  muzeului au un impact deosebit asupra 
pub l icului , ca de exemp lu: "Ziua Muzeului Satului" , cu care pr i lej se 
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organ izează mese rotunde , spectacole fo lc lorice, lansări de d i scuri, 
concert� de m uzică popu lară ,  demonstraţ i i  a le meşteri lor popu lari .  

l n  l un i le i u l ie-august ,  t imp de trei  săptă mân i, î n  inci nta muzeu lu i  se 
organ izează exper imentu l "va ra pe u l iţă" - tabără dest inată cop i i l o r  ca re 
doresc să înveţe , de la meşteri i  consacraţ i , tehn ic i le de confecţ ionare şi de 
ornamenta re a ţesătu ri lor, lemnu l u i ,  icoa nelor pe st icl ă ,  ceram ic i i  etc. ( l a  
ediţ ia d i n  1998, au  partic ipat ci rca 200 de cop i i ) .  

De asemenea , la  sfârş i tu l  l un i i  iun ie, în  fiecare an ,  se  organ izează 
"târgu l  meşteri lor  şi creatori lo r  popu la ri", la  care vin cu prod usele lor, 
meşteri i  cei ma i  cunoscuţi . 

Specia l i şt i i  muzeu lu i  colaborează cu peste 80 de creatori popu la ri, 
reuş ind să as igure şi cont inu i tatea aproviz ionăr i i  magazi nu lu i  d i n  muzeu . 

J usteţea unei strategii 
- stud iu  de marketing -

În lun i le august-n oiembrie 1 998 ,  secţia de marketing a realizat un sondaj în 
rându l  vizitatori lor , spre a cunoaşte preferinţele lor pentru obiectele de artă 
populară contemporană şi publicaţi i le  vândute în magazinu l  muzeu lu i .  
Magazinul  este cunoscut de sub iecţi d i n  presă sau d in alte vizite la  muzeu . 
Multe persoane vin special să ach iziţioneze diverse obiecte de artă populară şi 
publicaţi i ,  ceea ce demonstrează că prezenţa lui în muzeu este benefică , 
stimulând vizite le publ icu l u i .  
Obiectele cele mai  so l icitate sunt, în ord ine: ceramica , ob iectele d in lemn ,  
ţesă tu ri le .  
Preferinţele exprimate sunt motivate fie prin ren umele creatorilor, fie prin 
măiestria execuţiei sau autenticitatea pieselor - multe dintre ele fi ind unicate. 
Obiectele sunt cumpărate ca suven iruri sau pentru a fi dăru ite - specia l iştii 
muzeulu i ,  manifestând ex igenţă atât în privinţa tehn icilor de lucru ş i a 
materialelor fo los ite, cât şi în promovarea acelor piese care valorifică trad iţia 
meşteşugurilor artistice. 
Dintre pub l icaţi i ,  sunt sol icitate: vederi le ,  a lbumele de artă populară , gh iduri le ş i  
p l iantele. S-a ex primat interes u l  pentru ca lendare cu imagin i  d in muzeu . 
Con statând că ind icele de satisfacţie exprimată de subiecţ i i  sondaju lu i  este 
polarizat de valoarea cea mai înaltă , şefa departamentu lu i  de marketing 
conch ide: "Ven ind la  Muzeu l Satu lu i ,  a i  certitud inea că permanent vei găs i  
ceva nou care să te încânte. Un  obiect, o carte, un spectacol, o expoz iţie , toate 
lao la ltă compun acel spaţiu un icat care este Muzeul Satulu i .  
În căutarea obiectu lu i  sau a imagin ii dorite , este de reţinut că la  şosea se afl ă  
un  «magazin» într-un muzeu". 

Sursa: Ecaterina Ou/cu, ş�f de secţie la Muzeul Satului. 
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Reacţ ia d e  răspuns a publ icului l a  u n  mesaj cultura l este ut i lă n u  
numai  i nstituţ ie i  ca re sol icită feedbackul , c i  ş i  recunoaşterii şt i i nţ ifice în 
genera l .  Pentru cei ca re stud iază menta l i tăţ i le  cultura le ,  e lementele 
feedbacku lu i  sunt cu atât mai  semn ificative cu cât sunt mai com plexe şi 
ma i  i nsolite . 

6.2. Relevanţa experimentului 
Un exemp lu în acest sens este ancheta-experiment cu tema: 

"Lumea rurală mai aproape de noP', rea l izată în primăvara anului 1999, pe 
un număr de 170 de t ineri, e levi în u l t ima clasă de l i ceu (20) şi studenţ i  în 
jurna l ism, cu vâ rste cupri nse între 18 ş i  25 de ani  (150). 

Scopul  anchete i a fost de a cunoaşte rolu l  experienţei  cul tura le, ca 
re laţ ie cu un aşezământ de profi l ,  şi influenţa prejudecăţ i lor în percepţ ia 
s imbo luri l o r  lum i i  rura le aduse pr in i ntermediul muzeelor ,  în spaţiul urban .  

Ne-a i nteresat în ce  fe l receptează omu l  modern va lori l e  culturi i  
trad iţiona le, ţ inându-se seama de faptul că  e l  tră ieşte într-un mediu socia l  
în ca re ,  după decen i i  de  desacra l i za re ,  va lori l e  arha ice, fie e le mora le ,  
estetice sau ex istenţ ia le, sunt respi nse de un număr important de 
contemporan i .  

Ci rca 15% d intre subiecţii experimentului s-au declarat "rupţi" total de 
lumea rura lă ,  ce i la l ţi considerându-se legaţi de ea prin  vacanţe, prin  copi lăr ie , 
prin rude - bunici - sau prin d iverse a lte incursiuni în spaţiul satului real. 

împărţ iţ i  în două g rupe ega le, 140 de t i neri au fost so l ic itaţ i  să 
vizi teze Muzeul Satul u i  şi , respect iv ,  Muzeul Ţăra nului Român şi să 
e laboreze un refe rat-eseu după următorul p lan: 

1. Defi n i rea ( persona lă a) muzeului . 
2. Efecte le  primului contact cu exponatele d i n  muzeu: trăi ri, 

sent imente, reacţ i i  spontane .  
3 . Obiecte le ce le ma i  pregnante,  pri n  puterea de a se i m pune 

percepţie i  vizitatori lo r  ş i  s i mbol i st ica ce le poate f i  asociată; 
s imboluri bi ne cunoscute , s imbo luri imag inate ad-hoc .  

4. Vi rtuţ i le  muzeului , ca  i nst i tuţ ie de cultură men ită să contribuie l a  
educaţ ia publ icu lui. Reflecţ i i  ş i  învăţăm i nte pe marg i nea celor 
văzute , gânduri despre dest inul satului şi a l  locuitor i lor lu i ,  despre 
re laţ ia omului modern cu va lori l e creaţ ie i  populare .  

Pentru e laborarea lucrări i ,  t i ne ri i  nu  s-au l imitat l a  v izita rea ce lor 
două muzee . Ei s-au documentat, au cit it prezentări succi nte a le specia­
lişti lor ,  p l i ante , extrase etc. , au notat cifre , nume, citate înscrise pe expo­
nate , au sol icitat expl icaţ i i  de la gh iz i i  prezenţi . Lucră ri le lor  conţ in d ate 
exacte despre istor ia ş i  organ izarea muzeelor ,  dar ş i  numeroase i mpres i i ,  
gânduri , sent imente, reve laţ i i  etc . 
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Tiner i i  ( 30) care nu au  vizitat şi nu cunoşteau cele două muzee au 
redactat , la  rândul lor, o lucrare cu tema :  " Imaginea unui muzeu ce repro­
duce trăsăturile caracteristice ale satului românesc de altădată" - tipuri de 
exponate, dispunerea lor spaţială, simbolurile pe care le reprezintă ele. 

Prem isele de l a  ca re s-a porni t  în rea l iza rea experimentu lui au fost 
următoare le :  

1 .  Recepta rea mesaje lor  (conţ i nute de) comun icate pri n  i ntermed iul 
ob iecte lor  de muzeu este i nfluenţată de cultura persona lă  a 
subiecţ i lor , de sens ibi l i tatea lo r  şi de experienţe le anterioare le­
gate de sat şi de oamen i i  lui , după cum este i nfluenţată de d ispo­
n ib i l i tatea vizitatori.l or de a înţe lege specificu l  satu lu i  şi va lor i le  lui. 

2. Persoanele care nu sunt i n iţ i ate în domen iul creaţ ie i  populare 
percep cu ma i mare d ificultate reg istrul subt i l  a l  expuneri i 
p i eselor de muzeu şi s im bol ist ica lo r . 

3. În momentul pe rcepţ ie i  imag in i l o r  sugerate de d iscursul muze ist ic 
expl icit , în m intea vizitatori lo r  se produc conexiuni cu i nformaţi i ,  
cunoşti nţe , creaţi i ,  mode le etc. preex istente , as im i late de-a 
lungul t impului , fapt ce reprezi ntă el însuşi o experienţă i nte­
lectua lă deoseb ită . 

4. I nd iferent de pred ispoziţ i a  receptori lor  de a decod ifica sem n ifi­
caţ ia s imbo luri lor  eta late în spaţiul muzeelor, ex i stă unele 
"ob iecte putern ice" ca re se ad resează zone lor  menta le  celo r  ma i  
profunde ş i  ca re reuşesc să reţină atenţ ia i nclusiv persoane lor  
ne i n iţ i ate sau ret icente faţă de mesaje le  cu un a nume conţi nut .  

Această experienţă s-a man ifestat în cazul subiecţ i lor  i nvest igaţ i  
sub forma emoţ i i l or neînţe lese de ei , a atracţ ie i  i nexp l icab i le - după op i n ia 
lor  - faţă de o lume ce nu i-a i nteresat şi de care nu se s imţeau legaţ i  pri n  
n im ic .  

Analiza de conţinut pe lucrăr i le  t i neri lor  part ic i panţi la  experiment ,  
confi rmă i potezele cercetă ri i .  

a .  Muzeul Satului 

1 .  Definirea muzeului 

1 . 1 .  Aproape o tre ime d i ntre subiecţ i  au formulat definiţii factuale 
în termeni descriptivi, logici şi expl iciţi, în funcţie de înţe legerea semni­
ficaţ i i l or esenţ ia le  a le  mesajului său g loba l  ş i  a le  exponatelor ce 
reprezentau zone sau aşezări rura le .  În acest sens ,  muzeul este o 
reproducere s i ntet ică a satului , în toată comp lex itatea lui , colecţie de 
obi ecte fo los ite în gospodăria ţărănească şi la  munci le câm pului , 
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reconstitu i re a pract ic i l o r  re l i g ioase , cu ltu ra le  etc .  Pentru cei ma i  mu lţ i  
d i ntre e i, muzeu l  satu l u i  reprezintă : "o emblemă a cu l tur i i  şi c iv i l izaţie i  
româ neşt i " ,  "expresia creat iv ităţ i i  v igu roase a ţăranu l u i  român" ,  "un sat 
s i nteză", "un sat un iversa l", "o  şcoa lă  de cunoaştere" ,  "expres ia vita l ităţ i i  
nea m u lu i  nostru" ,  "un reper de sp i r it ua l itate trad iţ iona lă" ,  " l ocu l  unde 
românu l  se afl ă faţă în faţă cu ori g i n i le sa le" ,  "document de i stor ie 
naţ iona lă" ,  "autent ică pagină de memorie colect ivă" ,  "un spaţ i u  p itoresc şi  
od i h n itor" ,  "un ivers de forme cu statut specia l "  etc . 

1 .2 .  Un i i  d i ntre sub iecţ i au  prefe rat terme n i i  metaforici, cons ideraţ i  
p robab i l  mai cupri nzători ş i  mai sugestiv i . De p i ld ă ,  Muzeu l  Satu lu i  este " un  
i mperiu a l  m itu r i lor" ,  " un  colţ de primord ia l itate" ,  "un  temp l u  de  
înţe lepci une" ,  "o l ume m ister ioasă" , "o  l ume isp it i toare", "spaţ i u ş i  t imp  în 
ega lă  măsură " ,  "un topos în ca re l i n i ştea îşi are l ocu l  său vec in ic" , "satu l pe 
ca re constaţi că î l  reîntâ lneşti fără să- l  f i  văzut vreodată" etc . 

2. Efectele primu l u i  contact cu mesaju l muzeu lu i  au  generat o 
d i vers itate deconcertantă de tră i ri şi reacţ i i :  u im i re ,  ne l i n i şte , m ister ,  
reve laţ ie, contra rietate, emoţ ie , comun i une ,  înă lţare , mândr ie , ataşa ment ,  
încântare , fascinaţ ie ,  s igura nţă , pace ( interioa ră), exubera nţă , me lancol ie , 
t im i d itate, v i novăţ ie ,  impresiona l i tate , impl i caţ ie ,  nosta lg ie, sat isfacţ ie ş . a .  
Unu l  d i ntre t iner i i  imp l icaţ i î n  experi ment s-a referit l a  acea adâncă şi  
i ned ită sat isfacţie  ca re l-a făcut să exclame :  "Aveam puterea să mă r id ic la 
înă l ţ i mea revelaţ ie i  mele ş i  să mărtu ri se�c fi l iaţ ia certă cu trad i ţi i le sp i r i tua le 
a le ţă ranu l u i  român ! " ,  iar  un  a l tu l  nota : " l n m uzeu s-a întâm p lat m i n unea de 
a mă regăsi ş i  de a resp ira aeru l  curat a l  aceste i regăs iri " .  

Contem p lând exponatele d i n  muzeu ,  un i i  t ineri au  avut sent imentu l 
"de a revedea l ucru ri şti ute câ ndva , poate într-o ex istenţă a nterioară", 
"senzaţ ia că se află în centru l unu i  cerc energetic" , că "su nt pr iv iţ i  de m i i  de  
och i cunoscuţi ş i  necunoscuţ i" .  

Această gamă comp lexă de tră i r i ş i  reacţ i i  spontane demonstrează 
nu atât d ivers itatea t i po log ie i  vizitator i lor , cât d iversi tatea experiente lor 
ex istenţ ia le ce pot f i  rememorate cu  un  asemenea pr i lej .  În viziunea 
t iner i lor  d in eşa nt ion ,  acest muzeu evocă: 

- o l ume pură; 
- o l ume eternă; 
- o l ume a l ucruri lor  s im ple ş i  adânci; 
- o l ume autent ică; 
- o l ume a esenţe lor etc . : 
- vita l i tatea rădăci n i lor noastre; 
- tra iecto ria log ică a ex istenţe i .  
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Două sunt cuvi ntele ce revi n o bsesiv în m i ntea celor ce 
( re)descoperă această lume :  primordial itatea şi  atem poral itatea : nu în 
sensu l ru peri i  de rea l itate , ci în sensu l idei i  de perenitate , de tră i n ic ie .  

3. îna inte de a numi  obiecte le  care le-au reţ inut ate nţia în m od 
d eosebit ,  t ineri i  s-au referit la percepţia atmosferei generale - "atmosferă 
scăldată în mit" ,  la ' 'c l i matu l  de t ih nă" şi de "spiritua l itate nealterată" a 
satu l u i  românesc, sugerată de i nt imitatea omu lu i  cu pământul  şi cu "cerul  
fă ră ascunzisuri " .  

Într-un asemenea co ntext , o m u l  este situat între re pere le  lu i  
fu ndamentale :  natură , d iv in itate , societate . 

Prime le  ob iecte ment ionate de subiect i sunt ce l e  ce recompun 
aşezarea ru ra lă :  ca sa,  fântâna , b iseri ca , troiţa , veg etaţia ,  moara etc . Toate 
e lementele satu lu i  au puterea lor de s im bol . B iserica re prezi ntă , de pi ldă , 
" in im a" satu l u i ,  cred inţa înrădăci nată în fi i nţa ţăra n u l u i ,  dar şi chemarea 
cred incioşi lor rătăciţ i , după cum fâ ntâna este " izvo ru l înţelepci un i i  ş i  a l  
purităţ i i  u n e i  l u m i " .  

Locui nţa ţără nească şi  componentele e i  au p e  lâr:igă fu ncţia pract ică 
şi o valoare estetică , afect ivă , s i m bo l ică . Ea e ste "temp lu l  unde se 
derul ează ritua lu l  z i ln ic al vieţ i i  de fa m i l i e" . 

Ca şi satu l ,  locuinţa se d i stinge pr in caracteru l ei desch is - a m bele  
fi i n d  receptate în re laţ ie cu t impu l  şi  spaţ iu l .  Le m n u l  d i n  care sunt  făcute 
casele are "miros de istorie" , iar pa ie le  de pe acoperiş  sugerează natura ,  
puritatea , veşn ic ia . 

Vatra este " in ima"  casei ţără n eşti , " locul  sacru" pentru menţ inerea 
un ităţ i i  fa m i l ia le , iar  porţ i le  sea mănă cu n işte braţe deschise s pre un ivers .  

Ob iecte le sacre preze nte în locu i nţă - crucea , icoa na , ca ndela etc . -
îi leagă pe oameni i  sate lor  de tra n scendent ,  dar şi de se meni i  lor ,  dându- le 
ce rt itud inea cont i n u ităţi i generaţ i i l or .  

I deea d e  continu itate se reg ăseşte în cântec , în rost ire ,  în dati n i ,  în 
port ,  în meşteşuguri ,  în concepţia despre spaţi u , cred inţă , fa mi l ie etc. ş i ,  
mai  a les ,  în  s im bol uri l e  l u m i i  ru ra le . "S imboluri le te ţ intu iesc şi te fas­
c inează - constata un v izitator - aj utând u-te să descoperi m i stere le aceste i 
l u m i " .  

Lucru ri le  d i n  c a s ă  ş i  d i n  a nexele gospodăreşti a u ,  l a  râ ndu- le ,  
d imens i u ne s imbo l ică . Furca de tors sugerează scurgerea c l ipe lor,  a z i le lor  
ş i  an i lor,  iar  ce le la lte une lte de m uncă ne a m i ntesc fa ptu l  că în spaţ iu l  rura l  
t impul  se rotunjeşte într-un a lt mod . Create in iţ ia l  d i n  necesităţi pract ice , 
aceste obiecte a u  dobândit ,  pr in i m a g i naţia şi îndemânarea ţă ra n u l u i , 

. va le nţe estetice , morale , socia le .  
Subiecţ i i  a u  sesizat fa ptu l  că atât locuinţa , cât şi  dotă ri le ei sunt un 

i n d icator a l  poziţ iei socia le a sătea n u l ui , a l  puteri i  sa le  econom ice , a l  
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ch i bzuinţei şi vredniciei sale . O surpriză pentru cercetător a fost faptul că 
locuinţele care au reţinut atenţia vizitatorilor şi au suscitat mai multe 
comentarii au fost cele sărace, etichetate însă ca modele de si mplitate şi 
ingeniozitate (bordeiele, dar şi alte case din zona Olteniei , a Moldovei şi a 
Dobrogei). 

Simpl itatea este una din valorile estetice pe care tinerii au pus 
mare preţ . Ei au subliniat faptul că ornamentele de pe vestimentaţ ia 
ţărănească , de pe mobilier şi de pe celelalte lucruri din casă se remarcă 
prin simplitate, armonie, diversitate şi rafinament, atât în privinţa dispunerii 
spaţiale cât şi a desenelor şi combinaţiilor de culori. "Am i mpresia, 
menţiona unul dintre vizitatori , că tot ce este atins de mâna ţăranului -
lemnul, pământul , pânza, firul de aţă - se preface în artă" .  

Lucrurile din universul existenţial al ţăranului exprimă în mod 
sugestiv, însuşirile sale caracteristice : discreţia , sobrietatea, onestitatea, 
seninătatea, evlavia, bunul gust, adaptabilitatea, armonia, sensibilitatea, 
respectul pentru comunitate. 

4. Muzeul dezvăluie, după opinia subiecţilor , varietatea şi bogăţia 
lumii rurale, ră dăcinile şi vitalitatea ei, evoluţia şi rosturile ei, realismul şi 
fascinatia ei. '

Muzeul conservă mărturii de spiritualitate tradiţională. Patrimoniul 
său de valori etnografice exprimă geniul artistic şi arhitectural al ţăranului 
de altădată, materializat în monumente originale şi de o inepuizab ilă 
expresie simbolică. 

Pentru cei care îi trec pragul, Muzeul Satului reprezintă un alt mod 
de a cunoaşte lumea rurală, de a-i pătrunde esenţele, de a-i înţelege 
destinul , de a reconstitui momentele cele mai semnificative ale evoluţiei 
sale. El îi învaţă pe vizitatori să observe, să constate, să asculte, să 
aleagă, să dezlege, să exprime, să viziteze , să înţeleagă. 

Pentru unii dintre tinerii investigaţ i, muzeul înseamnă şi asumarea 
trecutului îndepărtat al satului românesc, a valorilor sale definitorii, a 
eşecurilor şi a proiecţiilor lui. De asemenea, înseamnă identific9rea cu 
universul în care se consumă ritualul etern al iubirii pentru pământ. ln acest 
sens, receptarea mesajului muzeal reprezintă experienţa unică a regăsirii 
de sine şi a redescoperirii reperelor fundamentale ale existenţei comu­
nitare. Pentru alţii, muzeul înseamnă curajul de a recunoaşte că , tră ind 
într-o lume lipsită de puritate şi naturaleţe , ne-am înstrăinat de noi înşine. 

Contemplarea spaţiului muzeal, unde lumea reală se intersectează 
cu rumea de vis, este pentru fiecare vizitator un prilej de mărturisire , de 
reflectie si de întoarcere la sine. 

· Eseurile redactate de tineri reprezintă ipostaze diverse ale percep­
ţiei muzeistice, după cum s-au combinat interesele pentru problematica 
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l um i i  rura le , ataşamentu l  faţă de va lor i le e i ,  ca l itatea de vizitator permanent 
sau ocaziona l ,  cunoaşterea satu lu i  sa u necunoaşterea lu i  etc. 

Exemp l if icăm cu l ucra rea unei studente care , pe parcursu l  vizitei la 
M uzeu l  Satu l u i ,  a trecut de la at itud i nea sceptică la  starea de  imp l icare 
adâncă şi de entuziasm ca re a st imu lat-o să reformu leze ti t l u l  eseu l u i .  

Lu mea rurală DEPARTE în noi  

Dezorientată , rătăcită parcă într-un spaţ iu ce nu-mi aparţi nea , am fost cupr insă 
de nel in iştea ce venea dintr-un  go l  de i maginaţ ie .  Nu ştiam ce lucru ri 
in teresante aş putea găsi , ca să le pot prezenta într-un eseu . În p lus , regretam 
că nu  viz itez muzeul di n proprie in iţ iat ivă „ .  M-am s imţit însă pr insă repede în 
mrejele unei lumi pe care niciodată nu am înţeles-o . Niciodată n-am conştientizat 
bogăţia spiritua lă a rusticu l u i .  Acu m,  când lu mea rurală era aproape de mine , iar 
eu căutam în ea un loc al meu, sentimentul era înălţător .  
Atentă la fiecare detal i u ,  am păşit într- un orizont pe care puţin i  î l  cunosc. 
Punctele cardi nale deveniseră iele ce-mi  ameninţau , cu jocu l lor, l in iştea . 
Mai repede decât mă aşteptam am ajuns la o casă din Argeş . Lampa, carpetele ,  
masa din mij locul odă i i ,  desaga„ .  toate îş i aşteptau ţăran i i  să se întoarcă în timp .  
Căruţa din mij locul curţii aştepta primăvara eternă .  Eu  retrăiam , pentru câteva 
cl ipe,  bucu ria cop i lăr iei un iversale - prea departe acum de sufletul schimbător al 
tinereţii inadaptate . 
Gorj .  O casă d in 1 875. Pragu l  îna lt ,  la iţa , lemnu l  sculptat , toate sunt trepte 
simbol ice spre bolta unu i  ţi nut ce poate întemniţa real itatea neautentică .  M-am 
întrebat atu nci cum a fost posibi lă metamorfoza unei l umi primordia le într-o 
imagine frântă, stră ină , ce domină reprezentările noastre . 
Întinderea Satulu i  Un iversal mă nel in iştea. Eram tot mai nerăbdătoare să pătrund 
în zona Moldovei pentru a-mi regăsi jumătatea mea moldovenească . Am trecut 
repede printre casele olteneşt i .  Biserica din mij locul satu lu i  chema parcă , prin 
turla osten ită de ani, credincioşi i  rătăciţi într-o lume mizeră .  Am intrat ademen ită 
de mirosu l  de ceară veche , lovindu-mă de pragul  de sus .  Atu nci am înţeles 
pentru prima oară semnificaţia pragu lu i  de jos . O vorbă , aparent fără sens, s-a 
dovedit a fi deschizătoare de porţi spre poveţe străbune. 
Hanu l  impunător de la Văleni i  de Munte (seco lu l  XIX) m-a dus cu gândul l a  
nopţi le reci ş i senine în care aş  fi putut să  mă încălzesc la gura sobei, cu  o cană 
de vi n ,  loca ln ic sau că lător în  drumul  meu spre n icăieri .  
Am găsit calea spre„ . Transi lvania .  D răguş (secolu l  X IX)  - judeţul Braşov; un 
fu ior ce mi -a amintit de copi lăria  prea scu rtă, o fântână ce mă bântu ie din 
copi lărie ,  ecou l  paşilor mei pe prispa casei ,  mirosu l  de lemn şi paie, răcoarea 
cu lori lor ris ipite discret pe ştergarele ş i  scoarţele ţărăneşti . 
Mă s imţeam vinovată de a fi pericl itat echi l ibrul cosmic al sufletelor ce mă 
călăuzeau, nevăzute, pe drumu l  cu noaşteri i .  



MANAGEMENTUL CULTURII 225  

M-am bucurat ca un copil când am zărit casele d in Ardea l .  Mi-am amintit de  
vacanţele petrecute în  zonă ,  de accentul ardelenesc ce mă contraria ma i  demult. 
Ce n-aş fi dat să aud acum măcar două cuvinte care să trezească în mine glasul 
etern al celei lalte jumătăţi ! 
Când m-am trezit d in reverie eram, deja ,  în Moldova . E ram iar  acasă ,  alături de 
copi lăria mea, de cealaltă jumătate d in mine. Casa vecină m-a trimis cu gândul la 
C reangă . Era exact cu m o vedeam printre rândurile "Amintirilor . . .  ". Creangă 
gustase din plin viaţa rustică şi atmosfera ei . Îl invid iam. 
Şi dacă "Amintirile" s-au cuminţit în rafturile biblioteci i ,  trăindu-şi  anotimpurile 
exegetice , Creangă continuă să bântuie mintea mea , lumea mea, copi lăria 
noastră târzie. 
Mi-am cu noscut ţara altfel decât o ştiam, am pătruns mai adânc în spaţ iul ei 
rustic . 
U n  eu s-a temut de trecut şi tră ieşte acum în viitor datorită lu i .  
M-am regăsit într-o lume ce nu-mi aparţ ine,  ce nu aparţine n imănui ,  decât în 
măsura în care îi respectă tradiţ i i le ş i  eternitatea. 
Am găsit lumea ru rală mai aproape decât mă aşteptam,  am regăs it-o în sufletul 
meu şi n-aş vrea s-o mai înapoiez. N iciodată . 

Muzeu de tăcere 
grăieşte mereu 
esenţă, tradiţii 

şi resturi de eu, 

În sat de trecut 

şi-n sat de prezent 
timpul e mut, 
iar spaţiu-i absent. 

Origini trădează 
un sat primitor 

Poetul visează 

În versuri ce dor. 

d in  Nou 

Trăieşti ce-a murit 

cândva Într-un sat! 

Un mit veşnic viu 
e azi rechemat 

de rustic - un vis 
prea des părăsit 

Ascuns paradis, 
din Nou m-ai trezit. 

Teodora-Magdalena Maftei 
(studentă ) ,  Facultatea de 

Ziaristică , Un i vers itatea Hyperion .  

Ti ner i i  imp l icaţi în ancheta-experi ment a u  surpr ins specificu l unu i  
muzeu care si ntetizează pr inc ipa le le  l aturi a le v ieţ i i  ru ra le  ş i  a l e  cadre lor  e i  
ex istenţ ia le  caracterist ice unei  anume  per ioade istorice . 

Pentru ce i neavizaţ i ,  muzee le care cercetează aceeaşi rea l i tate 
sociocultura lă ,  ca re conservă şi promovează va l ori muzea le asemănătoa re 
sunt i nst i tuţ i i  s im i lare .  În rea l itate , e le se deosebesc pri n :  concepţia 
m uzei st ică genera lă ,  prin t ipur i l e  de ob iecte colecţ ionate. prin cr iteri i l e  de 
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organ izare a colecţ i i lo r ,  pr i n  accente l e  pe care le pun  pe unele sau a lte le  
d i n  aspectele rura lu l u i  ş i , n u  în u lt i m u l  rând , pr in  l i bertatea specia l istu l u i  de 
a interveni  cu o concepţie i novatoare în demersu l  m uzeist ic consacrat .  

De p i ldă , M uzeu l  Satu l u i ,  ca  expunere în  aer  l i ber a gospodărie i  
trad iţ iona le , în care totu l  coex istă , are colecţ i i  ce acoperă toate t i puri l e de 
u ne lte , de mob i l ier ,  de  ţesătur i , de  obiecte casn ice ş i  de îmbrăcăm inte ,  
obiecte d e  practică re l ig ioasă , toate t ipuri le  d e  mater ia le ,  fo rme ş i  tehn ic i  
de confecţ ionare fă ră a cons idera prioritară d imens iunea lo r  estet ică . 
M uzeu l  Satu l u i  pune accentu l  pe d ivers itatea şi ut i l i tatea l ucruri l o r  d i n  
gospodărie , prezentâ nd impl icit act iv i tăţ i le ş i  modul  de viaţă a le ţăranu l u i .  
Faptu l că  un i i  vizitatori reţ i n  mai  a l es  forme ,  decoruri , s im bol uri a l e  
exponatelor, denotă încl i naţ ia omu lu i  modern de a cit i ,  într-un  reg i stru 
propri u ,  d iscursu l  muzeal  p ropus pri n demersu l  expoziţiona l .  

b.  În cazu l Muzeu lu i  Ţăranu lu i  Român acest demers u rmează 
traseul  d inspre estetic spre ut i l i tate . Colecţi i le l u i  sunt a lcătu ite cu 
precădere d in  ob iecte de artă popu lară - d in  "depozite" de  cera m ică , p iese 
de  mobi l ier  scu lptate , pictate , d in scoarţe ţărăneşt i , costume naţ iona le etc. 
- care expr imă mental ităţ i şi înc l i naţ i i  a rt ist ice ale l um i i  rura le ,  sau a lte 
obiecte d ispuse în  contexte muzea l e  capab i le  să evidenţieze o anume 
fi losofie estetică şi de v iaţă , asociată acestei l um i .  

Un i i  d intre t i neri i  cuprinş i  î n  eşant ionu l  i nvest igat au  sesizat i ntenţ ia 
specia l işti lor  m uzeulu i  de a "e l i bera într-un anume fe l ob iecte le  expuse d i n  
captiv itatea l um i i  unde  s-au născut ş i  au  supravieţu it ş i  a l e  l ăsa  în vo ia 
conex iun i lor pe care v izitatori i le  fac spontan atunci când se a p leacă 
asupra lor" .  

Expres ia rural ităţi i 

- interviu cu dl. Horia Bernea , d irector genera l al Muzeulu i Ţăranu lu i  Român -

M.M. :  Muzeul Ţăranului Român reprezintă o creaţie unică În peisajul muzeistic ro­
mânesc, apreciat de public şi de specialişti, distins În anul 1996 cu premiul 
EMYA (European Museum of the Year Award) . Vă rog, domnule Horia 
Bernea, să subliniaţi trăsăturile distinctive ale acestui muzeu conceput de un 
artist. 

H.B.:  Această creaţie a presupus o viziune muzeologică nouă, care să înlăture iner­
ţia ce a determinat închistarea muzeelor etnologice în forme aşa-zis clasice. 
Muzeul a început ca muzeu de artă, de artă populară , naţională , dar la un 
moment dat a rămas la o schemă comodă ,  ce nu însemna mai mult decât 
etalarea ex ponatelor .  În afara unei lăudabile activ ităţi de colecţion are, de 
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triere şi de clasare a patrimon iulu i ,  deschiderea spre public era 
"întristătoare", redusă la  activ itatea de vitrin ier. 
Se si mţea nevoia  unei a lte concepţii muzeistice ş i ,  fi ind cunoscute 
frământările mele şi preocupări le în domeniu  ale tată lu i  meu , s-a propus ,  
în 1 990 , ca muzeu l să fie condus de un artist. 

M . M . :  În ce constă noua concepţie muzeologică pe care aţi promovat-o? 

H . B . :  Înseamnă a constru i un nou d iscurs muzeal, o nouă modal itate de prezen­
tare a obiectulu i ş i , implicit, o nouă atitud ine faţă de obiect . Ce este mai  
important într-un muzeu? 

- obiectu l/obiectele  cu legături le lor ta in ice ; 
- gestul, demersul  prin care d ăm valoare obiectelor, în care, după 

opinia mea , un rol important îl are acea " inspiraţie ta i n ică" atunci când  
se  stab ilesc legături de tot felu l  între obiecte, legături neaşteptate , 
aparent întâmplătoare , dar  cu o profundă justificare . 

M . M . :  Aceste legături se stabilesc ad-hoc, dincolo de coerenţa reală dintre obiecte ? 

H.B . :  Alătu rarea unor obiecte poate părea la pr ima vedere lips ită de logică , dar  ele 
se întăresc reciproc şi pun în evidenţă ceea ce au în comun.  De pi ldă , o 
troiţă d intr-o zonă şi ceramica d in  altă zonă au în comun crucea . Este o 
muzeologie mărturis itoare care se adresează "afectelor i ntel igente". A 
mărturis i în sens de confes iune, în sens de afirmare a ceva , de mărturie 
pentru ceva ,  pentru obiectul care ne spune singur ce să facem cu el. 

M . M . :  Noua muzeologie presupune, aşadar, capacitatea de a stabili raporturi 

insolite intre obiecte. 

H . B . :  Da.  Şi demersul nu este iraţional ,  el se înscrie în ceea ce am putea numi  
"poetică a muzeologiei" .  Dacă există o poetică a arhitecturi i ,  de ce n-ar 
exista ş i  o poetică a muzeologiei . Eu pun în evidenţă obiecte legate printr-o 
temă - criteriul alegeri i  mele este eficacitatea imag in i i .  Un subansamblu 
poate f i  mai  important decât ansamblu l ,  un  gest mai important decât o 
demonstraţ ie .  

M . M . :  Noua muzeologie nu mai respectă reţetele clasice ? Propune ea un alt mod 

de Înţelegere a obiectului? 

H . B . :  În momentul de faţă organ izarea u nui muzeu încetează de a mai fi o reţetă 
defin itivă . Mie îm i d isplac muzeele etnografice care au obsesia expl icităr i i  
ob iectelor ,  prin tot felu l  de date , etich ete etc. , care până la urmă sfârşesc 
pri n a le anula . Obiectele intră într-o interacţiune armonioasă.  Relaţi i le  ce 
se stabilesc între ele se apropie de muzică mai mult decât am crede-o . 
Apo i ,  în momentul receptări i unei  imagin i  se produc diverse conex iun i .  
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I mportant este să întrevez i contextul ce se constru ieşte prin confruntarea 
obiectelor cu cel care îl receptează , îl i nteroghează . Muzeul este pri n  
excelenţă o experienţă de liberă cunoaştere . 

M . M . :  Din perspectiva noii muzeologii, ce urmăreşte muzeul să demonstreze 
publicului său? Ce aspecte ale culturii tradiţionale urmăreşte să pună În 
evidenţă ? 

H . B . :  Nu  ne-am propus să demonstrăm vech imea , sau puterea , sau organ icita­
tea acestei cultu ri , ci să punem în evidenţă frumuseţea ş i  bogăţia une i  
lum i ,  să sensib i lizăm pu blicul pentru a- l  face să perceapă reg istru l subt i l  
ţesut de relaţi ile d i ntre obiecte . Muzeul este un mod de in i ţ i ere graţ ie 
căruia să se poată ati nge o anume contemplare a lucru ri lo r ,  d i nco lo de 
conotaţi ile obişnu ite . În acest sens .  el vorbeşte mai mult  despre coerenţa 
sp i ritului tradiţ ional decât despre povestea etn olog ică a unor  ob iecte 
neînsufleţite . Prin d iscu rs ul său , muzeu l  pune în evidenţă un ansamblu de 
calităţi a le mar i i  arte regăsite în corpu l  mod est al satu lu i  românesc. 

M.M. :  Ce strategii aţi ales pentru atingerea acestui scop ? 

H. B . :  Strateg i i le derivă d in  concepţia muzeistică generală : plasarea unor  obiecte 
importante în contexte no i ,  incitante , pentru a le evidenţia funcţia culturală ; 
obiecte minore ca importanţă (aparentă) , evidenţiate prin in tegrarea într-un 
context ce le este propri u ;  izolarea unor obiecte pentru a l i  se accentu a forţa 
etc. În general, acest mod de prezentare se susţine prin :  poziţie ,  d ispunere 
contextuală , lumină ,  ritm , ad ică pr in eficienţa imagin i i .  De p i ldă ,  în primele 
săli denumite: ( I )  "Puterea" , ( l i ) "Fo losu l " .  ( I I I )  "Frumuseţea·· ( cru ci i ) s-a mizat 
pe forţa ce o dă obiectul, prezenţa lu i în toate momentele importante ale 
vieţi i ţăranului ş i pe d imensiunea lui decorativă - o rice cruce este fru moasă .  
Sala a IV-a ,  "Fast" , este legată de dreapta cred inţă . Fastu l nu se su prapune 
cu noţiunea de bogăţie , el se sugerează pr in culoare şi prin raporturi le cu 
alte obiecte. După sala a V-a ,  "Reculegerea" , se trece la tema "Moaşte'' 
(sala a VI-a) , cu cel mai pronunţat mesaj muzeog rafic, care rezumă 
concepţia noastră despre cum trebuie tratată moştenirea satu lu i  trad iţ iona l .  

M . M . :  Credeţi că publicul a Înţeles acest mesaj şi, În general. discursul pe care Îl 
practică muzeul? 

H.B. :  M-am întrebat mereu de ce obiectele muzeale le spun unor oameni atât de 
puţi n ,  iar altora atât de mult? Contează , desigur, n ivelul intelectual şi 
sensib ilitatea receptorulu i .  Este nevoie să ai auz fin pentru a asculta ce 
"spune" obiectul, să ai experienţă în domeniul vizua lu lu i  pentru a înţelege 
limbajul obiectulu i , să ai cunoşti nţe despre spiritualitatea oamen ilor care au 
folosit obiectu l .  Pu blicul nostru s-a doved it a fi receptiv ş i  impl icat, impresi ile 
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culese, î n  toţi aceşti an i ,  confi rmă spusele mele . El vede în co lecţi i le mu­
zeu lu i  o expres ie a ru ralităţi i, deşi l ipsesc câmpurile cu care interacţionează 
obiectele trad iţionale (apa , cerul, nori i , pământul, pădurea etc. ) .  

M . M . :  Credeţi c ă  muzeul dumneavoastră are menirea s ă  aducă lumea rurală mai 
aproape de noi. să ne facă să reflectăm asupra ei? 

H . B . :  Da ,  mai a les să ne facă să reflectăm la ceea ce am pierdut. Mai ales 
pu blicul an i lor  2030-2040 va înţe lege, va intu i ceea ce n ici un text, n ici un 
album nu- i  va putea spu ne. Ţă ranul de altădată este greu de înţeles şi în 
prezent, aşa cu m sunt greu de înţeles noţiun i  ca : nobleţe, onoare,  
cu msecădenie etc. Dar eu consider că, plecând de la ceea ce defineşte în 
esenţă ţă ranul, se poate aj unge l a  o privire de ansamblu asupra omulu i 
contemporan . 

M . M . :  Dar acest om contemporan nu mai este dispus să susţină, să se intere­
seze de cultura rurală . Ce s-ar putea iniţia, cum ar putea fi stimulaţi 

intelectualii români "să salveze " această cultură ? 

H . B . :  Cultu ra ru rală trebuie să se facă în mediul rura l .  I ntervenţia d i n  afară 
în seamnă semănătorism. Comun ităţile rura le însele trebuie să salveze 
această cultu ră . Exi stă în tr-adevăr o marg inalizare a valorilor cu lturale 
ru rale şi aici cred că pot acţ iona intelectuali i adevăraţi . E i  pot, cu 
autoritatea lo r, să prez inte imaginea reală a spi ritualităţi i ţă răneşti , bogăţia 
şi exemplaritatea ei , pledând implicit pentru o repoziţionare a valorilor 
perene în conşti i nţa con temporani lo r. 

I un ie, 1 999 

1. Majoritatea t i ner i lor care au explorat M uzeul Ţăranu lu i  Român au 
reţ i nut i ntenţ ia creatori lor lu i transm isă expl icit vizitatori lor :  "Nu vrem să 
demonstrăm vech imea , frumuseţea une i  cu ltur i trad i ţ ionale care aproape 
că nu  ma i  ex istă . Ne i nteresează trecutu l ,  în măsura în care avem u n  
prezent ş i  un  vi itor. Încercăm să-i a rătăm omu lu i  d e  azi cât d e  să rac este î n  
compa raţ ie c u  strămoşi i  să i .  Trebu ie avert izat asupra bogăţie i  p e  care a 
mosten it-o . "  P lecând de la acest citat , t i neri i  au  defi n i t  muzeu l ca pe "un  
spat i u  i n i ţ iat ic" , "o  pag ină de mem orie colect ivă" ,  "un  document despre fe l u l  
de a f i  a l  ţă ranu l u i " ,  " i storia mântu i ri i  l u i " ,  "începutu l  ş i  sfâ rşitu l  unu i  desti n" .  

2. Pr ime le  tră i ri a le subiecţ i lo r  au fost de încânta re ,  de p len i tud i ne ,  
de  extaz ,  de nosta lg ie , de tr isteţe , de  cert i tud ine etc . După op in ia  lor ,  î n  
m uzeu :  

- poţi învăţa : "cum să l upţi cu  t ine , cum să te sprij i n i  pe cruce , cum 
să p riveşti pr in fe reastră . . .  " ;  
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- îţi poţi imagina scenele din marele ciclu eristic , retrăite în felul lui 
de ţăranul român; 

- poţi si mţi prezenţa ţăranului între lucrurile sale originare; 
- poţi regreta dezrădăcinarea ireversibilă ; 
- poţi înţelege dincolo de aparenţe; 
- poţi desco peri "izvorul de frumuseţe şi omenie al neamului tău". 
3. Tinerii au fost impresionaţi de bogăţia patrimoniului muzeal: 

1 00 .000 de obiecte, peste 3. 000 de documente sonore şi scrise. Numai 
colecţia de ceramică cuprinde circa 18. 000 de piese din cele aproape 1 00 
de centre de olărit - cea mai veche datând de la 17 46 . Circa 20. OOO de 
piese au şi colecţiile de obiecte vestimentare deosebit de valoroase , ca şi 
ţesăturile de o mare diversitate zonală şi funcţională, piesele de mobilier , 
icoanele pe sticlă şi pe lemn, izvoadele pentru icoane, întreaga colecţie de 
obiecte religiose si rituale. 

În interval.ul 1990- 1995, muzeul a organizat peste 20 de expoziţii 
temporare pe teme ca: jucării din lut, scaune ţărăneşti , ouă de paşti, miri, 
scoarţe ţărăneşti , expunerea, crucea etc. Vizitând această din urmă 
expoziţie, tinerii au reţinut diverse obiecte, cu înţelesurile şi simbolurile lor: 

• crucea:  crucea simplă şi crucea sculptată cu migală, crucea în 
jurul căreia se învârte întreaga existenţă a ţăranului, cea care 
reprezintă centrul vieţii , stâlpul lumii, înălţimea şi adâncimea etc. ; 

• ulci oarele - fiecare cu forma lui, fiecare după rostul lui; 
• bl idele - toată natura este în blidele ţăranului: frunze, păsări, 

soarele, râul, petalele florilor etc. ; 
• pom ul vieţi i  în care oltenii îşi pun crucile, pentru ca sufletele celor 

dispăruţi să-şi găsească uşor calea către Dumnezeu: "crucile 
acelea au un duh", "crucile acelea mergeau pe verticală" „. ; 

• icoa n a  care nu se reduce la arta plastică sau la sacru, ci implică 
destinul ţăranului de la origini până la cea din urmă transfigurare: 
icoane simple şi icoane culte , icoane pe sticlă şi icoane pe lemn, 
icoane imperiale, somptuoase, şi icoane modeste, ţărăneşti. 

Pe lângă percepţia obiectelor celor mai semnificative, tinerii au fost 
atraşi de simbolurile lor, cele ce conferă de fapt lumii rurale unitate 
organică şi originalitate. În acest sens, unul dintre tineri menţiona: 
"Conţinutul sacru al acestor simboluri te metamorfozează încă din clipa 
când intri în aria satului românesc. "  Satul însuşi este un simbol, matricea 
generatoare de viaţă, axa lumii, legătura cu Dumnezeu. 

Practic, toate obiectele expuse şi toate semnele decorative au 
simbolistica lor. Eseurile tinerilor le-au evidenţiat în bună măsură: soarele 
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simbolizează viaţa , belşugul; bradul - legătura pă mântului cu cerul ; ramura 
de viţă şi floarea cu patru petale - veşnicia şi perfecţiunea; barza - fericirea, 
norocul; poarta - locul de trecere de la necunoscut la cunoscut, de la 
întuneric la lumină; roata de moară - suferinţele continue ale ţăranului , dar 
şi ciclurile neîncepute, reînnoite etc. 

Dacă ne aplecăm asupra simbolurilor cromatice, putem identifica 
valorile dominante în lumea rurală : 

- curăţenia, pacea, împăcarea - culoarea albă ; 
- optimismul - culoarea galbenă; 
- speranţa - culoarea albastră; 
- viaţa - culoarea roşie; 
- forţa, vigoarea - culoarea portocalie; 
- echilibrul, calmul - culoarea verde etc. 
Toate aceste simboluri exprimă ceea ce are etern această lume, 

ideile şi valorile ei fundamentale. Receptându-le, vizitatorii se confruntă cu 
modele culturale inedite pe care au încercat să le înţeleagă fără a avea 
certitudinea că le înţeleg. "Am străbătut viaţa ţăranului - scria o studentă -
cu tot ce îl înconjoară ,  am încercat să-i descopăr sufletul şi„. nu l-am găsit. 
Am ieşit din labirintul de taine ce mă învăluiau şi am privit pentru ultima 
dată crucea. Tăcuţi mă priveau Hristoşii răstigniţi şi nu i-am putut înţelege. 
Ţăranul român se închină lor şi trăieşte prin dragostea lor. Ţăranul însuşi 
este o cruce răstignită, mi-am spus, şi am crezut că înţeleg. „ " 

Gestionarea simbolurilor caracteristice unei culturi influentează 
procesul de receptare a mesajelor ei. Transmise cu ajutorul l imbajului, 
mesajele însele au o dimensiune simbolică. 

6. 3. Simbolul Eminescu 
Sondajul realizat de Valeriu Ioan-Franc, împreună cu Biblioteca 

J udeţeană "Mihai Eminescu" din Botoşani, în rândul copiilor din lpoteşt i ,  
despre manifestările naţionale din anul 2000 dedicate zilei d e  naştere a 
poetului , a confirmat faptul că simbolurile au nu numai o funcţie cognitivă şi 
de comunicare, ci şi una de legitimare. 

Aşa cum era de aşteptat, subiecţii sondajului, elevi ai Şcolii gene­
rale din lpoteşti, aveau să folosească în referirile lor la Mihai Eminescu 
sintagme consacrate în spaţiul şcolii şi al mass-media: "poet genial" , "cel 
mai mare scriitor" , "scriitor reprezentativ" , "poet naţional" etc. S-au repro­
dus aprecieri ale exegeţilor, potrivit cărora Eminescu este un "adevărat om 
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universa l" ( M i rcea E l iade) , poet "nepereche" (George Că l inescu) , col umnă  
centra lă  "a  spiri tua l ităţ i i  româneşti" ( N ich ita Stănescu) etc . 

.În m intea copii lor d in l poteşti ,  caracteristici le de excepţie a le creaţiei 
eminesciene îşi au izvorul în spaţi u l  orig inar  al copi lărie i .  I mag inaţ ia şi fa nte­
zia poetu lu i ,  v iziunea sa cosm ică şi  m ito log ică , capacitatea l u i  de si nteză , 
inte l ig ib i l itatea ,  armon ia  sti l i st ică şi expresivitatea au  început să se crista l i ­
zeze , după op in ia  lor ,  o dată cu in iţ ierea lu i  în ta ine le fi ri i şi a le  l i rismu lu i  
popular .  

Mu lte teme ,  pred i lecţi i  ş i  afi n ităţi a le  poetu lu i  sunt exp l icate de 
subiecţi pri n  re laţ ia l u i  i n iţ ia lă cu spaţi u l  natura l  a l  l poteşt i lor - u n  spaţ iu cu 
und u i ri de deal  ş i  va le ,  cu locuri ş i  izvoare în mij locu l cod ri lor secu lari -
deta l i i  înt ipărite în m i ntea poetu lu i  şi ma i  târzi u integrate în l i r ica sa . 

Alte răspunsuri consemnate de sub iecţi au  pus în evidenţă aspecte 
i nteresante a le percepţiei cu l tura le ,  cum ar fi , de  exemp lu ,  pred ispoziţ ia 
receptori lor de a reţ ine mai mu lte amănunte d i n  vremea când poetu l avea 
vârsta lor, amănunte despre an i i  de şcoa lă ,  despre lecturi l e  ş i  începuturi le 
sa le poetice . De asemenea , copi i i  au  reprodus mai  mu lte imagin i  legate de 
cadru l  natura l  a l  l poteşt i lor  care şi-a păstrat ,  peste t im p ,  conturul 
inconfundabi l .  În acest cad ru sunt a mplasate monumentele comun ita re ,  
legate d e  fam i l ia ş i  creaţ ia poetu l u i ,  î n  perimetru l cărora s-au desfăşurat 
man ifestări le  an iversare la care a partici pat ,  spre 'sat isfacţ i a  u im ită a 
loca ln ici lor ,  un pub l ic  numeros, constituit d in  scri itori , demn itari , manageri 
cu ltura l i  ven iţ i  d i n  toate zonele ţări i .  

Una d intre cop i le le partic i pante la  sondaju l  citat - Onofrei I one la , 
c lasa a VI l -a - a avut insp iraţ ia şi sclipirea de a imag ina un  traseu pri n  
com una poetu lu i ,  traseu ce  accentuează d imens iunea s imbol ică a locuri lor 
em inesciene.  
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Dreptu l la nemu rire 

În afa ra momentelor de an imaţie intelectuală , lpoteşti pare a fi un  sat ui tat de 
lume.  Îţi v ine cam peste mână să aj ungi a ic i .  Ai z ice că cei  care l -au creat au 
făcut-o anume să nu-ţi fi e prea lesne. Întocmai ca în poveşti : cel care caută , 
trebu ie supus mai  întâ i la încercări . N i ci la Eminescu nu poţi ajunge altfel .  „ 
Satul începe urcând un d rum străj uit de plopi , desigu r ,  "plopi fă ră soţ" , lăsând 
în u rmă câteva case.  Mai  urci un deal , ş i , pe coasta l u i ,  în stânga se află  b iseri­
ca satulu i .  Din cărămidă ş i  piatră , păstrând proporţ i i le  ctitori i lor d in Nordu l  Mol ­
dovei . Constru ită d in  i niţiativa lui Nicolae Iorga , monumentul este şi acum 
străjuit de un  brad arg intiu, săd it la inaugura re ( 1 940) de marele că rturar. Ală­
turi, mai mică, mai modestă , ca o amintire prozaică, se află bisericuţa familiei. 
Puţin mai la vale de biserică , întâl neşti casa memoria lă .  La prima vedere ai im­
presia că ţi se dezvălu ie totu l .  Dar monumentul păstrează tot ti mpu l ceva ta i n ic ,  
ascuns ,  un  soi de mister pe care nu- l  poţi cunoaşte decât dacă a i  respi rat ,  
anotimp după anotimp, fi lă cu filă, aeru l transfigu rat a l  l poteşt i lor de altădată . 
Poţi intra, desigur , poţi contempla .  poţi v isa ,  poţi ati nge d iverse ob iecte - cărţ i , 
du lapuri, og l inz i ,  a rgintăr ie etc. - poţi c it i  pagin i expuse sau ch iar  ca rtea încă 
nescrisă„ .  poţi înţelege mai mu lt decât te aştepta i ,  dar nu vei putea si mţi ceea 
ce oamenii locului au ştiut d intotdeauna :  Eminescu este s imbo lu l  unu i  neam 
întreg , poate ch iar  al umanităţi i ,  dar ,  într-un anume fel , el aparţine numai  
lpoteşti lor ,  Em inescu este d reptul nostru la nemuri re" .  

Pe măsură ce au  pătruns în un iversu l  emi nescian ,  cop i i i  d in l poteşti 
au fost şi mai motivaţi să înţe leagă relaţ ia lo r  specia lă cu simbo lu l  etern al 
culturi i  române şi să-şi asume identitatea sp i ri tua lă legit imată de numele l u i .  

S im boluri le se  cristal izează l a  i ntersecţ ia celor două procese -
procesu l  de com un icare şi cel de reprezenta re , de  reprod ucere ( st i l izată ) a 
rea l ităţ i i ,  după cum se constată şi d i n  schema concepută de  J acq ues 
Durand (37 ,  p .  18) . 
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Schema l u i  J acques D u ra n d  

REALITATE 

a 
X a 

I EMIŢĂTOR 1--ax_a __ I MESAJ I comunicări i  

r 
e 
p 
r 
e 
z 
e 
n 
t 

ă 
r 

I IMAGINE I 
Sursa: Jacques Durand, (37, p. 18) .  

F i g u ra 6 

RECEPTARE 

Din perspectiva acestei abordări ,  imag inea nu este o copie fide lă a 
rea l ităţi i ,  ci o nouă i nterpretare a e i ,  mesajele receptate de ind ivizi având 
un  rol im portant în procesul de reprezentare . Mesaju l  acţ ionează ca un 
i ntermediar între rea l itate ş i  imag inea ei .  în acest sens ,  s imbo luri l e  
trad iţ ionale reprezi ntă mesaje  a le l um i i  rura le ,  e le recreează în imag in i  
percept ib i le rea l itatea acelei l um i  şi contribu ie  la cunoaşterea e i .  Mesaje le 
imp l icite a le s im boluri lor populare pot f i  potenţate însă pri n  demersuri ş i  
acţi un i  cu l tura le ce pun în valoare aceste s imbol uri .  După cum s-a văzut 
d i n  ancheta-experiment ,  demersu l  muzeist ic i nfl uenţează percepţi a 
s im bol uri lor reprezentate de ob iecte le muzea le .  O anume a lăturare de 
obiecte , o anume sub l in iere a i nterva le lor etc . pot aprofunda procesu l  
percepţie i  - receptorul deven i nd un "prizon ier" a l  contextu lu i  cu ltura l .  
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Dar percepţia poate f i  modelată de receptori i înşiş i , atunci când 
interv in  i nteresele ş i  preferi nţe le lor faţă de un iversu l  s im bol izat , după cum 
s-a văzut d in sondaju l  rea l izat în rându l  copi i lor d in l poteşt i .  

Pentru locu itori i med iu lu i  rura l ,  s im boluri le popu lare fac parte , cum 
s-ar  spune ,  d i n  ord i nea natura lă a lucruri lor. Generaţie după generaţie ,  e le 
au fost integrate l a  n ive lu l  menta lu lu i  colectiv. De aceea , atunci când sunt  
reproduse în contextu l  unor manifestă ri cultura le , s im boluri le trad iţiona le 
sunt receptate cu s imp l itatea ş i  solemn itatea unu i  ritua l . 

Ana l izele noastre au relevat faptu l  că un s imbol produs  într-o 
comun itate umană , ind iferent de traiectoria lu i  în t imp ,  va fi receptat , în  
baza unei anume d ispoziţ i i  genetice , a unor categori i  cu ltura le  consensual  
acceptate , ca aparţinând ace le i  comun ităţi . 



NOTE 

1 .  "Cal itatea vieţ i i  cu ltu ra le d i n  med iu l  rura l"  - cercetare rea l izată în an i i  1 997-

1 999 ,  sub auspic i i le I n stitutu lu i  de Cercetare a Cal ităţ i i  Vieţ i i , cu sprij i nu l  
M in isteru lu i  Cu lturi i ,  în 32  de comune d in  judeţele: I a lomiţa , Teleorman , Argeş , 
Timiş , Alba , Mureş, l aşi , Neamţ. Eşan tionu l  a cuprins 682 de sub iecţi - locu ito ri cu 
d iverse ocupaţi i ,  b ib l iotecari şi d i rectori de cămine cultura le . 

1 . 1„ Structu ra eşantio nu lu i  d upă statutu l ocupaţional  al su biecţi lor 

Statut ocu paţ ional  Menţi u n i  (%) 
1 .  Agricu ltura 27 , 3  
2.  Mun citor/tehn ician 1 2 , 8  
3 .  Funct ionar 1 2 ,0 
4 .  P rofes ie intelectua lă  1 0 , 5  
5 .  E lev/student 1 8 ,9  
6 .  Pens ionar/casn ică 1 0 ,3 
7 .  So mer 5 , 9  
8 .  l n trepri nzător particu l a r  2 ,2 

1 . 2 .  Structura eşantion u l u i  în funcţie de sex (%) :  

I Bă rbaţi 48 ,  1 
Femei 5 1 ,9 

1 . 3 .  Vârsta subiecţi lor  

Grupa de vârstă (an i )  Menti u n i  (%) 
1 .  sub 20 s i  20 1 6 ,3  
2 .  2 1  - 25 1 2 ,  1 
3.  26 - 30 1 0 , 6  
4 .  3 1  - 35 7 ,  1 
5 .  36 - 40 1 2 ,4 
6 .  4 1  - 45 1 o I 1 
7 .  46 - 50 1 2 , 1 
8 .  5 1  - 55  6 , 7 

9 .  56 - 60  5 ,4  
1 0 . peste 60 7 . 1 
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1 .4 .  i nd icele de lectu ră 
în comu nele investigate· (nu măru l med i u  de cărţi împru mutate de u n  cit itor ,  

în cursu l  u n u i  an) 

J U DEŢU L COMUNA I N DICELE DE LECTU RĂ 
IALO M IŢA ADÂN CATA 1 9 ,44 

BORDUŞAN I 1 7 , 94 
F IERB INŢI - TÂRG 23 ,23 
M U NTE N I  - BUZĂU 1 6 , 1 5  

TELEO RMAN BRAGADI R U 7 ,  1 7  
PERETU 1 5 ,42 
DRĂGĂN EŞTl - VLAŞCA 1 4 ,76 
BOTOROAGA 1 4 ,63 

ARG EŞ DRAGOSLAVE LE 29 ,79 
VEDEA 25 ,44 
DOMN E ŞTI 1 4 , 7 1  
S U S E N I  6 ,26 

T I M I Ş  C E N E I  6 ,05  
GĂTAIA 20 ,0 1  
CR IC I OVA 1 4 , 23  
VARIAŞ 5 , 74 

ALBA BLAN DIANA 0 ,92 
BUC IUM 24 ,85  
J I DVE I  8 , 64 
VI NTU DE JOS 1 0 ,63 

M U REŞ G U RG H I U  9 , 32 
SÂNGEORG I U  DE M U REŞ 36,48 
RÂC I U  1 0 ,02 
ALBESTI 1 3 , 52 

IAŞ I  STOLN ICEN I  - PRĂJ ESCU 1 6 , 59 
CEPLEN IŢA 25 ,  1 2  
V ICTORIA 1 2 , 79 
MOGOSESTI - IAS I 1 0 , 7 1  

NEAMŢ CORD UN 1 0 ,77 
VÂNĂTORI  - NEAMŢ 1 1 , 53 „ 

ROZNOV 1 4 ,35 
P IP IR IG  1 1 , 38 

* Calculat la nivelul anului 1996, pe baza datelor Însorise În fişa bibliotecarilor 

comunali. 
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2.  " Mental ităţi manageriale" ,  anchetă sociolog ică rea lizată în an i i  1 997- 1 999, 'ln 
rândul directori lor de cămine cu ltura le din judeţele: Bacă u ,  Buzău , Bistriţa 
Năsăud,  Dolj ,  Galaţi ,  H unedoara ,  Mehedinţ i ,  S ib iu ,  Tulcea , Vas lu i .  

1 .  
2 .  
3. 
4 .  
5. 
6. 
7 .  
8 .  

Au fost, de asemenea , interv ievaţi di rectori de cămine cultura le (d in  judeţele :  
Arad ,  Bihor ,  laş i ,  Suceava , Timiş) care au participat la cursuri le de formare 
profesiona lă (seri i le oct. 1 997 şi iun ie  1 998) organ izate la Bucureşti , de către 
Centrul pentru fo rmarea şi perfecţionarea profesională a persona lu lu i  d in  
instituţi i le cultu ra le ,  al M in isteru lu i  Cu lturi i .  

2.1 . Structura gru pări i i nvestigate în  funcţie de vârstă : 

Grupa de vârstă (ani )  Menţiun i  (%) 
2 1  - 25 1 7 , 4  
26 - 30 23 , 1 
3 1  - 35 1 8,0 
36 - 40 1 4 ,6 
4 1  - 45  1 0 ,4 
46 - 50 8 , 2  
5 1  - 55 5 ,3 
peste 56 2 , 4 

2.2.  Structu ra în funcţ ie de sex (%) 

I Bărba
.
\i 60 ,9  

3 1 ,4 

3. Creatori popu lari consacrati , cuprinşi î n  ancheta sociologică cu tema: "Creatori 
popu lari • imag inea desp�e sine şi despre percepţia artei" I real izată în anu l  
1 999, cu  sprij inu l  Muzeului Satu lu i .  

• A lba Ion - Piatra Neamţ 
• Alexe Viorel - corn. Duda - Epuren i ,  jud. Vaslui 
• Arsene Ion - corn.  Poenari de Muscel , jud. Argeş 
• Bacea Nico lae - corn. Tiha Bârgăulu i ,  jud . Bistriţa Năsăud 
• Berbecaru Victoria - corn. Botiza ,  jud. Maramureş 
• Caba Pavel - corn .  Nereju ,  jud .  Vrancea 
• Dicu Gh .  Gheorghe - corn. Bărbăteşti , jud. Vâlcea 
• Ferea i Va leria - corn.  Vatra Moldoviţei , jud . Suceava 
• Iorga Gheorghe - Horezu , jud .  Vâ lcea 
• Ispas Rodica Maria - Avrig , jud . S ibiu 
• Lac Mircea - Deva , jud. Hunedoara 
• Man Nicolae - Târgu Lăpuş, jud . Maramureş 
• Niţu Constantin - corn .  Cornăţe lu ,  jud . Olt 
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• Pavel I on - corn.  Bârseşti , jud . Vrancea 
• Purcărea N icolae - Braşov 
• Safonea Dumitru - sat Drăguş ,  jud. Braşov 
• Safonea Valeria - sat Drăguş , jud . Braşov 
• Şteţ I ri na  - corn. Săpânţa , jud. Maramureş 
• Tănase Gheorghe - corn . Corbu ,  jud .  Olt 
• Truşcă Mihai  - sat Româna Balş ,  jud .  Olt 
• Vicşoreanu Gh .  Eufrosina - Horezu ,  jud . Vâlcea 
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4. Bibl ioteci comunale ş i  bibl iotecari din jud . Vaslu i  care stud iază fe nomenul  
nonlectu ri i în context ru ra l ,  cercetare în curs de desfăşurare :  Al beşti 
(Maricica Coşeru) , Bălte n i  (Constandache Lenuţa) ,  Bogdana (Al ina Melan ia 
C ioară ) ,  Bogdă neşti (Constanţa G iuşcă ) ,  Boţeşti (Petruţa Huţuţuc) , Gârceni  
(Gabriela Rusu) ,  lvăneşti (Artemiza Stoica) ,  Laza (Maria Agafiţe i ) ,  Li povăţ 
(Camel ia Vu lpe) , M u nteni  de Jos (G ina Petrea) ,  Pu ngeşti (Georgeta Lazurca) ,  
Goleşti (Vera Tărâţă) ,  Stă n i leşti (N icoleta Ad ina Oajdea) ,  Negreşti (Bich ineţ 
Anda) .  

5. Copi i i  d i n  l poteşti , j udeţu l Botoşan i ,  care s-au remarcat în sondaju l  cu tema 
"Simbolu l  Eminescu": I onela Onofrei , Raluca S imona Artin ,  Ad ina Dascălu , 
Laura Munteanu ,  Andreea Ungureanu ,  L i l iana Antonesei ,  Nelu Ch i riac ,  Dorina  
Munteanu .  
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